Opracowanie Lokalnych Strategii Rozwoju

na lata 2014-2020

Piotr Jaworski, CGAP
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sEuropejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujgca w obszary wiejskie”



Program

Nowe LSR — wskazéwki MRiRW,
Charakterystyka LGD,

Analiza obszaru LSR,
Identyfikacja celdw i wskaznikdw,
Wybor i ocena operacji,
Organizacja wewnetrzna LGD,
Budzet LSR,

Plan dziatania,

Plan komunikacji,
Innowacyjnos¢, zintegrowanie,

Monitoring i ewaluacja.
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Zrédta wiedzy

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 XII 2013r.
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17 XII 2013r.

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2014 — 2020.
Ustawa 0 RLKS - ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej
spotecznosci (Dz.U. 2015 poz. 378)

Poradnik dla lokalnych grup dziatania w zakresie opracowania LSR na lata 2014-2020,
Umowa o warunkach i sposobie realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznosc¢

Regulamin konkursu na wybor strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc¢

Zataczniki:

a) Formularz wniosku o wybor LSR wraz z instrukcjg wypetniania wniosku;

b) Kryteria wyboru LSR;

c) Struktura i wymagania dotyczgce LSR;

d) Formularz karty oceny wniosku o wybor strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznosg;

e) Formularz karty oceny LSR pod wzgledem spetniania kryteriow wyboru LSR dla cztonka
komisiji;

f) Sposob ustalania wysokosci dostepnych srodkdw przeznaczonych na realizacje LSR.



Praktyka pokazuje, ze tylko 10%
organizacji wdraza swoje strategie...

Bariery we
wdrazaniu
strategii

Bariera wizji

Tylko 5%
pracownikéw
rozumie strategie

Bariera
bodzcow

Tylko 25%
kierownikdw ma
bodzce powigzane
ze strategig

Bariera czasu

85% zespotdéw
wykonawczych
poswieca mniej niz
1 godzine w
miesigcu na
dyskutowanie
strategii

Bariera
zasobow

60% zespotéw w
organizacji nie
tgczy budzetu ze
strategig




Podstawowe zasady realizacji RLKS

Generalna zasada: 1 LGD - 1 obszar - 1 LSR (wyjatek? - obszary
zdominowane przez sektor rybacki)

Mozliwos¢ wyboru LSR miedzywojewodzkich w PROW i PORIM (SW
decyduje o wsparciu z RPO)

Liczba ludnosci objeta LSR: min. 30 000 — max 150 000 (dla LSR
miejskich: min. 20 000)

Co najmniej 2 gminy

Obszar LSR musi by¢ spojny terytorialnie i posiadac potencjat do
absorbcji srodkow

Projekty w ramach LSR muszg przyczyniac sie do osiggania celow i
wskaznikow w programach

Dofinansowanie uruchamiane na konkretne projekty, jedynie wstepna
alokacja na LSR (zalezna od wynikow oceny postepow i osiggania
kamieni milowych)



Wybér LSR

* Najpoznigj 2 lata po zatwierdzeniu przez KE umowy
partnerskiej, mozliwy wybor dodatkowych LSR
najpozniej do konca 2017 r.

« Qgtoszenie konkursu — jednakowy termin w catym kraju,

 Dokonywany przez Komisje wybierajgcg wspierang
przez ekspertow i zatwierdzany przez SW.



Rodzaje projektow realizowanych w ramach LSR

* Projekty indywidualne realizowane przez beneficjentow
innych niz LGD,

* Projekty grantowe (parasolowe),
* Projekty wiasne LGD,

UWAGA: nawet w przypadku LSR wielofunduszowe]
projekty muszg mie¢ zawsze charakter jednofunduszowy



Projekty grantowe (parasolowe)
LGD jako beneficjent ubiegajgcy sie o wsparcie przed podmiotem wdrazajgcym

Operacja parasolowa (0 max. wartosci 300 000 PLN) sktada sie z szeregu
komplementarnych ,mikro-projektow realizowanych przez podmioty dziatajgce
na obszarze objetym LSR

Wartosc¢ grantu: 5-50 tys. zt

Co najmniej 2 zadania w ramach projektu grantowego,

W przypadku jednostek sektora finansow publicznych, wartos¢ realizowanych
przez nie samodzielnie mikroprojektow nie moze przekroczy¢ 20% operacii,

Poza koniecznoscig poddania sie ewentualnej kontroli realizator ,mikro-
projektu” nie ma stycznosci z podmiotem wdrazajgcym, a jedynie z LGD

LGD okresla warunki dostepu i wyboru dla projektu parasolowego.



Projekty grantowe (parasolowe)

Jezeli LGD decyduje sie na realizacje PG powinna zawrzec w

strategii przynajmniej odpowiednie informacje na temat:

e zakresu grantow realizowanych w ramach PG oraz

realizowanych przez nie celdéw i przedsiewziec LSR,
* wielkosci srodkdw przeznaczonych na PG,

e planowanych do osiggniecia wskaznikéw produktu i rezultatu

realizacji PG.
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LSR — wymogi formalne

Wymagania redakeyjno-edvytorskie dotyezace LSR

Struktura LSRR zawiera wszystkie elementy wymienione w zalaezniku nr 3 do
ninigjszego regulaminu 1 jest opracowana w oparcin o Poradnik dla lokalnych grup
dzialania w zakresie opracowania lokalnych strategii rozwoju na lata 2014-2020 oraz
wytyczne dotyczace realizacji RLKS w danym wojewodztwie (jesh dotyezy) wydane
przez instytucje zarzadzajaca na podstawie ustawy z dmia 11 lipca art. 7.

Tekst LSR wraz z zalacznikami nie przekracza 80 stron (120 stron w przypadku
wielofunduszowych LSR) 1 spelnia ponizsze parametry:

1) format: Ad:

2) wielkosé czeionki: nie mniejsza niz 11 pt.:

3) odstgp miedzy wierszami: co najmnie) 1 wiersz:

4) marginesy: co najmnie] 1 em:

5) forma uniemozliwiajaca jego samoistng dekompletacje (trwale zszyta).
Do wniosku dolacza sig LSR wraz z zalacznikanmi zaréwno w wersji papierowe], jak
1 w wersj1 elektroniczne) (plik PDF). przy czym wersja papierowa stanowi wydruk

wers)i elektroniczne;.



Rozdziat I: Charakterystyka LGD

. Nazwa LGD,

. Zwiezty opis obszaru w szczegolnosci zawierajgcy liczbe | nazwy gmin,
ich powierzchnie | liczbe mieszkancow, a w przypadku LSR
wielofunduszowych rowniez  wskazanie zakresu oddziatywania
poszczegolnych EFSI,

. Mapa obszaru objetego LSR z zaznaczeniem granic poszczegolnych
gmin wykazujgca spojnosc¢ przestrzenng obszaru objetego LSR,

. Opis procesu tworzenia partnerstwa uwzgledniajgcy dotychczasowe
doswiadczenia grupy/jej cztonkdw we wdrazaniu podejscia Leader/osi 4
PO RYBY badz w przypadku nowej LGD podejmowane przez
nia/podmioty jg tworzgce dziatania oddziatujgce na dany obszar



Rozdziat I: charakterystyka LGD
- potencjat LGD-
Opis sposobu powstania i doswiadczenie LGD.
« powody powstania LGD,
* inicjatora/inicjatoréw utworzenia LGD,
« data rejestrac;ji LGD,
» doswiadczenie LGD — np.: osiggniete wskazniki, zrefundowane srodki
(2004-06, 2007-13, inne podobne),
» doswiadczenie kadr,

* sposob wykorzystania dotychczasowego potencjatu (LGD 2007-13).



Rozdziat I: charakterystyka LGD
- opis struktury LGD -

Opis struktury LGD zawierajgcy w szczegolnosci krotkg charakterystyke jej
cztonkow potwierdzajgca, iz sktad grupy jest reprezentatywny dla lokalnej
spotecznosci, bez dominacji jakiejkolwiek grupy interesu i uwzglednia

przedstawicieli sektora publicznego, spotecznego, gospodarczego a takze
innych grup szczegolnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR oraz

mieszkancow

Opis sktadu organu decyzyjnego wskazujgcy ze ani wtadze publiczne, ani
zadna pojedyncza grupa interesu, nie posiada wiecej niz 49% praw gtosu w

podejmowaniu decyzji.



Rozdziat I: charakterystyka LGD

- funkcjonowanie LGD -

Zwiezta charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym
bez powielania informacji zawartych w statucie i innych dokumentach wewn.

Wskazanie dokumentow regulujgcych funkcjonowanie LGD z podaniem
sposobu ich uchwalania | aktualizacji oraz opisem gtownych kwestii, ktore
bedg w nich zawarte.

Dokumenty wewnetrzne (rowniez sposob uchwalania i aktualizacji).

|. Statut,

Ii. Regulamin Walnego Zebrania Cztonkéw LGD,

lii. Regulamin organu/éw decyzyjnego/ych LGD,

Iv. Regulamin Komisji Rewizyjnej,

v. Regulamin zarzadu LGD,

vi. Regulamin biura LGD,

vii. Regulamin ... (w zaleznosci od potrzeb LGD).
Potencjat ludzki - opis kompetencji wymaganych na poszczegolnych
stanowiskach w biurze, zarzadzie i organie decyzyjnym LGD.



Rozdziat I: charakterystyka LGD
- funkcjonowanie LGD -

Zasady funkcjonowania LGD

* Dokumenty wewnetrzne.

LSR nie powinna zawierac¢ szczegotowych zapisdw wynikajgcych ze
stosowanych dokumentow wewnetrznych, dokumenty te nie powinny
by¢ zatgcznikami do LSR, aby w przysztosci nie istniata koniecznosc¢
aktualizacji LSR w przypadku zmian dokumentow nizszego rzedu;

li. rodzaje dokumentow wewnetrznych, proponowane kwestie regulowane

w tych dokumentach oraz sposoéb ich uchwalania zaleze¢ bedg od
potrzeb danej LGD

szczegotowosc Statutu decydowac bedzie o koniecznosci prowadzania
dokumentow nizszego rzedu

. W przypadku sprzecznosci zapisow w Statucie i dokumentach

wewnetrznych wazne sg zapisy okreslone w statucie.



Procedury LGD wg PROW

LGD zobowigzana bedzie do przedstawienia przejrzystej procedury

postepowania w przypadku wystgpienia konfliktu interesow.

Zostanie sformutowany obowigzek publikowania deklaracji o
bezstronnosci | protokotdw 2z posiedzen dotyczgcych wyboru
operacii.

LGD zobowigzana bedzie do zawarcia w LSR przejrzyste] procedury
aktualizacji LSR. Kazda zmiana LSR wymagac bedzie uzasadnienia |
zatwierdzenia  przez podmiot wdrazajgcy. Zmiana  celow
szczegotowych LSR powinna wynikac z konsultacji ze spotecznoscig

lokalna.



LSR: krok po kroku

Krok | — zebranie informacji o potrzebach (problemach) mieszkancow
obszaru.
Krok Il — analiza zebranego w trybie konsultacji materiatu, konfrontacja z

diagnozg obszaru oraz analizg SWOT, a takze uwzglednienie przy
definiowaniu celow ogolnych, celow szczegotowych

| przedsiewziec.

Krok Ill — uzupetnienie diagnozy obszaru i analizy SWOT po konsultacjach

ze spotecznoscig lokalna.

Krok IV - sformutowanie celéw ogolnych, celow szczegotowych i

przedsiewziec¢ oraz wskaznikow produktu, rezultatu i oddziatywania.



LSR: Od problemu do celu

ANALIZA SYTUACJI WYJSCIOWEJ

P ~
pd ~
7 ~
A “A

Analiza SWOT drzewo problemoéw
drzewo celow

MATRYCA LOGICZNA PROJEKTU
(LOGICAL FRAMEWORK)

cele ogolne — cele szczegolowe — przedsiewziecia —
wskazniki




Rozdziat Il: partycypacyjny charakter LSR
Opis metod wykorzystanych w trakcie budowania LSR

a) dane z konsultacji spotecznych przeprowadzonych na obszarze objetym LSR,
ktore wykorzystane zostaty do opracowania LSR

b) partycypacyjne metody konsultacji wykorzystane na kazdym kluczowym etapie
prac nad opracowaniem LSR,

c) wyniki przeprowadzonej analizy wnioskow z konsultaciji,

d) podstawowe informacje dotyczgce przeprowadzonych konsultacji LSR ze

spotecznoscig lokalng tj. daty spotkan, ilos¢ uczestnikow.

Rozwigzania przyjete w poszczegolnych czesSciach strategii nalezy kazdorazowo w
odpowiednim rozdziale LSR przedstawiac¢ skutki i wyniki zastosowanych przez LGD

partycypacyjnych metod tworzenia strategii, ktore wykorzystano do ich opracowania.



Rozdziat Il: partycypacyjny charakter LSR

Rola spotecznosci w tworzeniu LSR (tutaj tylko gtdwne wnioski)

* na etapie definiowania problemoéw i potrzeb (tzw. partycypacyjna diagnoza),

na etapie okreslania celow i ustalania ich hierarchii,

na etapie poszukiwania rozwigzan, stanowigcych sposoby realizacji strateqii,

na etapie formutowania wskaznikéw realizacji LSR,

na etapie identyfikacji grup docelowych strategii.

Rola spotecznosci w realizacji LSR
* Zzaangazowanie spotecznosci w monitorowanie i ocene realizacji strategii,
 udziat spotecznosci w procesie aktualizacji strategii,

 udziat spotecznosci w opracowaniu i zmianie lokalnych kryteriow wyboru.



Planowanie partycypacji, krok po kroku...

1. Cel,
2. Kontekst,
3. Ludzie,

4. Proces,

5. Wynik.

(¢ 9 partycypacjaobywatelska.pl


http://partycypacjaobywatelska.pl/

Analiza udziatowcow (interesariuszy)

Udziatowiec — jednostka lub 1
grupa, ktora moze miec jakis
zwigzek z projektem:

- Pozytywny / negatywny 3. Podziel ich pod wzgledem

organizacyjnym i spoteczno-

Okresl potencjalnych udziatowcow;

2. Podziel ich wedtug petnionych rdl;

- Posredni / bezposredni

_ Czynny / bierny ekonomicznym;

4. Analizuj ich oczekiwania, obawy,

wzajemne relacje;
5. Ocen ich potencjat;

6. Woyciggnij wnioski!




Kawiarnia obywatelska

Nieformalne spotkanie, gdzie ok. 8-10 uczestnikéw dyskutuje miedzy soba.

W czasie dyskusji obowigzuje 6 podstawowych zasad, ktorych powinni przestrzegac
uczestnicy:

« otwartosc¢ — stuchaj i szanuj inne punkty widzenia

» akceptacja — powstrzymuj sie od oceny

« ciekawosc — probuj zrozumiec racje innych, a nie przekonywac ich do swoich racji
« odkrycia — kwestionuj przyjetg wiedze i szukaj nowych informacji

e szczeros¢ — mow o tym, co jest dla ciebie osobiscie wazne

« zwieztoS€ — moOw szczerze i z gtebi serca, ale nie przedtuzaj bez potrzeby

Nalezy przygotowac odpowiednie miejsce (spory stot w kawiarni, bibliotece lub innym
dostepnym miejscu), plakietki z imionami uczestnikdéw, zeby mogli sie do siebie
zwracac po imieniu oraz ewentualnie napoje i przekagski.

Na poczatku spotkania prowadzgcy wita uczestnikow i przedstawia im szes¢ zasad
dyskusji, ustala temat spotkania i godzine zakonczenia.

W pierwszej rundzie kazda osoba po kolei sie przedstawia krotko siebie oraz to, co
mysli o temacie spotkania. Na tym etapie nie ma mozliwosci na odpowiedzi |
komentarze pozostatych uczestnikow.

W nastepnej rundzie, gdy wszyscy sie juz poznali, kazdy moze odniesc sie do tego,
co zostato pOW|edZ|ane wczesniej. Po zakonczeniu tej rundy, rozpoczyna sie wtasciwa
dyskusja, w ktorej osoby mogg mowic¢ bez ustalonego porzadku.



Narada obywatelska

Mieszkancy wybrani do roli ,sedziow” (zazwyczaj jest to ok. 10 — 20 os6b), po
zapoznaniu sie z materiatami prezentujgcymi dang problematyke oraz krotkimi
prezentacjami zaangazowanych w proces ekspertow, sami decydujg, kogo
sposrod nich bedg dogtebniej przestuchiwac. W czesci trwajgcego procesu (ktory
zajmuje okoto 3 - 4 dni) szersze grono mieszkancow oraz media mogqg zabierac

gtos i proponowac¢ dodatkowe pytania i kwestie warte poruszenia.

Catos¢ procesu konczy sie sformutowaniem przez ,sedzidw” rekomendacji
dotyczgcych poruszane) kwestii, ktore nastepnie zostajg ogtoszone publicznie,
tak by kazdy z publicznosci mogt zada¢ do nich pytania i zgtosi¢ watpliwosci, na
ktore sedziowie sg zobowigzani odpowiedzie¢. Nastepnie dokument zawierajgcy
ustalenia koncowe przekazywany jest odpowiednim decydentom, ktorzy w

obecnosci wszystkich odnoszg sie do ich tresci.



Warsztaty przysztosciowe

Faza przygotowawcza

« W jej trakcie grupa zapoznaje sie ze sobg (to bardzo wazne ze wzgledu na wspdlng
intensywng prace podczas kolejnych faz) oraz zaznajamia sie z regutami spotkania.

Faza krytyki

» Podczas tej czesci warsztatu uczestnicy wspolnie poszukujg negatywnych aspektow
opracowywanej sprawy, okreslajg stabe strony, problemy i niedoskonatosci, ktére
nalezy rozwigzac. Efekty tej pracy sg szczegdtowo zapisywane i omawiane.

Faza utopii

« W trakcie tej fazy zadaniem uczestnikow jest zbudowanie wspadlnej, utopijnej wizji,
ktéra odpowiadataby na wszystkie potrzeby, rozwigzywataby zidentyfikowane
wczesniej problemy, byta ,swiatem idealnym”.

Faza realizacji

« Jej celem jest ,rozpisanie” stworzonych wizji na konkretne dziatania. Planowane
przedsiewziecia i kroki powinny bazowa¢ na dostepnych zasobach (lub wskazywac
na zrédto umozliwiajgce zdobycie nowych), okreslac kto i jak powinien dane
dziatanie zrealizowa¢ (czyich kompetenc;ji i mozliwos$ci ono wymaga).



Techniki coachingowe
Metoda Walta Disneya

. Wizjoner— bycie marzycielem to przywilej polegajgcy na tym, ze mozna omijac
wszelkie ograniczenia i wymyslac dowolne rzeczy, w dowolnej skali, wielkosci,
rodzaju i typu. Wszystko jest dopuszczalne. Zatozenie gtdwne: nie ma rzeczy
niemozliwych.

. Realista — musi spojrze¢ na pomysty marzyciela i zastanowic sie co jest w nim
kluczowego, a nastepnie przetworzy¢ pomyst tak, by stat sie mozliwy do
wykonania.

. Krytyk — mysle¢ krytycznie to znajdywac stabe punkty. To niezwykle wazna
rola, ktéra pozwala udoskonali¢ pomysty.

. Wizjoner? Dziatacz? Metapozycja?



Jak przygotowac kwestionariusz?

Kwestionariusz powinien zawieraC trzy elementy: wstep, czesc
zasadniczg zawierajacg pytania i metryczke (jezeli jest potrzebna)

Warto opracowac na wstepie ,bank pytan” w oparciu o projekt
ewaluacji

We wstepie nalezy podac cel badania i okresli¢, w jaki sposob i
przez kogo zostang wykorzystane uzyskane dane, poinformowac,
ze badanie na charakter anonimowy (jezeli tak jest)

Kwestionariusz nie powinien by¢ dtugi (to zniecheca do jego
wypetnienia)

Jezyk kwestionariusza powinien by¢ prosty, zrozumiaty dla
respondentow



Jak przygotowac kwestionariusz?

Pytania powinny by¢ pogrupowane w bloki tematyczne
Kafeterie odpowiedzi powinny by¢ logiczne i petne

Tam, gdzie to wskazane, mozna dostosowac pytania pototwarte - w postaci

odpowiedzi ,inne, jakie?” — pamietajac, ze komplikujg one pozniejszg analize
Nie mozemy pytac o 2 rzeczy na raz

Nie nalezy zadawaé pytan w formie negatywnej (np. czy nie wolat(a)bys,
zeby...

Pytania nie mogg sugerowac odpowiedzi

Pytania nie powinny wprawia¢ respondentéw w zaktopotanie (np. nie
powinnismy pyta¢ o kwestie, na ktorych respondenci sie nie znajg, ostroznie

tez z tematami drazliwymi)



Szybkie i bezbolesne badanie ankietowe

www.wspoldecydujemy.pl www.mysurveylab.com/pl

£ Logowanie Blog | Spotecznosc | Kontakt  E8 L1 wa

. mySurveylLab

On-line Surveys

Rejestracja Przewodnik Ceny Pomoc

MOBILNE ANKIETY pa= |
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szukang fraze...

Najnowsze Ankiety Zdecyduj o budzecie

Ar)k|et§ dotyczqca oferty spe;dzanla czasu wo!nego w Gminie Tuchowski Budzet Obywatelskl 2016  Ema
Miechéw

L TUCHOW - 22.51e.2015

e Budzet obywatelski daje mozliwosé mieszkanicom Tuchowa na S== e
wprowadzanie w zycie swoich pomystow, ktore ich zdaniem s3

potrzebne spofecznosci i znajdg poparcie w glosowaniu.

Szanownl Mxeszkancy Gmlny Miechow! Aby udoskonali¢ propozycje spedzania czasu
wolnego dla mieszkaricéw Gminy i Miasta Miechow oraz dostosowac jg do Panstwa

potrzeb, przygotowalismy krotka ankiete, ktéra pozwoli nam dowiedziec sie, jak
I T SN [t
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http://www.mysurveylab.com/pl
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Rozdziat Ill: diagnoza - opis obszaru i ludnosci
« okreslenie grup defaworyzowanych i ich problemow,
« charakterystyka gospodarki/przedsiebiorczosci, branz rozwojowych,

« opis rynku pracy (poziom zatrudnienia i stopa bezrobocia - liczba
bezrobotnych do liczby ludnosci czynnej zawodowo),

» przedstawienie dziatalnosci organizacji pozarzgdowych,

« wskazanie problemow spotecznych, skali wykluczenia spotecznego
(dostep do miejscowej infrastruktury, kultury),

Dla kazdego z ww. punktow nalezy przedstawi¢ krotki opis podstawowych
wskaznikow/danych statystycznych i zrodta informacji (np. GUS, badania
witasne LGD — ankiety).



Rozdziat Ill: diagnoza - opis obszaru i ludnosci
* Opis zagospodarowania przestrzennego/uktadu osadniczego, (opis uktadu
przestrzennego, opis warunkow zagospodarowania terenow oraz
ograniczen w ich uzytkowaniu, dostep do infrastruktury),
« krotki opis dziedzictwa kulturowego/zabytkow,
 krotka charakterystyka obszaréw atrakcyjnych turystycznie oraz wskazanie
potencjatu dla rozwoju turystyki, liczba gospodarstw agroturystycznych,

wskaznik Schneidera (intensywnos¢ ruchu turystycznego),

» opis produktow lokalnych, tradycyjnych i1 regionalnych podkreslajgcych
specyfike danego obszaru (krétki opis charakterystycznych produktow)

 charakterystyka rolnictwa | rynku rolnego (kierunki produkcji, liczba
gospodarstw, oséb zatrudnionych w rolnictwie, sSrednia pow. gospodarstw),

* opis innych/pozostatych obszarow istotnych dla LSR.



Rozdziat IV: SWOT

Stabe strony
obszaru LSR

Silne strony

Diagnoza
obszaru LSR

\

Opportunities Threats
Prognoza Szanse w Zagrozenia w

otoczeniu LSRJ otoczeniu LSRJ
(N N
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Rozdziat IV: SWOT
1. Silne strony — wykorzystaj, buduj na nich!
2. Szanse — wykorzystaj, uwzglednij w swoich planach!
3. Stabe strony - ogranicz, wyeliminuj.
4. Zagrozenia — obserwuj, unikaj, uwzglednij w swoich planach!

5. Pofacz diagnoze (S/W) i prognoze (O/T),

DIAGNOZA —> SWOT — CELE —> WSKAZNIKI .
m L.

Vv

w|
|
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Rozdziat IV: SWOT

Mocne strony

Odniesienie do

Slabe strony

Odniesienie do

diagnozy diagnozy
1.... np. rozdziat 1.1 np. rozdziat 1.1
diagnozy diagnozy
2... np. rozdziat ... np. rozdziat ...
diagnozy diagnozy
Szanse Odniesienie do Zagroienia Odniesienie do
diagnozy diagnozy
1.... np. rozdziat 1.1 np. rozdziat 1.1
diagnozy diagnozy
2... np. rozdziat ... np. rozdziat ...

diagnozy

diagnozy

Majac na wzgledzie umiejscowienie RLKS w celu dotyczgcym walki

z ubéstwem i wykluczeniem spofecznym konieczne jest odniesienie sie w

analizie SWOI, do tej kwestii.




Rozdziat V: Cele i wskazniki

Specyfikacja 1 opis celow ogolnych, przypisanych im celéw
szczegotowych 1 przedsiewzie¢ oraz uzasadnienie ich sformutowania w
oparciu o konsultacje spoteczne i1 powigzanie z analizg SWOT |

diagnozg obszaru.

Wykazanie zgodnosci celow z celami programéw, w ramach ktérych

planowane jest finansowanie LSR.

Przedstawienie celdow z podziatem na zrodta finansowania.

Przedstawienie przedsiewziec realizowanych w ramach RLKS a takze

wskazanie sposobu ich realizacji wraz z uzasadnieniem.



Logika dziatania

LSR




Drzewo problemoéw

Okresl gtdwne problemy dotyczace danej sytuacji;
Wybierz jeden tzw. problem startowy;
Poszukaj innych problemow zwigzanych z problemem
startowym;
Ustal hierarchie powodow i skutkéow

- problemy powodujgce problem startowy ponizej

- problemy wynikajace z problemu startowego powyzej
Potacz problemy strzatkami powdd — skutek;

Dokonaj kornicowej weryfikacji diagramu.



Drzewo problemow - zasady

1.Formutuj problemy tak jak 4. Problem to nie brak
negatywne sytuacje; rozwigzania ale realnie
Istniejgca negatywna
sytuacja;

2.Problemy maja by¢ realne —
nie przyszte lub
hipotetyczne; 5. Problemy nie moga
by¢ ogodlne.

3.Miejsce problemu w
hierarchii nie wskazuje na
jego znaczenie;



Mieszkancy opuszczajg gmine

A

Ograniczenie zycia Mniejsze dochody
towarzyskiego mieszkancow
i . 1 .
Niski poczucie Mniejsze dochody Ogranipzenie atrakcyjnosci
bezpieczenstwa lokalnych firm Inwestycyjnej
{ ‘ f
. Wysoki poziom
Skutki y poziom
przestepczosci
f
Przyczyny Wigkszos$¢ mtodych Brak os$wietlenia ulic
ludzi utrzymuje sie z
Niska skutecznosc¢ 1erseyy
policji
5 T
| | I |
Zbyt niska liczba Nieznajomosc technik Brak ofert pracy Niski poziom
policjantéw samoobrony dla mtodych moralny
mtodych




Analiza problemoéw
Schemat szesciowyrazowy

Co jest problemem?
Kiedy to sie zdarza?
Dlaczego to sie zdarza?

Gdzie to sie zdarza?

Kto sie przyczynia do
wystgpienia problemu?
Jak sie poznaje, ze problem
wystepuje?

A co nim nie jest?
A kiedy sie nie zdarza?
A dlaczego sie nie zdarza?

A gdzie sie nie zdarza?
Kto sie przyczynia do
zlikwidowania problemu?

A jak sie poznaje, ze problem
nie wystepuje?



Analiza sytuacji, cele, a ,zintegrowanie”

Zintegrowanie nie moze bycC postrzegane jako koniecznos¢ wskazania w
LSR rozwigzan dla wiekszosci problemow z jakimi boryka sie obszar, a

tym bardziej nadania im tej samej wagi.

Spotecznosci powinny skupi¢ sie na wyborze tych celéw i dziatan ktore
przyniosg w przysztosci najwieksze i najbardziej pozgdane zmiany oraz w

sposob kompleksowy i spojny rozwigzujg zdiagnozowane problemy.



Brzytwa Ockhama
Nie nalezy mnozyc bytow bez koniecznosci

1. Uporzadkuj problemy wg tematow:
* Czy to nasza sprawa?
« Czy mozemy cos z tym zrobi¢ we witasciwym terminie?
« Czy mozemy zebra¢ dane na ten temat (zbieramy fakty, nie opinie!),
« Czy naprawde chcemy to rozwigzac?

2. Precyzyjne sformutowanie problemu,

3. Co z tego wynika — czy warto zajgc¢ sie tym problemem?
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Mieszkancy opuszczajg gmine

A

Ograniczenie zycia Mniejsze dochody
towarzyskiego mieszkancow
i . 1 .
Niski poczucie Mniejsze dochody Ogranipzenie atrakcyjnosci
bezpieczenstwa lokalnych firm Inwestycyjnej
{ ‘ f
. Wysoki poziom
Skutki y poziom
przestepczosci
f
Przyczyny Wigkszos$¢ mtodych Brak os$wietlenia ulic
ludzi utrzymuje sie z
Niska skutecznosc¢ 1erseyy
policji
5 T
| | I |
Zbyt niska liczba Nieznajomosc technik Brak ofert pracy Niski poziom
policjantéw samoobrony dla mtodych moralny
mtodych




Ograniczenie ucieczki mieszkancow z gminy

T

|
Aktywiﬁacja zycia
towarzyskiego

mieszkancow

Zwiekszenie dochodow

f

T

Zwiekszenie poczucia
bezpieczenstwa

lokalnych firm

Zwiekszenie dochodow Zwiekszenie atrakcyjnosci

Inwestycyjnej

T

T A
Zmniejszenie poziomu
Cele przestepczosci
Srodki Zmniejszenie liczby

mtodych ludzi

Poprawa oswietlenia ulic

: : . . utrzymujgcych sie z
Zwiekszenie _sk__utecznosm rozboju
policji
T
| | | |
Zwiekszenie liczby Nauczenie policantow Stworzenie Zwiekszenie
policjantow technik samoobrony mozliwosci pracy | poziomu moralnego
dla mtodych mtod.




Kryteria oceny LSR

Kryterium spetnione w wysokim stopniu - gdy zostaty spetnione warunki
okreslone dla kryterium spetnionego w dostatecznym stopniu oraz LSR spetnia

nastepujace warunki:

Cele i przedsiewziecia LSR sg zgodne z trzema celami przekrojowymi PROW 2014-
2020 tj. ochrona srodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatu oraz innowacyjnosc -

0 albo 14 pkt



Regulamin konkursu

 \Wskazane w LSR cele sg zgodne z celami strategii rozwoju wojewodztwa /

wojewddztw obszaru objetego LSR”.

* 50% budzetu na wdrazanie LSR przeznaczone jest na przedsiewziecia zwigzane z

tworzeniem lub utrzymaniem miejsc pracy.

» W przypadku gdy LSR, ktéra w ramach oceny uzyska:

1) co najmniej 147 punktéw lecz nie wiecej niz 172 punktéw - wnioskowane kwoty
srodkéw w ramach PROW ulegajg obnizeniu o 10%;

2) co najmniej 173 punktow lecz nie wiecej niz 196 punktow - wnioskowane kwoty

srodkow ulegajg obnizeniu 0 5%.



MNegatywne nastepstwa

= —————

Cale ogdlne fm o

Odddalywanle projektdw

Problem [ == = o Cele szcregitowe = — = — — =4  Rezultaty projektow
Przyczyny o o — Przedsiewzieda e o — Produkty projektdw
S
“
.
“
.
.
Y
\J

O Projekty w ramach
! 'wg. Podrecznik tworzenia i przeddewzed

| ewaluacji wskaznikéw w LSR :

DIAGNOZA STRATEGIH

WYBORY STRATEGICINE

REALIZACIA STRATEGII
LOGIKA INTERWENCJI




Okreslanie celow

Negat Cel

egatywne Ty
nastepstwo

>

problemu

Problem Cele szczegdétowe
szczegotowy

>
Przyczyny Przedsiewziecie 1
problemu S Przedsiewziecie 2

Przedsiewziecie 3
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Okreslanie celow

- 3 Ograniczenie
Mleszkanf:y ucieczki
opusz.czaja > mieszkancow z

gming gminy

Wysoki Zmniejszenie

poziom poziomu

przestepczosci przestepczosci
Brak ofert Przedsiewziecie 1
pracy dla s Przedsiewziecie 2
miodych Przedsiewziecie 3
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Okreslanie celow
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Cele w LSR

Cel ogolny - odwrdcenie dalekosieznych, negatywnych nastepstw problemow,
ktore wynikajg z diagnozy obszaru LSR zawartej w analizie SWOT. Cel ogdlny
stanowi efekt szerszego oddziatywania rezultatu osiggniecia celu szczegotowego
dla grupy docelowej i jej otoczenia.

Cel szczegdétowy — odnosi sie do precyzyjnie zdefiniowanych w obszarze LSR
problemoéw. Jest to cel bezposredni, ktory stanowi odzwierciedlenie problemu
grupy docelowej i ktory jest osiggany poprzez wykorzystanie bezposredniego
efektu dostaw, robdt i ustug.

Przedsiewziecie - dziatanie ztozone, wielopodmiotowe, pakiety
komplementarnych operacji, stanowigce propozycje rozwigzania problemu.
Bezposredni efekt dostaw, robot i ustug.



Okreslanie celow

Sformutowane w sposob zwiezty i jednoznaczny.
Oparte na liczbach — ilos¢ , jakosc, koszt, czas.

Oparte na obiektywnej ocenie wlasnych mozliwosci oraz
zaakceptowane przez zainteresowane strony.

Oparte wytgcznie na dostepnych zasobach, potrzebne i
mozliwe do zrealizowania.

Precyzyjnie okreslajgce terminy wykonania.
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Okreslanie celow

e Powinny obejmowac najwazniejsze obszary dziatalnosci.

e Powinny odzwierciedlac istotne potrzeby spoteczno-
ekonomiczne zawarte m.in. w dokumentach
strategicznych.

e Muszg by¢ postrzegane jako potrzebne zaréwno z
punktu widzenia spoteczenstwa, jak i jednostek
realizujgcych te cele.

e Powinny w sposob istotny (skala oraz zakres czasowy i
przedmiotowy rezultatu) przyczyniac sie do zaspokojenia
potrzeb spotecznych.

e |stotnosc¢ celu podrzednego ma oznaczac, ze

osiagniecie ww. celu ma byc¢ wazne dla realizacji celu

nadrzednego.



Okreslanie celow

Powinny odnosic sie bezposrednio do
podstawowego, zamierzonego wyniku realizacji.
Powinny by¢ formutowane w sposob jasny i
zapewniajgcy ich jednoznaczng interpretacje.
Nie powinny byC opatrzone szczegotowymi,
obszernymi definicjami.

Nie powinny byc¢ technicznymi skrotami bez ich
objasnienia.

Nie powinny by¢ opisem dziatania/czynnosci
realizowanej przy uzyciu wydatkow, ale powinny
wskazywac rezultat/efekt interwencji samorzadu
wykonywanej przy zastosowaniu tych srodkow.
Powinny zawiera¢ w sobie opis przedmiotu lub
stanu rzeczy, ktére majg by¢ wynikiem ich
realizacii.
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Okreslanie celow

Powinny zapewnia¢ wzajemng zgodnosc.
Powinny by¢ sformutowane w taki sposob, aby
wzajemnie nie powielaty sie nazwag, trescig oraz

kierunkiem interwencji.
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Sprawdzenie celu

Po czym poznasz, ze osiggnates cel?
Jakiego konkretnego rezultatu oczekujesz?

Jak mozesz okreslic¢ ilosciowo ten cel, zeby
zmierzyC postep realizacji?
Czy cel miesci sie w zakresie twoich mozliwosci?

Czy cel zalezy od ciebie?

Dlaczego ten cel jest dla ciebie istotny / wazny? - _
« dla kogo, w jakiej grupie?

Do kiedy chcesz osiggnac ten cel? - gdzie, w jakim obszarze, na jakim

: : L terenie?
Od kiedy zaczniesz dziataC?

* jak bardzo, w jakim stopniu?
W skali od 1 do 10, jak wazne jest dla ciebie - do kiedy?

osiggniecie tego celu?



Cele gtiowne LEADER wg PROW

1. Przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu i wzmochienie kapitatu
spotecznego, w tym z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych i
wspieranie inicjatyw lokalnych. Realizacja tego wyzwania bedzie
przebiegata m.in. poprzez obowigzkowe wskazanie w LSR grup
defaworyzowanych, ktére uzyskajg wsparcie w ramach LSR wraz z
opisem stosowanego podejscia.

2. Tworzenie miejsc pracy i stworzenie warunkow umozliwiajgcych
podjecie pracy osobom dotgd pozostajgcym bez pracy, a takze
stworzenie korzystnych warunkow do tworzenia nowych firm,
sprzyjajgcych zwiekszeniu potencjatu osob wykluczonych lub
zagrozonych wykluczeniem z rynku pracy,

3. Wykorzystanie lokalnych zasobow: surowcow, miejscowej
infrastruktury, lokalizacji (potozenia geograficznego), dziedzictwa,
potencjatu mieszkancow, itp.



Cele szczegotowe powigzane LEADER wg PROW

1. Poprawa konkurencyjnosci gtownych producentéw w drodze lepszego
ich zintegrowania z tancuchem rolno-spozywczym poprzez systemy
zapewnienia jakosci, dodawanie wartosci do produktéw rolnych,
promocje na rynkach lokalnych i krotkie cykle dostaw, grupy i
organizacje producentow i organizacje miedzybranzowe.

2. Utatwianie roéznicowania dziatalnosci, zaktadania i rozwoju matych
przedsiebiorstw i tworzenia miejsc pracy.

3. Zwiekszanie dostepnosci technologii informacyjno-komunikacyjnych
(TIK) na obszarach wiejskich oraz podnoszenie poziomu korzystania z
nich i poprawianie ich jakosci.



Oddziatywanie

Oddziatywania to dtugotrwate, pozytywne konsekwencje
realizowanych w ramach strategii operacji dla bezposrednich
beneficjentdw po zakonczeniu ich udziatu w projekcie lub po
ukonczeniu danej inwestycji, a takze posrednie konsekwencje dla

innych adresatow, znajdujgcych sie w otoczeniu.

I 'wg. Podrecznik tworzenia i |
| ewaluacji wskaznikéw w LSR i
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Oddziatywanie - przyktady

poprawa sytuacji spoteczno-gospodarczej w pewnym okresie od
zakonczenia jego realizacji,

wzrost poziomu bezpieczenstwa,

zwiekszony przeptyw osob na obszarze LGD,

wzrost aktywnosci spoteczno-ekonomiczne;j.

' wg. Podrecznik tworzenia i |
| ewaluacji wskaznikéw w LSR i
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Rezultaty

Rezultaty to zaobserwowane jeszcze w trakcie realizacji strategii
lub pojedynczego projektu zmiany wsrod tych, ktérzy korzystajg z

produktow.

I 'wg. Podrecznik tworzenia i |
| ewaluacji wskaznikéw w LSR i
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Rezultaty - przykiady

spotkania integracyjne mieszkancow, odbywajgce sie w nowo
wybudowanych swietlicach,

zwiekszenie kompetencji osob wychodzacych z dziatalnosci rolniczej w
wyniku szkolen,

zwiekszenie ruchu rowerowego na nowo wybudowanych sciezkach,
nowe funkcje dla lokalnej spotecznosci, wprowadzone w obiektach
zabytkowych, poddanych rewaloryzacji,

poznanie obrzedow i tradycji lokalnych spotecznosci w trakcie imprez

kulturalnych.

I 'wg. Podrecznik tworzenia i |
| ewaluacji wskaznikéw w LSR i
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Produkty

Materialne efekty dziatan w programie/projekcie,

czyli wszystkie te elementy, zakupione za srodki publiczne, ktore

stanowig efekt wszystkich roboét, dostaw i ustug.

I 'wg. Podrecznik tworzenia i |
| ewaluacji wskaznikéw w LSR i
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Produkty - przykiady

sSwietlice wybudowane na potrzeby spotkan,

szkolenia dla 0séb wychodzacych z dziatalnosci rolniczej,
nowe Sciezki rowerowe,

obiekty, wpisane do rejestru zabytkow, poddane pracom
konserwatorskim,

wydarzenia kulturalne, sfinansowane w ramach przedsiewziec.

I 'wg. Podrecznik tworzenia i |
| ewaluacji wskaznikéw w LSR i
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Rozdziat VI: Cele i wskazniki
Projekty wspotpracy — kryteria oceny

Kryterium spetnione w dostatecznym stopniu - gdy na wszystkie z ponizszych
warunkow udzielono odpowiedzi twierdzacej:
LGD w LSR zaplanowata realizacje 1 projektu wspotpracy okreslajgc szczegotowo

cele i wskazniki LSR jakie te projekty bedg realizowac. — 0 albo 5 pkt

Kryterium spetnione w wysokim stopniu:

LSR zaplanowata realizacje co najmniej 2 projektow wspotpracy w tym przynajmniej
jednego dotyczgcego wspotpracy miedzynarodowej okreslajgc szczegotowo cele i
wskazniki LSR jakie te projekty bedg realizowac. W przypadku EFMR kryterium
uznaje sie za wysoko spetnione jezeli dodatkowo zaplanowano 1 projekt wspotpracy

kierowany do przedstawicieli sektora rybackiego — 0 albo 10 pkt



Rozdziat VI: Cele i wskazniki

Specyfikacja wskaznikow przypisanych do przedsiewziec, celow
szczegotowych i celow ogolnych wraz z uzasadnieniem wyboru
konkretnego wskaznika w kontekscie ich adekwatnosci do celow |
przedsiewziec .

Zrodta pozyskania danych do pomiaru.

Sposob i czestotliwos¢ dokonywania pomiaru, uaktualniania danych
(podanie doktadnego sposobu liczenia wskaznika, algorytmow itp.).
Stan poczagtkowy wskaznika oraz wyjasnienie sposobu jego ustalenia.
Stan docelowy wskaznika (ewentualnie poziomy przejsciowe, jesli takie
sg planowane) oraz wyjasnienie dotyczgce sposobu jego ustalenia

(zatozenia do planowania).



Co to jest wskaznik?
czyli, po czym poznasz, ze osiggnates cel?

Wskaznik to pomiar osiggnietego celu, zmobilizowanych zasobdw, osiggnietego

efektu, miernik jakosci lub zmienna kontekstowa.

Wskaznik to obserwowalne zjawisko Iub cecha, ktérego zaobserwowanie
pozwala okresli¢ z wystarczajgco wysokim prawdopodobienstwem o wystgpieniu
badanego zjawiska lub posiadaniu okreslonej cechy, co swiadczy o tym, ze
osiggniecie wskaznika oznacza, ze osiggnieto cel lub zaszto dane badane

zjawisko.

Wskaznik to obserwowalne zjawisko B lub cecha B, ktérego zaobserwowanie
pozwala okresli¢ z wystarczajgco wysokim prawdopodobienstwem o

wystgpieniu badanego zjawiska A lub posiadaniu okreslonej cechy A.
'wg. Wskaznikiw |
| zarzgdzaniu strategicznym
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Czy trzeba mowic¢ o wskaznikach?

75% badanych przedstawicieli LGD ocenia dobrze lub bardzo

dobrze swoje wskazniki.

Niemal 90% LGD nie widzi w ogodle koniecznosci zmiany

wskaznikow.

Okoto 92% celow w LSR nie spetnia wymogui:

 konkretnosci,
* mierzalnych,

 okreslenia w czasie.
Badania MRIRW, 2010



Funkcje wskaznikow

Analiza trendow zmian poszczegdlnych wskaznikow w kolejnych okresach,
Poréwnanie wartosci miernikdw miedzy réznymi podmiotami,
Poréwnanie wartosci miernikdw z wartoscig wzorcowga (banchmarking),
Formutowanie planéw dziatania,

Okreslenie obszaréw problemowych,

Wykorzystanie w tworzeniu plandw motywacyjnych.

Rejestrowanie waznych wydarzen w jednostce,

© N O U W E

Wykorzystanie w komunikacji wewnetrzne,;.

Projekt PROW: Przewiduje sie okresowg weryfikacje osiggania przez

LGD zatozonych wskaznikéw realizacji LSR oraz budzetu LSR (tzw.
kamieni milowych). W przypadku nieosiggniecia okreslonego
poziomu realizacji wskaznikow oraz budzetu we wskazanym czasie,
mozliwa bedzie redukcja budzetu LSR.
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Rodzaje wskaznikéw
Kryterium budowy

Wskaznik prosty sktada sie, zgodnie z przyjetg definicjg, z jednego
zjawiska B lub cechy B, ktérego zaobserwowanie pozwala okreslic z
wystarczajgco wysokim prawdopodobienstwem o wystgpieniu badanego
zjawiska A lub posiadaniu okreslonej cechy A, np.: liczba nowych miejsc

noclegowych.

Wskaznik ztozony powinien zosta¢ opracowany na bazie modelu, ktory
wskazuje, jakie wskazniki (zmienne modelu) powinny zosta¢ dobrane
oraz jakie wagi powinny zostaC im nadane, tak aby odzwierciedlaty
wymiary i strukture mierzonego zjawiska, np.. Wskaznik rozwoju

Spotecznego, = W skfad ktorego wchodzg zmienne:

! 'wg. Wskazniki w
| zarzgdzaniu strategicznym

— e e e e e s — e —



Rodzaje wskaznikéw
Kryterium rodzaju danych

Wskazniki ilosciowe sg policzalne. Mogg przyjmowac posta¢ bezwzgledng lub
wzgledng (%). Zaleca sie, aby tam, gdzie to mozliwe i uzasadnione przedstawiac
zarowno wartosci bezwzgledne, jak i wzgledne. Same wartosci bezwzgledne nie
wskazujg bowiem skali sukcesu lub porazki, zas wartosci procentowych nie

mozna agregowac.

Wskazniki jakosciowe majg charakter opisowy. Ich wykorzystanie zaleca sie
jedynie w przypadkach, gdy zastosowanie wskaznikow ilosciowych nie jest
mozliwe lub zasadne. Wskazniki jakosciowe obarczone sg bowiem wieloma
niedoskonatosciami: proces ich pozyskania jest czasochtonny, trudno je
zweryfikowac, poniewaz zawierajg elementy subiektywnej oceny, ich interpretacja
jest trudna, obrazujg czesto wyobrazenia, a nie rzeczywistg sytuacje

! 'wg. Wskazniki w
| zarzgdzaniu strategicznym

— e e e e e s — e —



Rodzaje wskaznikéw
Sposob wykorzystania

Wskazniki kontekstowe - ukazanie tta sytuacji spoteczno — gospodarczej.

Wskazniki osiagania celu - okreslenie i monitorowanie celéw do osiggniecia.

wskammiki
programowe
i kontekstowe

programowe

Tealizacja dziatan
| porniar poglacdw

| wg. Wskazniki w
| zarzadzaniu strategicznym
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Rodzaje wskaznikéw

Wskazniki skutecznosci - np.:
* liczba wnioskodawcow biorgcych udziat w konkursach,

e odsetek pozytywnych wskazan w badaniu ankietowym
mieszkancow.
Wskazniki efektywnosci (kosztowy) - np.:

* kwota wydatkdw na dziecko/uczestnika

e sredni koszt oceny jednego wniosku



Wskazniki

Cel ogoiny | oddziatywan
l - — ‘L _____ |
|
Cel szczegdlowy 1.1 Cel szczegslowy 1.2 | | Wskazniki
- T T rezultatow
_________ WskaXniki
produktow

I 'wg. Podrecznik tworzenia i |
| ewaluacji wskaznikéw w LSR i

— e e e e e s — e —



Rodzaje wskaznikéw
Miejsce w logice interwencji

Wskazniki produktu (przedsiewziecia) odzwierciedlaja wykonanie danego
przedsiewziecia w krotkim okresie i pokazujg konkretne dobra i ustugi
wyprodukowane w ramach LSR — np.: diugos¢ (km) nowych Sciezek

rowerowych.

Produkt stanowi wszystko, co zostato uzyskane w wyniku dziatan
wspotfinansowanych z srodkéw publicznych. Sg to zarowno wytworzone dobra,

jak i ustugi Swiadczone na rzecz uczestnikdw podczas realizacji projektu.



Rodzaje wskaznikéw
Miejsce w logice interwencji

Wskazniki produktu nie mogg ogranicza¢ sie do pomiaru liczby
zrealizowanych operacji, ale by¢ nastawione na pomiar konkretnych

produktow, powstatych w wyniku realizacji operacji.

Oznacza to, ze w wyniku realizacji jednej operacji, moze powstaC wiecej niz
jeden produkt, np. boisko i plac zabaw, lub boisko, plac zabaw i impreza

masowa. Nie ma natomiast mozliwosci, aby realizacja operacji nie zakonczyita sie

podniesieniem wartosci co najmnie| jednego wskaznika produktu o co najmniej

ledng jednostke miary. Brak takiego efektu oznaczatby bowiem, Zze realizacja

operacji nie miata wptywu na realizacje celow LSR, czyli operacja taka nie

powinna by¢ wybrana przez rade LGD.



Rodzaje wskaznikow
Miejsce w logice interwencji
Wskazniki rezultatu (cele szczegdétowe) mierzg efekty (korzysci) uzyskane w
wyniku realizacji celow, realizowanych za pomocg odpowiednich wydatkéw —

np.: liczba osdb korzystajgcych z nowo wybudowanych sciezek rowerowych

Wskaznik rezultatu musi zmienia¢ wartos¢ w wyniku interwencji publicznej
oraz oddawac istote celu.

» wskazniki rezultatu bezposredniego — odnoszg sie do sytuacji bezposrednio
po zakonczeniu wsparcia, tj. w przypadku oséb lub podmiotéw — po

zakonczeniu ich udziatu w projekcie,

* wskazniki rezultatu dtugoterminowego — dotyczg efektow wsparcia

osiggnietych w dtuzszym okresie od zakoriczenia wsparcia.



Rodzaje wskaznikow
Miejsce w logice interwencji

Wskazniki oddziatywania (cele ogdlne) mierzg dtugofalowe konsekwencje
realizacji zadania. Mogg one mierzy¢ bezposrednie skutki wdrazania LSR, ale
ujawniajgce sie po dtuzszym okresie czasu. Wskazniki oddziatywania odnoszg sie
czasem do wartosci, ktore tylko w czesci sg efektem realizacji zadania (na efekty
wptywajg takze inne, zewnetrzne czynniki) — np.: odsetek osob uprawiajgcych

regularnie sport.



Rodzaje wskaznikow
Miejsce w logice interwencji

Wskazniki oddziatywania dotyczg co do zasady zmian w danych
makroekonomicznych i makrospotecznych |1 majg pokaza¢ poprawe
stanu, lub zmniejszenie zjawisk negatywnych w obrebie catej LGD, a nie
wytgcznie w grupie docelowe) — jak to byto w przypadku wskaznikow

rezultatu.

Wskazniki oddziatywania to konsekwencje danej operacji wykraczajgce poza
bezposrednie i natychmiastowe efekty, dotyczgce bezposrednich beneficjentow
oraz adresatow znajdujgcych sie w otoczeniu.

Nie jest wskazane, aby wskazniki oddziatywania koncentrowaty sie na poprawie
czynnikbw makroekonomicznych w szerokiej skali, np. spadek bezrobocia w
wojewodztwie. Tego typu wskazniki powinny dotyczy¢ mikroskali, np. na poziomie
gmin tworzgcych obszar strategii. Jednak takze w takim przypadku nalezy miec¢
Swiadomos¢, iz na polepszenie/pogorszenie takich czynnikdow, wptyw bedzie
miato wiele réznych aspektéw, nie tylko realizacja strateqii.



Wskaznik powinien sktadac€ sie z:

e definicji — turysci odwiedzajgcy obszar LSR poza sezonem
wakacyjnym,

* jednostki miary — liczba, (odsetek -%)

« wartosci — 1000, (30)

Wartos¢ docelowa wskaznika — ustalona wartos¢ wskaznika, ktorg chcemy

0siggnac.

Wartos¢ bazowa wskaznika — wartos¢ wskaznika, ktorg okreslono przed

podjeciem dziatan.




Wartosc wskaznika, a Plan dziatania

Plan dziatania zawiera szczegotowe wskazanie harmonogramu osiggania
poszczegolnych wskaznikow produktu (w przedziatach czasowych) dla
okreslonych w strategii przedsiewzie¢, co w konsekwencji przetozy sie na

osiggniecie celow.

Dany wskaznik nie musi byC osiggniety w catosci w jednym przedziale
czasowym. Wskazniki mogg by¢ realizowane etapowo, woéwczas w danym
przedziale czasowym nalezy wskazac poziom jaki zostanie osiggniety w danych
latach oraz wskazanie narastajgcego poziomu realizacji catego wskaznika oraz

budzetu, jaki zostanie przeznaczony na realizacje tej czesci wskaznika.

Zgodnie z definicjg dla danego wskaznika w zakresie terminu jego realizacii,

nalezy wskazac rok, w ktorym zostanie on osiggniety w catosci.



Okreslanie wskaznikow — dobre praktyki

1. Liczba wskaznikbw monitorujagcych. Stosowanie duzej liczby

wskaznikOw pozwala na szczego6towg analize wdrazania strategii, ale z
drugiej strony powodowa¢ moze rowniez problemy z oceng ogolng —

syntezg zebranych informacji.

. Dostepnos¢ danych. W celu minimalizacji wydatkbw oraz
rownoczesnego zapewnienia wiasciwych informacji warto wykorzystac
istniejgce 1 juz obliczane wskazniki dostarczane przez jednostki

organizacyjne/systemy informatyczne Uczelni.
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Okreslanie wskaznikow — dobre praktyki

3. Wystepowanie szeregdw czasowych. Przystepujgc do procesu
tworzenia wskaznikow zwrécono uwage na potrzebe analizy tego czy
dane byly juz wczesniej zbierane. Wykorzystanie tego typu danych
pozwolitoby stworzy¢ odpowiedni dtugi szereg czasowy oraz dokonanie

jego dekompozycji i wyodrebnienie tendencji rozwojowych.

4. Ukierunkowanie na wyniki. Nalezy wybierac¢ takie wskazniki, ktore sg
najbardziej odpowiednie dla uchwycenia wynikow realizowanych celow /
dziatan. W praktyce oznaczato wybieranie przede wszystkim

wskaznikow rezultaty (korzysci), kosztem wskaznikéw produktow.
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Okreslanie wskaznikow — dobre praktyki

Efektywna komunikatywnos¢ wskaznikow. \Wskazniki powinny byc¢

zrozumiate i czytelne zarowno dla organizaciji jak i otoczenia.

Mozliwos¢ dokonywania porownan. Kazda uczelnia ma swojg
specyfike. Jednak oprocz stosowania miernikdw specyficznych tylko
dla niej nalezy dgzy¢ do poszukiwania miernikow, ktére nadawatyby sie
do poroéwnan z innymi uczelniami. Stagd czes¢ ze wskaznikéw odwotuje

sie do rankingow i zestawien zewnetrznych.

Dostepnosc¢ w czasie. Nalezy dgzyc¢ do stosowania miernikow, ktore
sg wyliczane jak najwczesniej po zakonczonym okresie, a unikac tych,

ktore ukazujg sie z duzym, kilkuletnim opoznieniem.
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Hierarchizacja wskaznikow w LSR

Wskazane jest, aby w ramach analizy wskaznikowej zostaty
wyodrebnione tzw. wskazniki kluczowe, tj. najwazniejsze
wskazniki (sposrod przyjetych wskaznikow produktu,
rezultatu 1 oddziatywania) dla danego celu czy

przedsiewziecia. Ich wyodrebnienie pozwoli nadawac

priorytety w realizacji LSR.



Zrodta weryfikacji wskaznikow

1. Zadecyduj jakie zrodta weryfikacji bedg potrzebne
aby uzyskac informacje na temat wskaznikow;
2. Okresl jakie zrodta moga byc¢ zebrane w ramach projektu a
jakie poza nim;
3. Sprawdz czy zrodta zewnetrzne s3:
- wystarczajgco doktadne,
- odpowiednie pod wzgledem formy,
- rzetelne,
- dostepne,
- niezbyt kosztowne,
4. Pomin te wskazniki dla ktorych nie masz zrodet weryfikaciji.
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Wskazniki: najczestsze btedy.

1. Wskazniki nie sg adekwatne do celu tj. - osiggniecie
wskaznika nie oznacza osiggniecia celu!

(zty) przyktad:

Cel: Poprawa bezpieczenstwa w gminie.

Miernik: Liczba zakupionych ksigzek na temat wojny.

2. Brak zrodet weryfikacji wartosci wskaznika.

(zty) przyktad:
Cel: Poprawa jakosci obstugi...

Miernik: Odsetek zadowolonych klientow.

Zrodto weryfikacji: Brak (nie ma srodkow ankiete)



http://www.google.pl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=wJxz9p9ggsavzM&tbnid=6Gn_HkgJHghAdM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.zqes.tyc.edu.tw/&ei=sy5YU4uNO4XFtQbc6oGYCg&bvm=bv.65397613,d.bGE&psig=AFQjCNGQ_4TMT4_V0D8C-wNf_03xSAPWcw&ust=1398373989096580

Wskazniki: najczestsze btedy.

3. Wartos¢ wskaznika nie zalezy od wilasciciela celu.

(zty) przykiad:
Cel: Poprawa atrakcyjnosci turystycznej obszaru LSR.

Miernik: Liczba zdje¢ umieszczonych na internecie przez turystow.

4. Miernik jest niemierzalny

(zty) przykiad:
Cel: Poprawa atrakcyjnosci turystycznej obszaru LSR.

Miernik: Catkowita.
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Wskazniki: najczestsze btedy.

5. Wskazniki ambitne, a wskazniki swietego spokoju.

(zty) przyktad:

Cel: Poprawa czytelnictwa ksigzek wsrod mtodziezy wiejskie;j.

Wskaznik 1: Liczba lekcji bibliotecznych.

Wskaznik 2: Odsetek uczniéw wypozyczajgcych co najmniej 1 ksigzke

tygodniowo. {m\
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Wskazniki: najczestsze btedy.

6. Wskazniki (de)motywujace?

(zty) przyktad:

Cel: Poprawa bezpieczenstwa w gminie.

Wskaznik: Liczba spraw skierowanych do sgdow.

7. Brak informacji o wartosci poczatkowej wskaznika

(zty) przyktad:
Cel: Remont drogi powiatowej miedzy ,x" a ,y".

Wskaznik: Liczba wypadkow (mniejsza o ,x” od roku bazowego).

Stan faktyczny: W roku bazowym liczb@iwypadkow to ,,0”!




Wskazniki: dodatkowe wskazowki.

« Wskazniki powinny by¢ dezagregowalne, tj. mozliwe do zmierzenia z
uwzglednieniem  dezagregacji wedlug réznych cech  (np.
kobiety/mezczyzni, wielkoS¢ przedsiebiorstwa);

* nie nalezy zbiera¢ danych, ktore nie zostang wykorzystane do oceny;

« wystrzeganie sie kilkukrotnego liczenia beneficjentow /odbiorcow
/materiatow w projekcie,

 unikanie zaliczania do beneficjentow projektu osob, ktére nie powinny
by¢ uwzglednione przy szacowaniu wskaznika rezultatu,

» wskazniki nie powinny zawiera¢c w sobie wielu sktadowych, ktore
powinny by¢ ujete osobno.



Wskazniki: btedy w stosowaniu

 Poréwnujmy poréwnywalne i uzywajmy skal poréwnawczych. Zaréwno
przy analizach szeregow czasowych, jak i przy analizach terytorialnych nalezy
zwrociC szczegolng uwage na fakt, czy wybrane do analizy dane sa
porownywalne. Brak poréwnywalnosci danych w czasie moze bycC
spowodowany zmianami klasyfikacji, zmianami metodologii obliczania
wskaznikow, zmianami granic jednostek przestrzennych i in.

« Stosujmy aktualne i jednolite dane. Starajmy sie, zeby dane stosowane w
diagnozie odnosity sie do jednego roku bazowego. Bywa to trudne, gdyz rozne
wskazniki rozpowszechnione sg w réznych cyklach,

* Przyjmijmy prymat wartosci wzglednych nad bezwzglednymi. Najczescigj
duzo wiekszy tadunek informacyjny niosg dane odniesione do powierzchni
jednostki przestrzennej, ludnosci i innych miar. Pamietajmy, ze w przypadku
zjawisk, ktore obliczane sg dla catego roku w mianowniku podajemy stan
ludnosci z potowy roku (na dzien 30 VI).
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Wskazniki: btedy w stosowaniu

* Ostroznie korzystajmy ze wskaznikéw ztozonych (syntetycznych). Nalezy
pamietacC, ze nawet poprawnie skonstruowany wskaznik syntetyczny poprzez
jego skomplikowang nature nastrecza ktopotow interpretacyjnych.

- Stosujmy dezagregacje wskaznikow, czyli rozbicie ze wzgledu na jakas
ceche, co jest szczegollnie istothe w sytuacji znaczgcego wewnetrznego
zroznicowania cechy czy zjawiska mierzonego wskaznikiem zagregowanym.
Najczesciej wykorzystuje sie dezagregacije:

* ptci,

* grup wiekowych,

* innych grup spotecznych - np. narodowosci, religii, a takze dochodu,
* terytorialng,

« wskaznikow syntetycznych.

| wg. Wskazniki w
| zarzgdzaniu strategicznym

e S I



Wskazniki: btedy w stosowaniu

Badzmy precyzyjni przy postugiwaniu sie wskaznikami — statystyka to nauka
Scista. Nalezy zwraca¢ uwage na:

» precyzyjne okreslenie analizowanego okresu (np. wzrost w okresie lipiec-

grudzien br. jest czym innym, niz wzrost w okresie lipiec-grudzien br. w

stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku);

» btedne (nieprecyzyjne) nazewnictwo wskaznikdw — np. opisywanie catosci
przemystu wskaznikami odnoszgcymi sie jedynie do przemystu

przetworczego, utozsamianie osob bezrobotnych z osobami bez pracy itp.

| wg. Wskazniki w
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Wskazniki: btedy w stosowaniu

Unikajmy powszechnych bledéw przy postugiwaniu sie liczbami. Oprécz

prostych btedow rachunkowych nalezy zwroci¢ uwage na:

» mylenie % i pkt. proc. (% stosujemy, podajgc zmiany wartosci bezwzglednych,
natomiast pkt proc. - podajgc zmiany wartosci wyrazonych w %);
* nieprawidtowe zaokraglanie liczb oraz brak konsekwencji w prezentowaniu doktadnosci
danych (miejsc po przecinku);
 utozsamianie dynamiki ze wzrostem (Indeksy dynamiki to liczby wzgledne
przedstawiajgce stosunek poziomu zjawiska w okresie badanym do poziomu zjawiska w
okresie podstawowym (rownym 100). Dynamika moze przybiera¢ wartosci:

» =100 (poziom zjawiska nie ulegt zmianie),

» > 100 (poziom zjawiska wzrost),

» <100 (poziom zjawiska zmniejszyt sie).

Dynamiki nie podaje sie w procentach. Spadek dynamiki zjawiska niekoniecznie
oznacza spadek poziomu tego zjawiska.). Cwg. Wekaznikiw |
| zarzgdzaniu strategicznym !
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Metryka wskaznika

Typ wskaznika, czyli roli jakg petni w systemie wskaznikow, np. wskaznik
produktu, kluczowy;

Precyzyjna nazwa wskaznika — nalezy tutaj pamieta¢ o weryfikacji nazwy pod
katem jej spojnosci z dotychczas stosowang nomenklaturg,

Jednostka pomiaru (np. km, kWh, PPS);

Zroédto danych (np. GUS, beneficjenci);

Czestotliwos¢ pomiaru (np. corocznie);

Termin pozyskiwania danych — silnie uwarunkowany cyklem zbierania danych;
Metodologia pomiaru;

Sposob dezagregacji (np. obszar wiejski — miejski, kobiety — mezczyzni);
Wartos¢ bazowa, czyli okreslony w czasie punkt odniesienia, pierwszy pomiar;

Wartos¢ docelowa, czyli okreslony w czasie skwantyfikowany cel, do ktérego

dazymy.

99 | wg. Wskazniki w
| zarzgdzaniu strategicznym

— e e e e e s — e —



Ocena jakosci wskaznika

1. Czy wskaznik zmienia wartos¢ w wyniku interwenc;ji?
a) Tak

b) Nie —-— koniecznos¢ wybrania nowego wskaznika

2. Czy wskaznik oddaje istote celu, ktory ma mierzyc?

a) Zdecydowanie tak

b) Raczej tak

c) Raczej nie —— koniecznos¢ wybrania nowego wskaznika

d) Zdecydowanie nie —-— koniecznos¢ wybrania nowego wskaznika

3. Czy wskaznik ogranicza mozliwos¢ manifestowania pozornych efektow?
a) Zdecydowanie tak
b) Raczej tak

c) Raczej nie —-— rekomendowane wybranie nowego wskaznika

| wg. Wskazniki w '
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Ocena jakosci wskaznika

4. Czy wskaznik umozliwia jednoznaczng i intuicyjng interpretacje skali i kierunku
zmian?

a) Zdecydowanie tak

b) Raczej tak

c) Raczej nie —-— rekomendowane wybranie nowego wskaznika

d) Zdecydowanie nie —— konieczno$¢ wybrania nowego wskaznika

5. Czy wskaznik jest metodologicznie poprawny?

a) Zdecydowanie tak

b) Raczej tak —— jesli istnieje taka mozliwos¢, to poprawa btedow
c) Raczej nie —-— rekomendowane wybranie nhowego wskaznika

d) Zdecydowanie nie —— koniecznos¢ wybrania nowego wskaznika

| wg. Wskazniki w
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Ocena jakosci wskaznika

6. Czy wskaznik jest wiarygodny statystycznie?

a) Zdecydowanie tak

b) Raczej tak

c) Raczej nie —-— rekomendowane wybranie nowego wskaznika

d) Zdecydowanie nie —— koniecznos¢ wybrania nowego wskaznika

7. Czy wskaznik jest mozliwy do pozyskania lub zebrania, lub zmierzenia za koszt
akceptowalny zarowno przez zarzgdcow programu, jak i spoteczenstwo?

a) Zdecydowanie tak

b) Raczej tak

c) Raczej nie —-— rekomendowane wybranie nowego wskaznika

d) Zdecydowanie nie —— rekomendowane wybranie nowego wskaznika

| wg. Wskazniki w
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Ocena jakosci wskaznika

8. Czy wskaznik umozliwia dezagregacje wedtug okreslonych cech? (jesli dotyczy)
a) Zdecydowanie tak

b) Raczej tak

c) Raczej nie —-— rekomendowane wybranie nowego wskaznika

d) Zdecydowanie nie —-— rekomendowane wybranie nowego wskaznika

9. Czy wskaznik jest mierzony w zblizony sposéb w réznych regionach,
programach,

panstwach cztonkowskich oraz porownywalny ze standardami miedzynarodowymi
(ONZ, OECD)?

a) Zdecydowanie tak

b) Raczej tak

c) Raczej nie —-— rekomendowane wybranie nowego wskaznika

d) Zdecydowanie nie —-— rekomendowane wybranie nowego wskaznika

| wg. Wskazniki w
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Projekt umowy: wskazniki

Jezeli do 31 grudnia 2018 roku LGD:

1)

nie osiggnie co najmnie] 20% poziomu kazdego ze wskaznikow produktu. ktéry zostal
przewidziany do realizacji w latach 2016 — 2018, a w przypadku gdy LSR przewiduje
finansowanie w ramach RPO dodatkowo nie osiagnie 85% wartosel wskazmkow
produktu yjetych w Ramach Wykonania. przewidziane) do osiagniecia do konca 2018
roku lub
nie wykorzysta co najmniej 20% srodkow finansowych przeznaczonych na wsparcie
realizacj1 operacji w ramach LSR. a w przypadku gdy LSR przewiduje finansowanie
a) w ramach PROW dodatkowo nie wykorzysta co najmnie;:
— 10% srodkéw finansowych na realizacje LSR na operacje dedykowane w LSR
grupom defaworyzowanym,
— 20% <rodkow finansowych na realizacje LSR na utworzenie migjsc pracy.
b) w ramach PO RYBY dodatkowo nie wykorzysta co najmnie;j:
— 20% sérodkéw finansowych na realizacje LSR na utworzenie/utrzymanie
miejsc pracy 1 utworzenie przedsigbiorstw

— kwota okreslona w § 4 ust. 1 umowy w ramach danego programu ulega obnizeniu
0 10 % oraz o réznice pomigdzy poziomem wykorzystania srodkéw finansowych
przeznaczonych na wsparcie realizacji operacjit w ramach LSR w ramach danego
programu. okreslonym w pkt. 2. a faktycznym poziomem wykorzystama srodkow
finansowych przeznaczonych na wsparcie realizacji operacji w ramach LSR w ramach
danego programu,



Projekt umowy: wskazniki
2. Jezelido 31 grudnia 2021 roku LGD:

1) nie osiagnie co najmnie] 85% poziomu kazdego ze wskaznikow produktu. ktory zostal
przewidziany do realizacji w LSR. a w przypadku gdy LSR przewiduje finansowanie
w ramach RPO nie osiggnie ponadto 100% wartosci wskaznikéw produktu ujetych
w Ramach Wykonania. przewidziane) do osiagnigcia do konea 2021 roku lub

2) nie wykorzysta co najmnie) 50% srodkow finansowych przeznaczonych na wsparcie

realizacyi operacji w ramach LSR. a w przypadku gdy LSR przewiduje finansowanie
w ramach:

a) PROW, dodatkowo nie wykorzysta co najmniej:

— 30% s<rodkéow finansowych na realizacje LSR na operacje dedykowane
w LSR grupom defaworyzowanym,

— 50% érodkéw finansowych na realizacje LSR na utworzenie miejsc pracy
b) PO RYBY. dodatkowo nie wykorzysta co najmniej:

— 50% srodkéw finansowvych na realizacje LSR na utworzenie/utrzymanie
migjsc pracy 1 utworzenie przedsigbiorstw

— obmzenmu o 30% wulega kwota mniewykorzystanych <srodkéw finansowych
przeznaczonych na wsparcie realizacji operacji w ramach LSR w ramach danego
programu.



Projekt umowy: wskazniki

3. Jezelido 31 grudnia 2018 roku LGD:

1) ostagnie poziom co naymnie] 50% kazdego ze wskaznikow produktu. ktéry zostal
przewidziany do realizacji w latach 2016 — 2018, a w przypadku gdy LSR przewiduje
finansowanie w ramach RPO dodatkowo zrealizuje w co najmmie; 85%. wskazniki
wjete w Ramach Wykonania:

2) wykorzysta co najmniej 40% <rodkéw finansowych na realizacje LSR, a w przypadku
gdy LSR. przewiduje finansowanie w ramach PROW dodatkowo wykorzysta:

a) 20% srodkow finansowych na realizacje LSR na operacje dedykowane w LSR
grupom defaworyzowanym 1
b) 40% srodkow finansowych na realizacje LSR na utworzenie miejsc pracy oraz
3) zrealizuje zobowiazania okreslone w niniejsze) umowie

— kwota okreslona w § 4 ust. 1 umowy w ramach danego programu moze zostaé
podwyzszona maksymalnie o kwoteg stanowiaca 20% kwoty srodkéw. o ktorych mowa
w § 4 ust. 1 umowy. o ile dostepne sa <rodki finansowe w ramach danego programu —
proporcjonalnie do potrzeb zgloszonych przez LGD.
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Rozdziat VI: Sposdéb wyboru i oceny operacji oraz
sposob ustanawiania kryteriow wyboru

Ogolna charakterystyka przyjetych rozwigzan formalno-
instytucjonalnych wraz ze zwieztg informacjg wskazujgcg sposob
powstawania poszczegolnych procedur, ich kluczowe cele i zatozenia.
Sposob ustanawiania i zmiany kryteriow wyboru zgodnie z wymogami
okreslonymi dla programow, w ramach ktorych planowane jest
finansowanie LSR z uwzglednieniem powigzania kryteriow wyboru z
diagnozg obszaru, celami i wskaznikami.

Wskazanie w jaki sposob w kryteriach wyboru operacji zostata
uwzgledniona innowacyjnos¢ oraz przedstawienie jej definicji i zasad
oceny.

Informacja o realizacji projektow grantowych i/lub operacji wtasnych.



Rozdziat VI: Sposdéb wyboru i oceny operacji oraz
sposob ustanawiania kryteriow wyboru

W przypadku PROW 2014-2020 rozdziat powinien wskazywac na:

1. Wysokos¢é wsparcia przyznawanego na rozpoczynanie dziatalnosci

gospodarczej, ktére nie powinno by¢ wyzsze niz 100 000 zi.

Konieczne jest szczegotowe uzasadnienie przyjetej wysokosci majgc na
wzgledzie np. sytuacje spoteczno-gospodarczg obszaru, Srednig
wysokosC wsparcia przyznawanego na podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej w okresie 2007-2013, rodzaj podejmowanej dziatalnosci.

2. Podstawowe zasady ustalania wysokosci wsparcia na realizacje
operacji w ramach LSR tj. okreslenie intensywnosci pomocy w
zaleznosci od kategorii beneficjenta lub rodzaju operacji biorgc pod

uwage przepisy rozporzgdzenia.



Rozdziat VI: kryteria i sposéb wyboru operacji
- co w procedurach? -

sposOb zapewnienia parytetu w poszczegolnych gtosowaniach rady, (co najmniegj
50% gtosOw spoza sektora publicznego);

sposob postepowania w przypadku wystgpienia konfliktu interesow;

podziat zadan i odpowiedzialnosci poszczegolnych organow LGD w procesie
oceny (nadzér Zarzgdu nad Radg);

sposob ustalania, zmiany i ogtaszania kryteriow oceny operaciji;

sposob organizacji naboréw (np. czas trwania, termin rozpoczecia naboru);

sposOb oceny zgodnosci operacji z LSR | wyboru operacji do dofinansowania
(sposbb postepowania przy jednakowej liczbie punktow);

kworum i system gtosowania (minimalne kworum to 50% sktadu rady).

tryb odwotania sie wnioskodawcow od rozstrzygniec¢ rady,

zasady okreslania kwoty wsparcia dla danej operacii,

zapobieganie podwdjnemu finansowaniu.
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Rozdziat VI: kryteria i sposéb wyboru operacji
- procedury PG -

Zasady weryfikacji wykonania grantow przez grantobiorcow.

Zasady rozliczania realizacji grantow.

Zasady sprawozdawczosci z realizacji grantow.

Zasady monitoringu i kontroli PG.

Zasady ustalania kwoty wsparcia dla grantobiorcow.

Opis sposobow zabezpieczenia sie LGD przed niewywigzywaniem sie
grantobiorcow z warunkdw umowy na ich realizacje.

Zasady ewentualnego wnoszenia wktadow rzeczowych przez

grantobiorcow.



Btedy LGR: stosowanie kryteriow

Brak logiki miedzy brzmieniem kryterium a punktacja, np.:
Kryterium: ,W jakim stopniu planowana operacja przyczyni sie
do poprawy dostepu do wod albo miejsc prowadzenia
dziatalnosci rybackiej poprzez oznakowanie dojazdu?”; ocena:
tak — 3 pkt, nie — 0 pkt (punktacja nie pozwala na ocene stopnia

wplywu operacji na dang kwestie).



Btedy LGR: stosowanie kryteriow

e Zakresy liczbowe zazebiaja sie:
Whioskowana kwota pomocy - Do 75 000 zt - 2 pkt,
Od 75 000 do 150 000 — 1 pkt,
Powyzej 150 000 zt - O pkt
lle pkt dostanie sie za 75 000? Dwa czy jeden?

Operacja/projekt zawiera elementy promocji obszaru i regionu
objetego dziataniem LGR:

jesli projekt zaktada do 5% budzetu na ten cel — 1 pkt; 10% - 2
pkt; 20% - 3 pkt; powyzej 20% - 4 pkt

ile punktow dostanie sie za 15%?



Rozdziat VII: Plan dziatania

« wskazanie harmonogramu osiggania poszczegolnych wskaznikow
produktu,

« oszacowanie planu dziatania z uwzglednieniem kamieni milowych.

Plan dziatania powinien dotyczy¢ kazdego celu ogolnego z osobna, jednak
ten cel bytby podawany informacyjnie, zas realizacja w czasie dotyczytaby

poziomu przedsiewziec,

W planie dziatania nalezy réwniez przedstawi¢ budzet celéw szczegotowych

w poszczegolnych przedziatach czasowych.

Plan dziatania zawiera szczego6towe wskazanie harmonogramu osiggania

poszczegolnych wskaznikow produktu (w przedziatach czasowych).



CEL Lata 2016-2018 2019-2021 2022 -2023 RAZEM 2016-2023 Program Poddzialanie/zak
i Pro
OGOLNY Nazwa Wartesc z | % realizacji | Planowane Wartosc z | % realizacji | Planowane | Wartosc z | %srealizacji | Planowane | Razem Razem T
url wskazmika jednostks | wskanika wsparcie jednostks | wskanika wsparcie jednostks | wskaznika WEparcie wartosé planowane
miary narastajgco | wPLN miary narastajaco | wPLN miary narastajace | wPLN wskazmikow | wsparcie
wPLN

Cel szezegolowy 1 FROW/EFPO

Wakaznik 20 sztuk 20 20 60 sztuk 80 60 20 sztuk 100 20 100 sztuk 100 R
3 ] Reahzacja LSE
5 produktu
i FROW
Z = Wakaznik Akfywizaci
,S £ produktu Aktywizacja

Wekaznik 20 sztuk 20 20 20 sztuk 40 20 60 sztuk 100 60 100 sztuk 100
. produktu
2 Wakaznik
& RPO
g produktu
2
4 Wskazmik
§ produktu
Razem cel szczegolowy 1 40 80 80 200
Wskaznik rezultatu 17 osoby RPO
Cel szczegolowy 2
) Wskaznik
-:f produktu
3 EPO
4 = Wekaznik
,S = produktu
= o

Wakaznik
1 produktu
i Wskaznik
g .
f produktu o
+ Wskaznik
E produku

Razem cel szczegolowy 2

Razem cel ogolny




Rozdziat VIIl: budzet

* planowanie wydatkéw na lata na catos¢ LSR w rozbiciu jedynie na
poszczegolne fundusze EFSI.
« zaklada sie mozliwosci wykorzystania srodkow niewydatkowanych

w danych roku w kolejnych dwaoch latach

Rok Wiparcie finansowe
PROW RPO PO RiM

Podrecznik dla LGD...



Rozdziat VIIl: budzet

Zakres wsparcia

Wsparcie finansowe (PLN)

PRO
W

RPO PO Fundusz

EFS

EFRR | RYBY | wiodacy

Razem
EFSI

Realizacja LSR (art. 35 ust. 1

lit. b rozporzadzenia nr
1303/2013)

Wspolpraca (art. 35 ust. 1 it

¢ rozporzadzenia nr

1303/2013)

Koszty biezace (art. 35 ust. 1
lit. d rozporzadzenia nr
1303/2013)

Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit.
e rozporzadzenia nr
1303/2013)

Razem




Rozdziat IX: plan komunikacji

» gtdbwne cele dziatan komunikacyjnych wynikajgce z przeprowadzone;
analizy potrzeb/problemow komunikacyjnych;

» dziatania komunikacyjne oraz odpowiadajgce im srodki przekazu
uwzgledniajgce roznorodne rozwigzania komunikacyjne;

« wskazanie grup docelowych poszczegolnych dziatan komunikacyjnych;

- zaktadane wskazniki w oparciu o0 planowany budzet dziatan
komunikacyjnych (np.: 3 artykuty, 2 spotkania, 1 strona www);

« planowane efekty (rezultaty) dziatan komunikacyjnych;

 analiza efektywnosci dziatan komunikacyjnych i srodkow przekazu;

* opis whnioskow/opinii zebranych podczas dziatan komunikacyjnych,
sposobu ich wykorzystania w procesie realizacji LSR (informacja

zwrotnal).



Rozdziat IX: plan komunikacji

Termin Nazwa dzialamia Adresaci dzialania ;

Cel komunikacji | o komunikacvjnego Srodid przekazu
komunikacyjnego i
(grupy docelowe)

I pol. Pomformowanie | Kampama — WSZYSCY — artykuly w prasie

2016 potencjalnych mformacyjna nt. potencjalni lokalne
wnioskodaweow | glownych zalozed wnioskodawcy, — ogloszemia
o LSE, je L5F. na lata 2014- w szczegolnoscl w siedzibach
glownych celach, | 2020 przedsighiorcy, mnstytucyi
zasadach rolmcy oraz publicznych
przyznawania orgamizacje (uzedy, GOK)
dofinansowama pozarzadowe 1 — artyiuly na
oraz typach miesziancy stronach
D‘P'E'I'El.'.‘ji , ktore obszaru jﬂl‘EI’ﬂE-‘tD“l’}-‘d]_
beda mualy oraz portalach
najwigksze szanse spol.
Wsparcia — biuletyn LGD
budzetun LSR — spotkania

Podrecznik dla LGD...




Rozdziat X: integracja

* integracja LSR z dokumentami planistycznymi/strategiami (wojewddztwa,
powiatu, gminy);

* integracja podmiotow z réznych sektorow i miejscowosci;

 integracja zasobow — w jaki sposob realizacja zaplanowanych
przedsiewziec jest zwigzana z wykorzystaniem réznych zasobow obszaru;

* integracja wewnagtrz danego sektora;

* integracja catego obszaru LSR;

* integracja funkcji — nalezy opisaC¢ w jaki sposob w ramach strategii dgzy
sie do integrowania rozwoju w wymiarach srodowiskowym, spotecznym,

kulturowym i przestrzennym.



Rozdziat X: integracja

Zintegrowanie nie moze byC jednak postrzegane jako koniecznosc
wskazania w LSR rozwigzan dla wiekszosci problemow z jakimi boryka sie

obszar, a tym bardziej nadania im tej samej wagi.

Spotecznosci powinny skupi¢ sie na wyborze tych celow i dziatan ktore
przyniosg w przysztosci najwieksze i najbardziej pozgdane zmiany.

Podrecznik dla LGD...



Rozdziat XI: monitoring i ewaluacja

Monitoring to proces systematycznego zbierania i analizowania informacji
ilosciowych | jakosciowych na temat funkcjonowania LGD oraz stanu
realizacji strategii w aspekcie finansowym i rzeczowym, ktérego celem jest
uzyskanie informacji zwrotnych na temat skutecznosci | wydajnosci
wdrazanej strategii, a takze ocena zgodnosci realizacji projektow

Z wczesniej zatwierdzonymi zatozeniami i celami.

Ewaluacja to systematyczne badanie wartosci albo cech konkretnego
programu, planu, dziatania badz obiektu (programu komputerowego,
programu nauczania, rozwigzania technicznego) z punktu widzenia

przyjetych kryteriow, w celu jego usprawnienia, rozwoju lub zrozumienia.



Rozdziat XI: monitoring i ewaluacja

» wskazanie elementow funkcjonowania LGD, ktére bedg podlegac
ewaluacii,

» wskazanie elementdéw wdrazania LSR, ktére bedg podlegac ewaluacii,

« wskazanie elementow, ktére LGD zamierza monitorowac,

« wskazanie kryteriow, na podstawie ktoérych bedzie przeprowadzana
ewaluacja on going i ex post funkcjonowania LGD i realizacji LSR,

 okreslenie czasu, sposobu i okresu objetego pomiarem oraz wskazanie
ewaluatora,

« wskazanie minimalnych wartosci wskaznikow, ktorych nieosiggniecie

oznaczac bedzie nieprawidtowg realizacje LSR lub funkcjonowanie LGD.



Typy ewaluac]i

Ewaluacja poczatkowa (ex-ante) — prowadzona przed realizacja
projektu

Ewaluacja biezgca, okresowa (on-going) — prowadzona podczas
realizacji projektu

Ewaluacja koricowa, podsumowujaca (ex-post) — prowadzona
po zakonczeniu realizacji projektu



Kryteria oceny
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Kryteria ewaluacji

Trafnosc (relevance) - kryterium to pozwala ocenié, w jakim stopniu przyjete
cele projektu odpowiadajg zidentyfikowanym problemom w obszarze
objetym projektem i/lub realnym potrzebom beneficjentéw

Efektywnos¢ (efficiency) - kryterium to pozwala oceni¢ poziom
,ekonomicznosci” projektu, czyli stosunek poniesionych naktadow do
uzyskanych wynikéw i rezultatéw. Naktady rozumiane sg tu jako zasoby
finansowe, ludzkie i poswiecony czas

Skutecznos¢ (effectiveness) - kryterium to pozwala ocenié, do jakiego
stopnia cele przedsiewziecia zdefiniowane na etapie programowania zostaty
osiggniete

Uzytecznos$¢ (utility) - kryterium to pozwala ocenié, w jakim stopniu
realizacja projektu rzeczywiscie przyczynita sie do rozwigzania
zidentyfikowanego problemu w obszarze objetym interwencjg i/lub
przyniosta korzysci beneficjentom

Trwatos¢ (sustainability) — kryterium to pozwala oceni¢ czy pozytywne
efekty projektu na poziomie jego celow mogg trwac¢ po zakonczeniu
finansowania zewnetrznego, a takze czy mozliwe jest utrzymanie sie
wptywu tego projektu w dtuzszym okresie czasu



2.

Rozdziat Xll: Strategiczna ocena oddziatywania na
srodowisko

Informacja o przeprowadzeniu analizy LSR pod katem spetnienia
kryteriow kwalifikujgcych do strategicznej oceny oddziatywania na

srodowisko i 0 wynikach tej analizy.

W przypadku LSR wymagajgcej przeprowadzenia ww. oceny, pisemne
podsumowanie zawierajgce informacje, o ktorych mowa w art. 55 ust. 3
ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o
srodowisku | jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie
srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz. U. z 2013

r., poz. 1235 ze zm.).



Strategiczna ocena oddziatywania na srodowisko

Tworzgc LSR na lata 2014-2020 nalezy pamietac, iz projekty strategii, jako
dokumentow, ktorych realizacja moze potencjalnie znaczgco wptywac na
Srodowisko, mogg wymagac poddania ich tresci przed zatwierdzeniem,
strategicznej ocenie oddzialywania na srodowisko.

Przepisy ww. ustawy uzalezniajg jednakze koniecznoSc przeprowadzenia
takiej oceny, w odniesieniu do tej kategorii dokumentow planistycznych, od

ich indywidualnej zawartosci oraz zewnetrznych uwarunkowan ich realizacji.

Przestankg obowigzkowo kwalifikujgcg projekt LSR do przedmiotowej oceny

Jest stwierdzone ryzyko wystgpienia znaczgcego negatywnego

oddziatywania na srodowisko, w tym na obszary Natura 2000 w zwigzku z

realizacjg przedsiewziec, bgdz innych dziatan nim objetych



Ustawa o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska
oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko.

Art. 55. 3. Do przyjetego dokumentu zatgcza sie pisemne podsumowanie
zawierajgce uzasadnienie wyboru przyjetego dokumentu w odniesieniu do
rozpatrywanych rozwigzan alternatywnych, a takze informacje, w jaki sposob zostaty
wziete pod uwage i w jakim zakresie zostaty uwzglednione:

1) ustalenia zawarte w prognozie oddziatywania na srodowisko;

2) opinie wtasciwych organow, o ktéorych mowa w art. 57 i 58;

3) zgtoszone uwagi i wnioski;

4) wyniki postepowania dotyczgcego transgranicznego oddziatywania na
srodowisko, jezeli zostato przeprowadzone;

5) propozycje dotyczace metod i czestotliwosci przeprowadzania monitoringu

skutkow realizacji postanowien dokumentu.



Dziekuje za uwage!
Piotr Jaworski
www.jaworskipiotr.pl
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