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ROZDZIAL I - Charakterystyka partnerstwa lokalnego

1.1. Nazwa Stowarzyszenia i forma prawna

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania POJEZIERZE RAZEM zostalo powotane do zycia stosowng
uchwata Walnego Zebrania Cztonkéw w dniu 10 kwietnia 2015 r., za§ wpis do Krajowego Rejestru Sadowego
nastapit w dniu 23 czerwca 2015 r., pod numerem KRS: 0000563877, NIP: 6731899308, REGON: 361845060.
Siedziba Stowarzyszenia miesci sie w budynku Starostwa Powiatowego w Szczecinku przy ulicy Warcistawa 1V 16,
78 — 400 Szczecinek.

1.2. Opis procesu tworzenia partnerstwa oraz doswiadczenie

Inicjatorem utworzenia Lokalnej Grupy Dziatania w celu dystrybucji srodkow unijnych w ramach Programu
Operacyjnego PROW na lata 2014-2020 w zakresie inicjatywy LEADER byt Zarzad Lokalnej Grupy Rybackiej
,Partnerstwo Drawy” w Szczecinku pod przewodnictwem Prezesa LGR Krzysztofa Lisa, Starosty Szczecineckiego
i doswiadczonego wieloletniego dziatacza samorzadowego.

Lokalna Grupa Dziatania POJEZIERZE RAZEM powstata na bazie funkcjonujacej Lokalnej Grupy
Rybackiej, ktora w okresie programowania 2007—2013 realizowata Lokalng Strategie¢ Rozwoju Obszaréw Rybackich
(LSROR) na podstawie umowy ramowej o warunkach i sposobie realizacji LSROR numer: 9/1/MRiIRW-LGR/2010
z dnia 9 listopada 2010 r., na obszarze dziewieciu gmin: Barwice, Borne Sulinowo, Grzmigca, Drawsko Pomorskie,
Kalisz Pomorski, Wierzchowo, Ostrowice, Czaplinek oraz Ztocieniec. W duzej mierze osoby i podmioty zwlaszcza
z terenu powiatu szczecineckiego, ktore byty cztonkami LGR ,,Partnerstwo Drawy” w okresie programowania 2007—
2013 aktualnie sg cztonkami LGD POJEZIERZE RAZEM.

Cztonkami Zarzadu LGD POJEZIERZE RAZEM sa wojtowie i burmistrzowie pigciu gmin cztonkowskich,
zatem do$wiadczenie Zarzadu niezbgdne do zarzadzania podmiotem, jakim niewatpliwie jest LGD jest olbrzymie.

Wszystkie gminy ktore sa cztonkami LGD POJEZIERZE RAZEM wcze$niej byly cztonkami innych LGD
i uczestniczyly w realizacji LSR wdrazajac na swoim obszarze chociazby srodki pochodzgce w ramach podejscia
LEADER programu PROW 2007-2013. Gmina Barwice, Borne Sulinowo, Grzmigca oraz gmina wiejska Szczecinek
nalezaty do Lokalnej Grupy Dzialania ,,Partnerstwo Drawy” z siedzibag w Ztociencu, natomiast gmina Biaty Bor
do Srodkowopomorskiej Grupy Dziatania z siedziba w Koszalinie. Poza tym gmina Barwice, Borne Sulinowo
oraz Grzmigca nalezaty do Lokalnej Grupy Rybackiej ,,Partnerstwo Drawy” w Szczecinku, ktéra wdrazata na ich
obszarze $rodki z Programu Operacyjnego RYBY 2007 — 2013. Ogétem, dzigki pozyskanym dotacjom, o ktore
ubiegali si¢ przedstawiciele trzech sektorow obszar tych gmin doinwestowany zostat kwotg ponad 4 824 000,00 PLN.
Srodki te przyczynily si¢ do podniesienia atrakcyjnoéci obszaru, rozwoju infrastruktury sportowej i rekreacyjne;j,
rozwoju dziatalnosci gospodarczych i wzrostu zatrudnienia oraz do podniesienia jakos$ci zycia mieszkancOw.

LGD w latach 2014 — 2023 realizowata LSR na terenie gmin: Barwice, Bialy Bér, Borne Sulinowo,
Grzmigca, Szczecinek na podstawie Umowy o warunkach i sposobie realizacji strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos$¢ zawartej z Samorzagdem Wojewodztwa Zachodniopomorskiego w Szczecinie w dniu
16.05.2016 r. W ramach LSR realizowano trzy cele gtoéwne: 1.Zwigkszenie przestrzennej konkurencyjnosci regionu,
2.Budowanie otwartej i konkurencyjnej spoteczno$ci oraz 3.Wzrost efektywnosci gospodarowania na obszarze LGD.
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania POJEZIERZE RAZEM ogtosito 40 naboréw w nastgpujacych zakresach:
wzmocnienie kapitatu spotecznego, w tym przez podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony
srodowiska 1 zmian klimatycznych, takze z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych, rozwoju przedsigbiorczosci
na obszarze wiejskim objetym LSR przez rozwijanie dziatalnosci gospodarczej w tym podnoszenie kompetencji osob
realizujacych operacje w tym zakresie, rozwoju przedsigbiorczos$ci na obszarze wiejskim objetym LSR przez
podejmowanie dzialalnos$ci gospodarczej, promowanie obszaru objetego LSR, w tym produktow lub ustug lokalnych,
zachowanie dziedzictwa lokalnego, rozwoju ogolnodostgpnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub
rekreacyjnej, lub kulturalnej. Najwiekszym zainteresowaniem cieszyly sie nabory na rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej, za$ najwigcej naborow dotyczylo wzmocnienia kapitatu spotecznego, w tym przez podnoszenie
wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony srodowiska i zmian klimatycznych, takze z wykorzystaniem
rozwigzan innowacyjnych (stan na 31.12.2022 r.).



Z mozliwosci dofinansowania skorzystaty wszystkie grupy uprawnione do tego. Wysoka aktywnoscia
wykazaty si¢ zarowno jednostki samorzadu terytorialnego, ale takze sami mieszkancy, w tym przedsi¢biorcy. Bardzo
wyro6znia si¢ aktywnos$¢ organizacji pozarzadowych — realizowaly az 45 projektow.

Tabela nr 1. Rodzaje realizowanych dziatan w podziale na rodzaje beneficjentoéw — liczba projektéw realizowanych
przez poszczegdlnych beneficjentow
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2.1.1 1 2 - - 5 - - 8
22.1 - 3 - - 7 1 - 11
311 - - 38 (10) - - - - 38(10)
321 - - - 13 - - - 13
Razem 13 14 38 (10) 13 45 9 1 133(10)

Zroédto: Opracowanie na postawie Raportu ewaluacyjnego, Pracowania Badan Soma. Monika Kwiecinska — Zdrenka,
Torun, czerwiec 2022 (w nawiasie wpisano projekty, ktore zostaty wybrane, ale znalazty si¢ poza limitem)

*1.1.1. Realizacja dziatan w zakresie zachowania i promocji dziedzictwa kulinarnego, kulturowego, przyrodniczego
i historycznego regionu oraz promocji turystyki.

1.2.1. Budowa, modernizacja i wyposazenie niekomercyjnej bazy m.in.: kulturalnej, sportowej, rekreacyjnej
oraz infrastruktury turystycznej i drogoweyj.

2.1.1. Realizacja dziatan integrujacych, aktywizujacych i edukacyjnych dla lokalnej spotecznosci.

2.2.1. Realizacja dziatan, w tym edukacyjnych w zakresie ksztattowania postaw przedsigbiorczych, innowacyjnych
i proekologicznych.

3.1.1. Tworzenie podmiotéw gospodarczych i miejsc pracy.

3.2.1. Realizacja dziatan w zakresie podnoszenia konkurencyjnosci przedsigbiorstw.

Ponadto LGD posiada do§wiadczenie w realizacji projektow spoza PROW 2014-2020 realizujac projekty
dotacyjne, w tym szczegdlnie kolejne edycje programu ,,Dziataj Lokalnie”, przedsiewzigcie Polsko-Amerykanskiej
Fundacji Wolnosci, realizowane przez Akademi¢ Rozwoju Filantropii. W konkursie grantowym ,,Dziataj Lokalnie”
wspierane sg projekty, ktore inicjujg wspotprace mieszkancow na rzecz dobra wspdlnego i ktore stuza pobudzaniu
aspiracji rozwojowych, poprawie jako$ci zycia. W rezultacie podejmowane dzialania majg przyczyniaé
si¢ do budowania lokalnego kapitatu spotecznego. Program jest prowadzony z mys$la o organizacjach pozarzadowych
oraz grupach nieformalnych, ktoére podejmuja wspolny wysilek, aby w ich spotecznosciach zylo si¢ lepie;j.

Stowarzyszenie na przestrzeni lat 2016 — 2022 podjeto wspotprace z innymi lokalnymi grupami dziatania.
W ramach LSR zrealizowano 2 projekty wspétpracy z lokalnymi grupami dzialania z terenu wojewodztwa
zachodniopomorskiego: Strefy Aktywnosci Spotecznej (SAS) oraz ,,Mate Inwestycje Lokalnej Aktywnosci” (MILA)
oraz jeden projekt wspolpracy o charakterze migdzynarodowym, pt.: ,Mlodziezowa Akademia Komunikacji”
(MAK). Ponadto Stowarzyszenie w 2022 roku podpisalo umowe partnerska na realizacje projektu wspotpracy
pn. Bezpieczne Obiekty Catodobowej Infrastruktury Aktywnosci Naturalnej (BOCIAN). Partnerami projektu
sa Lokalna Grupa Dziatania — Powiatu Swidwinskiego, Centrum Inicjatyw Wiejskich oraz Dolnoodrzanska
Inicjatywa Rozwoju Obszarow Wiejskich. Wartos¢ projektu opiewa na kwote blisko 2 min ztotych i stanowi jeden
z najwigkszych projektow realizowanych w ramach poddziatania 19.3 ,,Przygotowanie i realizacja dzialan w zakresie
wspotpracy z lokalng grupg dziatania” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014 — 2020
w wojewddztwie zachodniopomorskim.



LGD w minionym okresie wspotpracowato rowniez z Fundacjg Nauka dla Srodowiska z Koszalina, z ktora
wspotrealizowato m.in. program Rewitalizacji Spotecznej na tzw. Obszarach wykluczonych obejmujacych
m.in. gminy: Barwice, Grzmigca i Szczecinek

Ponadto we wspolpracy z Fundacja Nauka dla Srodowiska LGD prowadzito w minionym okresie lokalny
punkt Os$rodka Ekonomii Spotecznej w ramach realizacji programu wspoétfinansowanego ze $rodkow Unii
Europejskiej w ramach Programu EFS Europejski Fundusz Spoteczny w zakresie wdrazania Szczecineckiego
Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej — SZOWES.

Czlonkowie LGD rowniez posiadaja niezbedne doswiadczenie w zakresie pozyskiwania §rodkow z innych
zrodet na realizacje projektow dla lokalnych spoteczno$ci np. Stowarzyszenie ,.Gmina z Pomystem” — zadanie
publiczne Nowy kierunek rozwoju dla Gminy Bialy Bor, projekt grantowy ,,Wspieranie aktywnosci fizycznej dzieci
i mtodziezy oraz mieszkancow sotectwa Stepien”, przedsigwzigcie inwestycyjne ,,Tgczowe schody Biatego Boru”
W ramach projektu ,,Rewitalizacja szansg na aktywna integracj¢”; Stowarzyszenie Bornenski Uniwersytet Trzeciego
Wieku w Bornem Sulinowie — projekt grantowy ,,Wyplata¢ kazdy moze”; Stowarzyszenie ,,Droga” — zadania
publiczne pod tytulem: Wspieranie senioré6w i 0sdb niepelnosprawnych, turystyki, ekologii i krajoznawstwa,
wspierajacych dziatania i inicjatywy spoteczne promujace Gming Szczecinek, edukacji i wychowania, spotecznos$ci
lokalnych, kultury, sztuki, ochrony dobr kultury dziedzictwa narodowego, Otwieramy bramy tolerancji — zmieniamy
myslenie o zdrowiu psychicznym; Stowarzyszenie Wyprzedzi¢ czas w Bornem Sulinowie — mikrodotacja, projekt:
W lesnym miasteczku — integracja i edukacja; Stowarzyszenie ,,Silnowo 2020 — zadanie publiczne pt. ,,Wakacyjna
aktywacja mieszkancow Silnowa”, projekt grantowy ,,Po tej stronie jeziora”.

1.3. Opis struktury LGD i charakterystyka czlonkéw

LGD jest partnerstwem trojsektorowym sktadajacym si¢ z sektora publicznego, gospodarczego
i spolecznego. Na dzien przyjecia Strategii stowarzyszenie liczyto 86 cztonkow.

Tabela nr 2. Cztonkowie Stowarzyszenia w podziale na sektory na dzien sporzadzania strategii.

Sektor Liczba cztonkow Udziat %
Publiczny 14 16,28
Gospodarczy 16 18,60
Spoteczny 56 65,12
Razem 86 100

Sektor publiczny reprezentowany jest m.in. przez gminy: Barwice, Biaty Boér, Borne Sulinowo, Grzmigca
i Szczecinek oraz Powiat Szczecinecki i jednostke organizacyjna powiatu (Powiatowy Zarzad Drog). Natomiast
w sektorze spotecznym sg to m.in. organizacje pozarzadowe, ochotnicze straze pozarne czy mieszkancy obszaru
LSR, a w sektorze gospodarczym sg to m.in. firmy i podmioty gospodarcze dziatajace i funkcjonujace na terenie
LGD objetym niniejsza Strategia. Sa wsrdod nich m.in. firmy z branzy muzycznej, handlowej, produkcyjne;j,
kosmetycznej czy motoryzacyjne;j.

Osoby bedace Cztonkami Stowarzyszenia zostali podzieleni na 3 grupy, cztonkowie: zwyczajni, wspierajacy
i honorowi. LGD jest organizacjg inkluzywna, ktora chetnie poszerza grono swoich czlonkéw o nowe osoby
i instytucje. Aby stac si¢ cztonkiem zwyczajnym lub wspierajacym LGD w przypadku 0sob fizycznych nalezy ztozy¢
pisemng deklaracje przystgpienia do Stowarzyszenia i przestrzegania jego Statutu, a w przypadku oséb prawnych
dodatkowo nalezy dostarczy¢ uchwate danego organu zawierajaca deklaracje przystapienia do Stowarzyszenia
i wskaza¢ osobg reprezentujacg. Nabycie cztonkostwa nastepuje na mocy uchwaly Zarzadu. Nadanie godnosci
cztonka honorowego nastepuje uchwata Walnego Zebrania Czlonkéw na wniosek Zarzadu.

Oddolne podejscie budowania strategii zgodnie z istota podejscia Leader oraz jej realizacji pozwala taczy¢
wiedze, do§wiadczenie i umiejetnosci przedstawicieli trzech sektorow: publicznego, gospodarczego i spotecznego.
Takie podejscie umozliwia wspieranie okre§lonych $ciezek rozwoju obszaru zgodnych z ich potrzebami, planami
i oczekiwaniami. Partnerstwo dziatajac na rzecz rozwoju obszarow wiejskich uwzglednia potrzeby zwigzane
Z ochrong oraz promocja srodowiska naturalnego, krajobrazu i zasobdéw historyczno — kulturowych, uwzglednia
rozwoj turystyki oraz popularyzacje i rozwdj produkcji wyroboéw regionalnych oraz zachowanie dziedzictwa
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kulturowego. Opisany obszar dziatania w polgczeniu z partycypacja spoteczng pozwala zidentyfikowaé obszary
wymagajgce wsparcia i ujgé wiasciwe dziatania w odpowiedzi na te problemy w LSR.

Dostep do udzialu w Partnerstwie byt i jest otwarty, nie ma zadnych ograniczen czy tez wykluczen, ktore
mozna by uznaé za dyskryminujace dla kogokolwiek. Partnerskie relacje cztonkow Stowarzyszenia to podstawa
wspotpracy. Stowarzyszenie ma charakter inkluzywny, charakteryzuje si¢ dostepnoscig, otwartoscig dla wszystkich
zainteresowanych i propagowaniem rownego traktowania wszystkich grup spotecznych i reprezentowanych
sektorow. Zgodnie z §20 pkt. 3 Nadzwyczajne Walne Zebranie Czlonkoéw Stowarzyszenia zwotuje Zarzad: z wlasnej
inicjatywy, na wniosek Komisji Rewizyjnej, na wniosek 10% ogotu czlonkow Stowarzyszenia.

1.4 Skiad organu decyzyjnego

W mysl zasad LEADER oraz wypracowanych standardow zarzadzania Stowarzyszenie dba o partycypacje
w procesach decyzyjnych, gwarantuje takze, ze zadna pojedyncza grupa interesu, nie kontroluje tych procesow.
Zgodnie ze Statutem Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania POJEZIERZE RAZEM organem decyzyjnym
w zakresie wyboru operacji i ustalenia kwoty wsparcia jest Rada, ktora dziala wedlug zasad okreslonych
W Regulaminie Rady LGD. Zgodnie z zapisami Statutu Rada sklada si¢ z minimum sze$ciu cztonkow wybieranych
i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie Czlonkéw Stowarzyszenia. Czionek Rady LGD nie moze by¢
rownoczesnie cztonkiem Komisji Rewizyjnej, Zarzadu lub pracownikiem biura LGD. W jej skladzie znajduje
si¢ CO najmniej jedna osoba ponizej 25 roku zycia lub co najmniej jedna osoba powyzej 60 roku zycia, jak tez
CO najmniej jedna osoba wyznaczona przez organizacj¢ pozarzadowa typu Koto Gospodyn Wiejskich (KGW) lub
Ochotnicza Straz Pozarna (OSP).

Tabela nr 3. Reprezentanci sektorow oraz grup intereséw w organie decyzyjnym

L.p. Nazwa Reprezentanci sektoréw

Liczba oséb Udziat procentowy %
1. Sektor publiczny 3 27,273
2. Sektor gospodarczy 5 45,454
3. Sektor spoteczny 3 27,273
Razem: 11 100,00

Zrodto: opracowanie wtasne LGD

1.5 Rozwiazania regulujace w procesie decyzyjnym

W procesie decyzyjnym kazdorazowo Rada zachowywac bedzie parytety zapewniajace reprezentatywnosc
sektoréw poprzez weryfikowanie grup interesu — zgodnie z przyjetym Regulaminem Rady oraz Procedura wyboru
i oceny operacji, a takze Procedurg wyboru i oceny grantobiorcoéw. W sktadzie Rady podczas podejmowania decyzji
ani wladze publiczne, ani zadna z grup interesu, nie bedzie posiada¢ wigcej niz 49% praw glosu. Poprawnosci
formalnej wylaczenia beda stuzy¢ deklaracje bezstronnosci oraz rejestry interesow cztonkéw Rady. Aby uzyskaé
wysoki poziom procesu wyboru operacji do dofinansowania, cztonkowie Rady sg odpowiednio przeszkoleni z zasad
oceny 1 wyboru projektow do dofinansowania. Nad prawidlowym przebiegiem procesu oceny i wyboru, poprawnosci
dokumentacji oraz zgodnos$cia formalng nadzoér sprawuje biuro Stowarzyszenia.

Pracownicy biura stanowia wazny komponent wdrazania LSR, poniewaz odpowiedzialni sa m.in.
za zamieszczanie ogloszen o naborze oraz wynikdéw nabordéw na stronie internetowej. Zajmuja si¢ poradnictwem dla
wnioskodawcow, monitorujg prawidtowos¢ realizacji projektow, a takze prowadza dziatalno§¢ promocyjng LGD.
Ponadto wspieraja rad¢ w weryfikacji wnioskéw i przygotowaniu dokumentacji po naborze. Pracownicy biura
odpowiedzialni sg takze za plan szkolen i realizujg w praktyce plan komunikacji z mieszkancami obszaru, na ktorym
realizowana jest LSR. Pracownicy biura oraz cztonkowie stowarzyszenia biorg udziat w szkoleniach podnoszacych
kwalifikacje oraz poszerzajacych wiedze z zakresu funduszy unijnych w tym programu LEADER.

Stowarzyszenie ma podpisang umowe¢ w zakresie obstugi ksiggowej, oraz zleca prace zwigzane z obstugg
informatyczng biura. Ponadto stowarzyszenie wynajmuje pomieszczenie, w ktorym znajduje si¢ siedziba LGD
wyposazona w niezbg¢dng infrastrukturg biurowa.



1.6 Dokumenty regulujgce funkcjonowanie LGD

Glowne dokumenty regulujace funkcjonowanie Stowarzyszenia LGD POJEZIERZE RAZEM przedstawiono
W ponizszej tabeli:

Tabela nr 4. Dokumenty regulujace funkcjonowanie Stowarzyszenia

L.p. Dokument Regulowane zagadnienia Sposob uchwalania
I aktualizacji

1. Statut Siedziba LGD, prawa i obowiazki cztonkéw, cele | Uchwata Walnego
i zasady dziatania LGD, kompetencje wiadz | Zebrania Cztonkow
(Walne Zebranie Czlonkow Stowarzyszenia, | Stowarzyszenia
Zarzad, Rada, Komisja Rewizyjna), majatek
LGD.

2. Regulamin Rady LGD Szczegdlowe zasady 1 tryb dzialania, zasady | Uchwala Walnego
zwolywania 1 organizacji posiedzen i ich | Zebrania Czlonkow
protokotowania, rozwiazania dotyczace | Stowarzyszenia
wylaczenia z oceny, zasady podejmowania
decyzji w sprawie wyboru operacji, zasady
zachowania parytetow.

3. Regulamin  Zarzadu LGD | Szczegotowe zasady i tryb dziatania, zasady | Uchwala Walnego

POJEZIERZE RAZEM zwolywania 1 organizacji posiedzen, podziat | Zebranie Cztonkow
zadan pomigdzy czlonkéow Zarzadu, zasady | Stowarzyszenia
protokotowania posiedzen

4, Regulamin Komisji | Szczegotowe zasady i tryb dziatania w tym | Uchwata Walnego

Rewizyjnej LGD | zasady kontrolowania, posiedzenia komisji, | Zebrania Czlonkow
POJEZIERZE RAZEM kompetencije komisji Stowarzyszenia
5. Regulamin obrad Walnego | Posiedzenia Walnego Zebrania Czlonkow | Uchwata Walnego
Zebrania LGD POJEZIERZE | Stowarzyszenia, gtosowania, wybory do witadz, | Zebrania Czlonkow
RAZEM dokumentowanie posiedzen Stowarzyszenia
6. Regulamin Organizacyjny | Struktura  biura, podstawowe  obowigzki | Uchwata Zarzadu
Biura pracodawcy 1 pracownikdow, opis stanowisk,
procedury  naboru  pracownikdéw,  zasady
wynagradzania pracownikow

Zrodto: opracowanie wiasne LGD.

1.7 Potencjal ludzki LGD

Czlonkowie oraz pracownicy biura LGD stanowia gldwny zasob Stowarzyszenia — posiadajg doswiadczenie
w zakresie wdrazania Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$é, a co za tym idzie — w zakresie wdrazania
Lokalnej Strategii Rozwoju. Potencjal ludzki Stowarzyszenia posiada niezbedng wiedzg, doswiadczenie
i kompetencje do zrealizowania zamierzonych celow. LGD POJEZIERZE RAZEM przez wiele lat swojej
dziatalno$ci wypracowato poglebione partnerstwo, ktore oparte jest na skutecznej komunikacji oraz wspolnym
podejmowaniu decyzji. W swoim funkcjonowaniu polega na doswiadczeniu swoich czlonkéw jak rowniez shucha
glos6w mieszkancow, organizacji i instytucji z obszaru. Zatozona na wstgpie wspolpraca trojsektorowa zapewnia
postrzeganie potrzeb lokalnych spotecznosci z szerszej perspektywy.



Rozdzial II Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR

Lokalna Strategia Rozwoju przygotowana przez LGD POJEZIERZE RAZEM obejmuje obszar pieciu gmin:
Barwice, Biaty Bor oraz Borne Sulinowo jako trzy gminy miejsko-wiejskie oraz Grzmigca i Szczecinek jako dwie
gminy wiejskie. Jest to obszar powiatu szczecineckiego z wylaczeniem miasta Szczecinek, ktore na dzien
31.12.2020 r. zamieszkiwato 38 489 os6b. Gminy: Grzmiaca, Barwice i Borne Sulinowo graniczg administracyjnie
z gming wiejska Szczecinek, natomiast gmina wiejska Szczecinek graniczy administracyjnie z gming Biaty Bor.
W konsekwencji, gminy tworza jeden spojny przestrzennie obszar, co obrazuje ponizsza mapa. Zaklada sie,
ze spojnos¢ terytorialna jest zarowno narzedziem, jak iefektem osiggania spojnosci ekonomicznej i spoteczne;j.

Biaty Bér
Grzmigca
Gmina
Barwice Szczecinek
Borne
Sulinowo

Zrédto: opracowanie wtasne LGD

Powierzchnia obszaru objetego LSR czyli powierzchnia 5 gmin bez miasta Szczecinek wynosi 1718 km?.
Pod wzgledem powierzchni najwieksza jest Gmina Szczecinek (500 km?), a najmniejsza Gmina Grzmigca (205 km?).
Gestoé¢ zaludnienia obszaru wynosi 21 osob/km?, co jest wartoscig nizsza niz $rednia dla wojewoddztwa
zachodniopomorskiego (73 osoby/ km?). Najwicksza gestoscia zaludnienia cechuje si¢ Gmina Barwice tj. 31 0séb
na km? | za$ najmniejsza Gmina Biaty Bér oraz Gmina Szczecinek, gdzie warto$é w obu przypadkach wynosi 18
0s6b na km? Ludno$¢ miejska stanowi prawie 30% ogélnej ludnosci obszaru.

Tabela nr 5. Dane statystyczne na dzien 31.12.2020 r.

Gmina Powierzchnia Ludnos¢ Gestosé

(km?) Ogotem | w miastach | % ludnosci zaludnienia

miejskiej (ludno$¢ na km?)

Barwice 259 8 070 3537 43,83 31
Biaty Bor 270 4 988 2 085 41,80 18
Borne Sulinowo 484 9481 5061 53,38 20
Grzmigca 205 4 477 0 0 22
Szczecinek 500 8959 0 0 18
Razem obszar LSR 1718 35975 10 683 29,70 21
Wojewodztwo 22 905 1661073 | 1136448 68,42 73
zachodniopomorskie

(Zrodto: https://bdl.stat.gov.pl/bdl)

Obszar powiatu stanowi integralng cz¢$¢ Pojezierza Drawskiego, ktore wyr6znia urozmaicona rzezba terenu.
Wynika to z tego, iz potozony jest na wspanialych terenach polodowcowych, bedacych dzietem ostatniego
skandynawskiego lodowca sprzed 10 tysigcy lat. Pozostawil on po sobie imponujace pasma moreny czotowej,
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wzgorza, pagorki, glebokie doliny, jary i wawozy sasiadujace z rozleglymi torfowiskami. Przez centralng i péinocna
czg$¢ Pojezierza przebiega rozlegle pasmo wzniesien moreny czotowej. Obok wzgdrz morenowych drugim
charakterystycznym elementem krajobrazu polodowcowego sg jeziora, ktorych na obszarze planowanym do objecia
LSR jest ponad 70. Przewazaja jeziora rynnowe, o charakterystycznym wydtuzonym ksztalcie, nie brakuje tez jezior
moreny dennej, tzw. oczek polodowcowych. Powyzsze uksztalttowanie terenu wskazuje na spojnos¢ geograficzng.
Na Pojezierzu Drawskim swoje zrodta majg rzeki Przymorza: Rega i Parseta. Stad tez wyplywaja dwa najwigksze
doptywy Noteci: Gwda i Drawa, znane jako atrakcyjne szlaki wodne. Obszar objety LSR cechuje si¢ duzym udziatem
lasow — lesisto$¢ na poziomie 46,15%. W zagospodarowaniu terenu przewazajg lasy i uzytki rolne, co warunkuje
rolniczo-le$ny charakter obszaru.

Obszar objety Lokalng Strategia Rozwoju charakteryzuje si¢ bogactwem pod wzgledem rdznorodnosci
przyrodniczej. Wystepuja tu liczne, charakterystyczne dla pojezierzy, gatunki roslin i zwierzat, w tym wyrdzniajaca
si¢ liczba gatunkdéw chronionych. Bogactwem przyrodniczym jest wystepowanie unikatowej i bardzo nielicznie
wystepujacej w naszym kraju roslinnosci jezior lobeliowych. Znaczna czg$¢ obszaru objeta jest réznymi formami
ochrony przyrody i krajobrazu.

Zgodnie z klasyfikacjg Okotowicza i Martyn obszar objety LSR lezy w pomorskim regionie klimatycznym
o silnym wplywie Morza Battyckiego. Srednia temperatura roczna wynosi okoto 7,2°C, natomiast $rednioroczna
suma opadow atmosferycznych oscyluje wokot 637mm. Na danym terenie przewazaja wiatry wiejace z kierunkow
zachodnich oraz potudniowo-zachodnich.

Historia terendw obszaru LSR podobnie jak calego Pomorza Zachodniego przyczynita si¢ do wielu zniszczen
i strat w sferze kultury duchowo — materialnej. Dziatania wojenne spowodowaty utracenie w znacznej cze$ci dorobku
wiekow, niemal calkowitej wymiany ludnosci, przemian spoteczno-ekonomicznych. Dziedzictwo kulturowe
W obliczu tych wydarzen ma istotne znaczenie oraz jest podstawg budowania tozsamo$ci mieszkancow. Ochrona
zachowanych do dzi$ fragmentdéw tego dziedzictwa jest jednym wazniejszych kierunkow podejmowanych dziatan.

Obszar LSR cechuje si¢ bogatym dziedzictwem kulinarnym, ktére ma swoje odzwierciedlenie w produktach
tradycyjnych wpisanych na Liste Produktéw Tradycyjnych oraz potencjatem do wpisania kolejnych.

Ludno$¢ zamieszkujaca obszar LGD charakteryzuja wspolne potrzeby spoteczne jak przeciwdzialanie
bezrobociu 1 ubostwu, przeciwdziatanie migracjom mlodych ludzi, konieczno$¢ wzmocnienia rozwoju
gospodarczego oraz petne wykorzystanie potencjatu turystycznego. Na obszarze LGD przewidziano wsparcie dla
grup osob w niekorzystnej sytuacji tj. kobiety, osoby z niepetnosprawno$ciami i ich opiekunéw, co wynika
z przeprowadzonej analizy potrzeb i potencjatu.

Poprzez wspdlne, wieloletnie wdrazanie programu ,,Dziataj Lokalnie” bedgcego przedsigwzigciem Polsko-
Amerykanskiej Fundacji Wolnosci oraz rozwijanie kolejnych inicjatyw wspierajacych rozwoéj i aktywnos$¢
spolecznosci wiejskich w tym w szczegélno$ci w ramach inicjatywy LEADER, budowana jest zaangazowana
i identyfikujgca si¢ z regionem wspolnota mieszkancow obszaru objetego LSR. Wedtug ewaluacji zewngtrznej
przeprowadzonej w 2022 roku, mieszkancy postrzegaja LGD jako trwata, stabilng organizacjg, ktora ma charakter
pomostowy — pozwala na zawigzywanie partnerstw mi¢dzysektorowych, sprzyja dialogowi spolecznemu
i wypracowywaniu komplementarnych rozwigzan. Wieloletnie doswiadczenie i otwartos¢ na oddolne potrzeby
mieszkancow swiadczy o realnym wptywie Lokalnej Grupy Dziatania POJEZIERZE RAZEM na rozwdj obszaru.

Niniejsza Strategia Rozwoju Kierowanego przez Spotecznos¢ jest strategia wielofunduszowa, finansowang
w ramach Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaré6w Wiejskich w ramach Planu Strategicznego
dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus w ramach programu
regionalnego Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021-2027. Operacje w ramach powyzszych EFSI
beda mogly by¢ realizowane na calym obszarze objetym LSR.

Rozdzial II1 Partycypacyjny charakter LSR

Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania POJEZIERZE RAZEM powstawatla
dzieki spotecznosci lokalnej, ktéra brata czynny udziat na kazdym etapie jej powstawania.

Oddolno$¢ tworzenia niniejszej LSR zostata zapewniona poprzez angazowanie partnerow lokalnych
oraz rzeczywisty, partycypacyjny udzial mieszkancow w procesie jej powstawania. Aktywno$¢ podmiotow
zaangazowanych w przygotowanie LSR bedzie kontynuowana réwniez w trakcie jej wdrazania. Oddolnos¢ to jedna
z siedmiu podstawowych cech metody LEADER. Oddolno$¢ dokumentu mozna wypracowaé poprzez
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wykorzystywanie partycypacyjnych metod do pozyskiwania danych, pomystoéw i inicjatyw. Nalezy w tym miejscu
podkreslié, ze przygotowywanie strategii ma na celu osiggnigcie spojnosci wymaganej od tego typu dokumentu oraz
uwzglednienie potrzeb lokalnej spotecznosci.

Partycypacja to proces polegajacy na uspotecznieniu podejmowanych decyzji, to wspolpraca miedzy
instytucjami, a spoteczno$cig lokalna. Udziat spotecznos$ci lokalnej w podejmowaniu decyzji jest niezbedny: sprzyja
on rozwojowi demokracji, pobudza i integruje dzieki podejmowaniu wspolnych dziatan na rzecz rozwoju obszaru
objetego LSR, daje poczucie sprawczosci i wptyw na najblizsze otoczenie.

Na potrzeby tworzenia LSR oraz zapewnienia oddolnego charakteru dokumentu Stowarzyszenie
zagwarantowalo wspotprace z lokalng spotecznos$cia na kazdym, kluczowym etapie prac nad opracowaniem LSR,

CO przedstawia ponizsza tabela nr 6.

Tabela nr 6. Partycypacyjne metody konsultacji wykorzystane na kazdym kluczowym etapie prac nad

opracowaniem LSR.

Kluczowy etap przygotowania LSR

1- diagnoza
i analiza SWOT

2- okreslenie celow
1 wskaznikow

w odniesieniu

do opracowania
LSR oraz
opracowanie planu
dziatania

3- opracowanie
sposobu wyboru

i oceny operacji
oraz sposobu
ustanawiania
kryteriow wyboru

4- opracowanie
zasad
monitorowania
i ewaluacji

5- przygotowanie
planu
komunikacyjnego
w odniesieniu

do realizacji LSR

Z kim pracowano?

Mieszkancy obszaru
LGD

Mieszkancy obszaru
LGD

Mieszkancy obszaru
LGD

Mieszkancy obszaru
LGD

Mieszkancy obszaru
LGD

Metoda wykorzystana do pracy

ewaluacyjne

Spotkania Spotkania Grupa robocza Grupa robocza Grupa robocza

konsultacyjne konsultacyjne

Badania ankietowe | Grupa robocza Spotkania Spotkania Spotkania
konsultacyjne konsultacyjne konsultacyjne

Bialy wywiad Fiszki projektowe Biaty wywiad Biaty wywiad Biaty wywiad

Badania - - - Badania

ewaluacyjne

Punkt konsultacyjny
w biurze

Punkt konsultacyjny
w biurze

Punkt konsultacyjny
w biurze

Punkt konsultacyjny
w biurze

Punkt konsultacyjny
w biurze

Zrédto: Opracowanie whasne LGD

Stowarzyszenie prowadzac prace nad przygotowaniem LSR korzystato z doswiadczenia swoich cztonkow
oraz kadr LGD uczestniczacych w realizacji LSR w latach 2007-2013 oraz 2014-2020. Ponadto korzystano
z wynikow badan wiasnych i ewaluacji LSR, danych pozyskanych ze zrodet statystyki publicznej oraz materialow
pozyskanych w wyniku przeprowadzonych konsultacji ze spotecznoscia lokalng. Komunikaty na temat spotkan
zamieszczono na oficjalnej stronie LGD oraz Powiatu Szczecineckiego, fanpage’u LGD oraz Powiatu
Szczecineckiego, w lokalnej prasie (forma elektroniczna), na oficjalnych stronach internetowych i tablicach ogtoszen
gmin cztonkowskich. Ponadto mieszkancy byli informowani o planowanych konsultacjach podczas bezposredniej
komunikacji z pracownikami biura.

Spotkania byly prowadzone w formie warsztatowej w oparciu o narzedzia diagnozy i tworzenia strategii.
Konsultacje postuzyly ocenie naszego potencjalu oraz diagnozie potrzeb. Mieszkancy poszczegdlnych gmin mieli
okazje przedstawi¢ swoje opinie, pomysty oraz pomdc w okresleniu kierunkéw rozwoju obszaru. Podczas konsultacji
przedstawiono diagnoze probleméw obszaru i mieszkancow gmin wchodzacych w skltad LGD, w tym
ukierunkowanie na zagadnienia dotyczace innowacyjnosci, cyfryzacji, Srodowiska i klimatu, zmian demograficznych
ze szczegblnym uwzglednieniem starzenia si¢ spoleczenstwa oraz wyludniania obszaru planowanego do objecia
LSR, a takze partnerstwa w realizacji LSR polegajacego na wspolnej realizacji przedsigwzig¢ i projektow. Lokalna
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spoteczno$¢ zostata zaangazowana do przeprowadzenia analizy mocnych i stabych stron, szans i zagrozen (SWOT),
a takze okres$lenia celow LSR.

W sktad grupy roboczej powotanej do spraw przygotowania LSR na lata 2023-2027 na réwnych zasadach
weszli: cztonkowie LGD, a zarazem przedstawiciele poszczegdlnych gmin cztonkowskich oraz pracownicy biura
LGD, ktorych wiedza, doswiadczenie i plany odno$nie przysztego rozwoju, tacza si¢ z zakresem i tematyka strategii.
Zadaniem grupy roboczej byto m.in. konsultowanie projektu LSR na kazdym etapie jej tworzenia oraz planowanie
dziatan do realizacji w ramach LSR na lata 2023 - 2027.

Prace nad LSR zostaty podzielone na etapy:

1. Diagnozaianaliza SWOT (diagnoza partycypacyjna) — przeprowadzono po jednym spotkaniu na obszarze
kazdej z gmin planowanych objgciem LSR (lipiec 2022 r.). W trakcie spotkan wykorzystano metode burzy
mozgow, ktora pozwolila na uzyskanie informacji mogacych znalez¢ si¢ w ostatecznej wersji LSR. Ponadto
przeprowadzono analiz¢ potrzeb rozwojowych i potencjatu danego obszaru, a takze celow strategii w tym
wymiernych celow koncowych dotyczacych rezultatow oraz podjeto dyskusje na temat planowanych
dziatan. Ponadto w trakcie spotkan przeprowadzono badanie ankietowe (pytania otwarte i zamknigte).
Materialy uzyskane podczas spotkan zostaly przeanalizowane i pogrupowane. W wyniku realizacji
pierwszego etapu powstala wstepna diagnoza obszaru, wylonita si¢ grupa osob w niekorzystnej sytuacji,
a takze stworzono zarys analizy SWOT.

2. Okreslenie celow i wskaznikéw w odniesieniu do opracowania LSR oraz opracowania planu dzialania
w trakcie spotkan grupy roboczej analizowano materialty zebrane podczas realizacji tzw. diagnozy
partycypacyjnej oraz w oparciu o ztozone fiszki projektowe. Z przeanalizowanych i pogrupowanych
informacji wypracowano plan dziatania oraz projekt celow, przypisanych im przedsigwzig¢ i wskaznikow.

3. Opracowanie sposobu wyboru i oceny operacji oraz sposobu ustanawiania kryteriow wyboru —
podczas spotkan grupy roboczej sporzadzono wyzej wskazane opracowanie w oparciu o wyniki konsultacji
spolecznych oraz ogélnodostepne dokumenty regulujace dang tematyke.

4. Opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji — podczas spotkan grupy roboczej wyznaczono elementy
podlegajace ewaluacji oraz monitoringowi, okreslono kryteria ewaluacji, czas i sposob pomiaru danych, czas
przeprowadzania ewaluacji oraz sposob wykorzystywania wynikéw ewaluacji i analizy danych
monitoringowych.

5. Przygotowanie planu komunikacji w odniesieniu do realizacji LSR — podczas spotkan grupy roboczej
okreslono réznorodne metody komunikacji dopasowane do potrzeb lokalnej spotecznosci i grup oséb
W niekorzystnej sytuacji. W ramach prac na tym etapie okreslono rowniez efekty dziatan komunikacyjnych.
Na tym etapie postuzono si¢ m.in. wynikami badan ewaluacyjnych oraz uwag zglaszanych podczas
konsultacji spotecznych.

Harmonogram konsultacji spotecznych dotyczacych gldwnie kierunkéw interwencji, obszaré6w wsparcia
LSR, elementéw dotyczgcych opracowania zasad monitorowania i ewaluacji LSR, a takze planu komunikacji
przedstawia ponizsza tabela nr 7:

Tabela nr 7. Harmonogram konsultacji spotecznych
Gmina Data Miejsce

Biaty Bor 19.07.2022 Urzad Miejski Biaty Bor
ul. Stupska 10
Sala konferencyjna

Barwice 20.07.2022 Urzad Miejski w Barwicach
ul. Zwyciezcow 22
Sala posiedzen
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Grzmigca 21.07.2022 Urzad Gminy Grzmigca
lul. 1 Maja 7
Sala narad

Borne Sulinowo 25.07.2022 Urzad Miejski w Bornem Sulinowie
Al. Niepodlegtosci 6
Sala narad (I pigtro)

Szczecinek 28.07.2022 Urzad Gminy Szczecinek
ul. Pilska 3
Sala konferencyjna

Zrédlo: opracowanie wiasne LGD.

Podczas konsultacji spotecznych pojawity si¢ propozycje i pytania o np.: budowe lub modernizacj¢ drog,
docieplanie budynkéw mieszkalnych czy komunikacj¢ podmiejska. Zakres dziatan nie obejmuje rozwigzania
powyzszych problemow, z tego wzgledu LGD dokonatla odrzucenia proponowanych zagadnien.

Przedstawiciele sektora spolecznego podkreslali potrzebe dziatan aktywizujacych i integrujacych lokalna
spolecznos¢ w szczegblnosci poprzez operacje ,,migkkie” takie jak wyjazdy studyjne, warsztaty, szkolenia.
Zaznaczano tu skupienie si¢ gtdwnie na osobach mtodych jak i seniorach. Mieszkancy wyrazili potrzebe realizacji
dzialan zapobiegajacych depopulacji poprzez tworzenie dobrych warunkow do zycia dla lokalnej spotecznosci.

Natomiast w przypadku sektora gospodarczego stwierdzono konieczno$¢ kontynuacji dziatan zwigzanych
z zaktadaniem i rozwijaniem dziatalno$ci gospodarczej z uwzglednieniem ludzi mtodych i 0so6b niepelnosprawnych.
Zwrdcono tu rowniez uwage na wysoki stopien biurokracji 1 do$¢ skomplikowang forme wnioskéw. Zaznaczono
w tym miejscu duzy potencjal przyrodniczy regionu w odniesieniu do rozwoju turystyki.

Sektor publiczny zwracal uwage na potrzebe rozwoju infrastruktury kulturalnej, spotecznej, turystycznej
i ochrony zabytkow.

Konsultacje spoteczne pokazaly nam jaki kierunek rozwoju obieraja mieszkancy, jakie sg ich oczekiwania,
potrzeby i przeszkody w realizowaniu pomystow. Ponizsza tabela doktadnie opisuje metody konsultacji, ktore
postuzyty do stworzenia LSR.

Tabela nr 8. Partycypacyjne metody konsultacji wraz z uzasadnieniem ich wyboru
Opis zastosowanych metod partycypacyjnych wraz z uzasadnieniem
ich wyboru
Spotkania konsultacyjne — przyczynily si¢ do uzyskania informacji
na temat potrzeb rozwojowych i potencjatu danego obszaru, a takze celow

Dokumenty potwierdzajace

listy obecnosci, dokumentacja
fotograficzna,

strategii w tym miernych celow koncowych dotyczacych rezultatow )
& ym-wy y Wy yezacy wypracowane materiaty

oraz planowanych dzialan widzianych oczami lokalnej spotecznosci.

Uchwata nr 403/111/2023/Z
Zarzadu Stowarzyszenia

Grupa robocza ds. przygotowania Lokalnej Strategii Rozwoju na lata | Lokalna Grupa Dziatania

2023 - 2027 - to grupa kilkunastu oséb: przedstawicieli gmin | POJEZIERZE RAZEM
cztonkowskich, przedstawiciela Starostwa Powiatowego Szczecinek oraz | w sprawie: wyboru grupy roboczej
pracownikéw biura LGD, ktora brata udziat w tworzeniu LSR. Jej celem | ds. przygotowania Lokalnej

byto wyznaczanie kierunku prac nad poszczegodlnymi rozdziatami LSR | Strategii Rozwoju na lata 2023-
oraz analiza danych zebranych podczas spotkan konsultacyjnych. 2027,

listy obecnosci,

wypracowane materiaty

Badania ankietowe (pytania zamknigte i otwarte) przeprowadzane byty
podczas spotkan konsultacyjnych oraz za posrednictwem strony
internetowej www.lgd.szczecinek.pl. Ponadto mieszkancy mieli okazje
wypehi¢ ankiet¢ w biurze LGD, a takze podczas lokalnych wydarzen,

Ankiety wypetione przez
mieszkancow w wersji papierowej i
elektronicznej, wyniki ankiet
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gdzie pracownicy biura LGD prowadzili punkty konsultacyjne. Pytania
ankietowe zawieraly prosbg¢ o ocene dziatan prowadzonych przez LGD
POJEZIERZE RAZEM oraz badaly efekty dziatan komunikacyjnych
i promocyjnych LGD, potrzeb rozwojowych mieszkancoéw obszaru, ktore
powinny by¢ w pierwszej kolejnosci objete wsparciem, potencjatu danego
obszaru. Ponadto proszono mieszkancow o wskazanie grup o0sob,
na ktorych dzialania LGD powinny si¢ skoncentrowaé. Za pomocy tej
metody zebrano wnioski 1 opinie mieszkancoOw  potrzebne
do przeprowadzenia diagnozy i analizy SWOT.

FiszKki projektowe w formie badan ankietowych (pytania zamknigte

i otwarte) podczas spotkan konsultacyjnych oraz za posrednictwem strony
internetowej www.lgd.szczecinek.pl. Tresci informujace o wypetnieniu
fiszki projektowej zamieszczone byly na stronach internetowych gmin

cztonkowskich oraz lokalnych mediow. Ponadto mieszkancy mieli okazje
wypehic fiszk¢ w biurze LGD, a takze podczas lokalnych wydarzen, gdzie
pracownicy biura LGD prowadzili punkty konsultacyjne. Pytania
ankiectowe zawieraly prosbe o wskazanie projektéw, ktore powinny by¢
zrealizowane na obszarze LSR. Za pomocg tej metody zebrano informacje

Wypehione fiszki projektowe

na temat planowanych do realizacji przedsiewzig¢.

Bialy wywiad — gromadzenie niezbgdnych informacji do tworzenia LSR
za pomocg ogolnie dostepnych zrodet m. in. baz danych, danych | Wydruki z baz danych oraz dane w
publicznych. Za pomoca tej metody zebrano informacje niezbedne migdzy | wersji elektronicznej

innymi do przeprowadzenia analizy potrzeb i potencjatu obszaru.
Badanie ewaluacyjne — przeprowadzone przez Pracowni¢ Badan Soma.
Monika Kwiecinska — Zdrenka. Raport zawiera informacje nt. pogladéow
mieszkancow i przedstawicieli podmiotow funkcjonujacych na obszarze
Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania POJEZIERZE RAZEM. Wyniki
badania zawierajagce cenne wskazowki 1 propozycje rozwigzan
najwazniejszych probleméw pomogly w przeprowadzeniu diagnozy
obszaru oraz planu komunikacyjnego.

Raport z badania

Punkt konsultacyjny w biurze — mieszkancy mieli mozliwo$¢
do wnoszenia uwag do poszczegolnych etapow LSR lub zglasza¢ | Notatki stuzbowe
pomysty.

Zrédto: Opracowanie whasne LGD.

Z powyzszej tabeli wynika, ze na kazdym kluczowym etapie prac nad opracowaniem LSR wykorzystano
metody adekwatne do potrzeb.

Lokalna Strategia Rozwoju opracowywana byla przy pelym zaangazowaniu spotecznosci lokalnej
i jej aktywnym uczestnictwie. W tworzenie LSR zaangazowali sie sottysi, przedstawiciele Ochotniczych Strazy
Pozarnych, Polskiego Zwigzku Wedkarskiego, Gminnych O$rodkéw Pomocy Spotecznej oraz Ludowego Zespotu
Sportowego, przedstawiciele Urzedéow Gmin, na terenie ktorych planowane jest wsparcie, organizacje pozarzadowe,
przedsigbiorcy i osoby zainteresowane podjeciem dziatalnosci gospodarczej oraz pozostali mieszkancy obszaru
objetego LSR. Dokumentami potwierdzajacymi przeprowadzong analize oraz dane do budowy LSR wspdlnie
z mieszkancami obszaru byly ankiety, ogloszenia, listy obecnosci, fiszki projektowe, zdjecia. Skutki i wyniKki
zastosowanych przez Stowarzyszenie partycypacyjnych metod zostaly opisane w dalszych rozdziatach LSR.

Podstawa aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju beda m. in.:
- wyniki monitoringu i ewaluacji opracowywane,
- wnioski, uwagi, pomysly, inicjatywy zgtoszone poprzez formularz kontaktowy umieszczony na state (w widocznym
miejscu) na stronie internetowej LGD,
- konsultacje stacjonarne lub telefoniczne w godzinach funkcjonowania biura.
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Czynny udzial mieszkancéw obszaru planowanego do objecia LSR wystepowal w postaci sktadania
propozycji do analizy SWOT czy propozycji celow podczas spotkan konsultacyjnych. Propozycje mogty by¢ réwniez
sktadane za posrednictwem poczty elektronicznej i zwyklej, a takze bezposrednio w biurze Stowarzyszenia.
Natomiast komunikacja z cztonkami stowarzyszenia odbywala si¢ telefonicznie, poprzez mailing, wiadomosci sms,
stron¢ internetows i portal spolecznosciowy.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania POJEZIERZE RAZEM be¢dzie motywowaé i umozliwiac
prawdziwy udzial lokalnej spotecznos$ci we wdrazaniu LSR nie tylko poprzez samo informowanie mieszkancow,
ze moga bra¢ udzial w rozwijaniu LSR i prezentowanie ofert finansowania dla regionu. Proces jest otwarty, jak to
tylko mozliwe. Stowarzyszenie przewidziato alternatywne kanaly komunikacji, aby nie wykluczy¢ zadnych grup
spolecznych, np. mtodziezy i 0sob starszych, ktérzy moga mie¢ problem z podrézowaniem, lub 0s6b z ograniczeniem
czasowym np. mtodych rodzicow itp. Komunikacja bedzie odbywac si¢ w zroznicowany sposob, tj.: przez Internet,
telefon lub osobiscie, co sprawi, ze osoby wykluczone cyfrowo, komunikacyjnie czy z niepetnosprawnosciami beda
mogli skorzysta¢ z konsultacji, ztozy¢ wniosek lub zglosi¢ jakis problem. Ponadto LGD planuje komunikowac si¢
z lokalng spotecznoscig poprzez umieszczanie informacji na tablicach ogloszen w Urzgdach Gmin, MOPS-ach,
GOPS-ach, Powiatowego Urzedu Pracy, poprzez zamieszczanie informacji na stronach internetowych naszych
cztonkéw 1 partnerdw, w tym gmin oraz na oficjalnej stronie LGD 1 portalu spoteczno$ciowym. Zaréwno formy
cyfrowe jak i papierowe majg zapewnic szeroki dostep do informacji o strategii i dotrze¢ do jak najwickszej liczby
osOb. LGD dotozy wszelkich staran, aby w miarg potrzeb angazowa¢ w realizacje Planu komunikacji rézne
srodowiska lokalne tj. Ochotnicze Straze Pozarne, Kota Gospodyn Wiejskich , sottysow, opiekunéw z GOPS itp.

Wszelkie zmiany LSR beda konsultowane z lokalng spolecznoscig. Propozycje zmian wychodzace
od mieszkancéw, wnioskodawcoéw, grantobiorcéw, cztonkéw organow LGD oraz zalecen organdéw nadzoru
I instytucji zarzadzajacych beda szczegdétowo analizowane przed ich przyjeciem lub odrzuceniem.

W trakcie tworzenia LSR Stowarzyszenie uwzglednialo zasady horyzontalne okre§lone w art. 9
rozporzadzenia 2021/1060 w tym:

-poszanowanie praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty Praw podstawowych Unii Europejskiej,

-zasady rownosci kobiet i megzczyzn,

-zasad rownos$ci szans i1 braku dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ , ras¢ lub pochodzenie etniczne, religi¢
lub $wiatopoglad, niepelnosprawno$¢, wiek lub orientacje seksualng, w tym zasade dostgpnosci dla o0sob
Z niepetnosprawnos$ciami,

-zgodno$ci dzialan z celem wspierania zréwnowazonego rozwoju okreSlonego w art. 11 TFUE, oraz
z uwzglednieniem celéw ONZ dotyczacych zroéwnowazonego rozwoju, a takze porozumienia paryskiego i zasady
,»hie czyn powaznych szkdd”. Zasady te stosowane bedg rowniez w tracie wdrazania LSR.

Praca nad Lokalng Strategia Rozwoju to nie tylko jej napisanie, ale réwniez wieloletni proces jej wdrazania.
Jest to dokument bardzo dynamiczny, zmieniajacy si¢ w czasie i odpowiadajacy na biezace potrzeby obszaru nim
objetego. Stowarzyszenie begdzie stale monitorowac postepy realizacji poszczegolnych przedsiewzie¢ i wskaznikow.
Aby moc realizowa¢ LSR w sposob partycypacyjny Stowarzyszenie be¢dzie w cigglym kontakcie z lokalng
spolecznoscia.

LGD planuje wspiera¢ stabszych czlonkéw spotecznosci w procesie rozwoju lokalnego poprzez analize
sytuacji lokalnej, identyfikacje¢ i rozwdj potencjalnych projektéw, stymulowanie potencjalnych beneficjentow oraz
pomoc lokalnym koordynatorom projektow w rozwijaniu wlasnych pomystow w projekty kwalifikujace si¢
do wsparcia finansowego — gtdwnie poprzez $wiadczenie biezacego bezptatnego profesjonalnego doradztwa.

Etap wdrazania LSR bedzie opierat si¢ na partnerstwie, pod ktorym kryje przede wszystkim rowne
traktowanie siebie nawzajem i myslenie o interesie drugiej strony. Funkcjonowanie Stowarzyszenia LGD
POJEZIERZE RAZEM mocno wigze si¢ ze wzajemnym zaufaniem oraz dobrym wewngtrznym partnerstwem,
co odzwierciedlaja roéwniez zapisy statutu dotyczace wspolpracy miedzynarodowej rozwijajacej wymiang
doswiadczen i dobrych praktyk, ktére przyczynia si¢ do innowacyjnosci dziatan w obszarze objetym LSR.
Wspolpraca i wymiana doswiadczen z instytucjami publicznymi i organizacjami pozarzagdowymi dziatajacymi
w zakresie objetym celami Stowarzyszenia na poziomie krajowym i mig¢dzynarodowym rowniez zostala ujeta
w statucie LGD.

LGD reprezentujac partnerskie podejscie do podmiotdéw z obszaru LSR proponuje warsztaty refleksyjne,
ktore sg elementem ewaluacji wewnetrznej Lokalnej Strategii Rozwoju, a celem jest analiza procesu wdrazania i jego
efektow oraz zmian w otoczeniu LSR. Warsztaty refleksyjne LGD jako przystepna forma komunikacji dostosowana
do odbiorcow, bedzie kontynuowana ze wzgledu na dobry odbior i efektywnos$¢ tych spotkan.
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Lokalna Grupa Dzialania jest partnerstwem osob fizycznych i prawnych zrzeszonych w ramach
Stowarzyszenia i dziatajacym na rzecz rozwoju obszarow wiejskich. Nasza wspodtpraca polega na wspieraniu
i rozwijaniu inicjatyw spotecznych, podejmowaniu decyzji dotyczacych kierunkéw rozwoju oraz realizacji
konkretnych dziatan na rzecz spotecznosci lokalnej. Czlonkowie stowarzyszenia udzielaja si¢ w nim poprzez
aktywny udzial w Walnych Zebraniach Cztonkdéw, uczestnicza w posiedzeniach organow, szkoleniach, warsztatach
refleksyjnych i w grupach roboczych.

LGD reprezentujac partnerskie podejscie do podmiotéw z obszaru LSR przewidziata mozliwos$¢ zgtaszania
pomystéw na realizacje nowych projektéw wykraczajacych poza LSR (co czasem moze wymaga¢ zmiany LSR) —
przy zapewnieniu informowania o wyniku dokonanej przez LGD weryfikacji zgloszonej propozycji/inicjatywy
z uzasadnieniem tego wyniku. Taka mozliwo$¢ moze mie¢ réznorodng formg np. naborow fiszek z pomystami,
formularzy kontaktowych na stronie internetowej itp. Ponadto przewiduje si¢ otwarte konsultacje nowych pomystow
LGD np. przy okazji zmiany LSR. LGD kazdorazowo be¢dzie dbata o przystepna forme komunikacji dostosowana
do odbiorcéw. Formg partnerstwa jest wspieranie wspotpracy z innymi podmiotami, tj. animowanie podmiotéw
zobszaru LSR do wspotpracy z innymi podmiotami (nie tylko z LGD) poprzez szkolenia czy spotkania
aktywizacyjne. LGD zamierza wspiera¢ realizacj¢ operacji realizowanych w partnerstwie, czego istotnym elementem
jest kojarzenie partnerow.

Patrzac dlugofalowo na proces wdrazania LSR, LGD bedzie zachgcato do wspotpracy lokalng spotecznosc¢
poprzez umozliwienie im zgtaszania nowych inicjatyw/pomystow, ktore beda mogtly by¢ realizowane w ramach LSR.
Nalezy mie¢ tu na uwadze, ze zglaszane propozycje moga skutkowa¢ dokonaniem zmian w LSR. LGD bedzie
weryfikowata zgloszone uwagi, propozycje/pomysty, a o wyniku ich analizy wraz z uzasadnieniem bedzie
informowata za posrednictwem strony internetowe;.

Rozdzial IV Analiza potrzeb i potencjalu LSR

4.1. Uwarunkowania geograficzne i demograficzne

Lokalna Grupa Dziatania POJEZIERZE RAZEM swoja dzialalnoscia obejmuje obszar 5 gmin z terenu
powiatu szczecineckiego, z czego 3 gminy sa miejsko — wiejskie: Barwice, Biaty Bor i Borne Sulinowo; natomiast
2 gminy sg wiejskie: Grzmiaca, Szczecinek.

Szczecinek jako miasto, ktore zamieszkuje ponad 20 000 mieszkancéw nie bedzie objete Lokalng Strategia
Rozwoju. Na dzien 31.12.2020 r. miasto zamieszkiwato 38 489 osob.

R

Zrédlo: opracowanie wlasne LGD

Powierzchnia obszaru objetego LSR czyli powierzchnia 5 gmin bez miasta Szczecinek wynosi 1 718 km?.

Pod wzgledem powierzchni najwieksza jest Gmina Szczecinek (500 km?), a najmniejsza Gmina Grzmigca (205 km?).

Gestos¢ zaludnienia obszaru wynosi 21 osob/km? co jest wartoscia nizsza niz $rednia dla wojewoddztwa

zachodniopomorskiego (73 osoby/ km?). Najwicksza gestoscig zaludnienia cechuje si¢ Gmina Barwice tj. 31 0séb
16



na km? , za$ najmniejszag Gmina Bialy Bor oraz Gmina Szczecinek, gdzie wartos¢ w obu przypadkach wynosi 18
0s6b na km?. Ludno$¢ miejska stanowi prawie 30% ogolnej ludnosci obszaru.

Tabela nr 9. Dane statystyczne na dzien 31.12.2020 r.

Ludnos¢ Gestose
Gmina Powierzehnia | Ogofem w miastach | % ludnosci miejskiej | Zaludnienia
(km?) (ludno$¢ na
km?)
Barwice 259 8070 3537 43,83 31
Biaty Bor 270 4988 2 085 41,80 18
Borne Sulinowo 484 9481 5061 53,38 20
Grzmiaca 205 4477 0 0 22
Szczecinek 500 8 959 0 0 18
Razem obszar LSR 1718 35975 10 683 29,70 21
Wojewédztwo 22 905 1661073 | 1136448 68,42 73
zachodniopomorskie

(Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/bdl

Na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego w latach 2007-2013 az 1 262 059 osdb objetych byto
strategiami, w tym Lokalng Strategia Rozwoju oraz Lokalng Strategiag Rozwoju Obszaréw Rybackich. LSR wdrazane
byly przez 15 Lokalnych Grup Dziatania, natomiast LSROR przez 7 Lokalnych Grup Rybackich. Srednia liczba
mieszkancéw objetych LSR/LSROR w latach 2007-2013 w wojewodztwie zachodniopomorskim to 57 366 oséb,
natomiast w latach 2014 — 2020 to 68 134.

Obszar realizacji LSR LGD POJEZIERZE RAZEM obejmuje 35975 mieszkancow, co stanowi liczbe
mniejszg niz $rednia liczba mieszkancéw objetych LSR/LSROR w latach 2014-2020 w wojewodztwie
zachodniopomorskim.

Zgodnie z danymi Gléwnego Urzedu Statystycznego na dzien 31.12.2020 r.
mieszkancow, w tym 17 956 kobiet (49,9%) i 18 019 me¢zczyzn (50,1%), co ogdlnie stanowi 2,2% populacji
wojewddztwa zachodniopomorskiego. Uwzgledniajac poszczegolne gminy wchodzace w sktad LGD najliczniejsza

obszar zamieszkuje 35 975

liczbe mieszkancoéw posiada Gmina Borne Sulinowo (9 481 osoby), za$ najmniejszg liczbe mieszkancow - Gmina
Grzmiaca (4 477 osoby). Szczegotowe dane na temat ludnosci poszczegdlnych gmin prezentuje ponizsza tabela.

Tabela nr 10. Struktura wedhug pici. Dane statystyczne na dzien 31.12.2020 r.

Wyszczegdlnienie Liczba _ludnos'ci
Ogotem Kobiety Mezczyzni

Wojewoddztwo 1661073 854 060 807 013
Powiat 74 464 38 209 36 255
Gmina Barwice 8 070 4021 4049
Gmina Biaty Bor 4988 2522 2 466
Gmina Borne Sulinowo 9481 4810 4671
Gmina Grzmigca 4 477 2203 2274
Gmina Szczecinek 8 959 4 400 4 559
Obszar LSR 35975 17 956 18 019
% wojewodztwa 2,2 2,2 2,1

(Zrodto: https://bdl.stat.gov.pl/bdl)

Obszar LGD cechuje si¢ generalnie malejacym wspolczynnikiem feminizacji. Liczba kobiet przypadajaca

na 100 m¢zczyzn na obszarze LGD jest mniejsza w porownaniu do wojewoddztwa oraz powiatu. Biorac pod uwage

poszczegdlne gminy wspotczynnik ten ksztattuje sie zgodnie z ponizsza tabela.
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Tabela nr 11.- Wspotczynnik feminizacji w poszczeg6lnych latach

Wyszczegodlnienie Lata
2017 2018 2019 2020

Gmina Barwice 100 100 99 99
Gmina Biaty Bor 100 102 102 102
Gmina Borne Sulinowo 105 106 105 103
Gmina Grzmigca 98 98 96 97
Gmina Szczecinek 99 97 98 97
Obszar LSR 101 101 100 100
Powiat 106 106 106 105
Wojewodztwo 106 106 106 106

(Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS)

Dla grupy wiekowej 15 - 49 lat zauwazalna jest wyrazna przewaga me¢zczyzn, gdzie od roku 2018 rdznica
ta staje si¢ coraz wigksza. W odniesieniu do kobiet wiek 15 — 49 lat jest wiekiem rozrodczym, w ktorym kobieta
zdolna jest (biologicznie) do urodzenia dziecka. Malejacy wskaznik dla wskazanej grupy wiekowej moze by¢
przeszkoda dla rozwoju demograficznego. O ile charakterystyczna jest dla wigkszos$ci populacji nadwyzka chtopcow
nad dziewczetami w miodszych kategoriach wiekowych, to warto$ci wspotczynnika feminizacji w kategoriach
wiekowych sktadajacych si¢ na okres 15 —49 moga zosta¢ uznane za niekorzystne dla obszaru LGD. W odniesieniu
do grupy wiekowej 50 i wiecej obserwuje si¢ znaczng nadwyzke liczby kobiet nad liczba mezczyzn, co moze
oznacza¢ wigksza przezywalnosc¢ kobiet.

Wykres nr 1. Wspoétczynnik feminizacji dla grup wiekowych 15-49 oraz 50
i wiecej w latach 2017 - 2020
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Dane: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
Najliczniejsza grupe wiekowa na obszarze LGD POJEZIERZE RAZEM stanowia: dzieci i mtodziez do 19
roku Zycia, co ma miejsce rOwniez na obszarze powiatu, jak 1 wojewodztwa. Osoby starsze, tj. te, ktore ukonczyty

60. rok zycia stanowig 26% reszty spoteczenstwa obszaru LGD.

Tabela nr 12. Struktura wedlug wieku. Dane statystyczne na dzien 31.12.2020 r.

o Do 19 1 0d20do | 0d30do | )5 45 490 50 do 590 60 do 69|Powyzej 70
Wyszczegdlnienie roku 29 roku 39 roku . . . L
. . .. roku zycia | roku zycia | roku zycia | roku zycia
zycia zycia zycia
Wojewodztwo 318486 | 179950 | 258774 | 256700 | 199507 | 248358 | 199298
Powiat 14 628 8 125 11021 10 755 9500 11 300 9135
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Barwice 1677 989 1194 1131 1080 1196 803
Bialy Bor 1004 519 743 661 696 809 556
Borne Sulinowo 1786 1035 1252 1338 1227 1469 1374
Grzmigca 912 561 602 597 618 672 515
Gmina Szczecinek 1998 1134 1371 1290 1157 1215 794
Obszar LSR 7377 4238 5162 5017 4778 5361 4042
% wojewodztwa 2,3 2,4 2,0 2,0 2,4 2,2 2,0

(Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/bdl)

Prognoza ludnosci na lata 2014 — 2050 pokazuje, ze do roku 2027 liczba mieszkancow wojewodztwa
zachodniopomorskiego zmniejszy si¢ o ponad 6 tys., a powiatu szczecineckiego o ponad 4,5 tys. W perspektywie lat
bedzie to mialo z pewnoscig odzwierciedlenie w liczbie ludnosci obszaru Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania
POJEZIERZE RAZEM. Analizujac dane spadek w liczbie ludno$ci obszaru LGD zaznacza si¢ juz od roku 2011.
Warto jednak zwroci¢ uwage, iz wedtug GUS do ludno$ci gminy nie sg zaliczani imigranci przebywajacy w Polsce
czasowo, natomiast stali mieszkancy Polski przebywajacy czasowo za granicg (bez wzgledu na okres ich
nieobecnosci) sa uymowani w stanie ludnosci danej gminy.

Wykres nr 2. Liczba ludnosci na obszarze LGD w latach 2010 — 2020
39000
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Na obszarze LSR mozna zauwazy¢ niekorzystny udzial ludnosci w wieku nieprodukcyjnym, co ma miejsce
zaréwno w skali powiatu jak i wojewodztwa. Najmniejszy odsetek ludnos$ci nieprodukcyjnej wystepuje w Gminie
Barwice (38,88%), najwiekszy za§ w Gminie Borne Sulinowo (42,75%). Generalnie wartosci zar6wno w skali
obszaru LSR, powiatu i wojewddztwa ksztattuja sie na poziomie okoto 40%. Obszar LSR dotyka zjawisko starzenia
si¢ spoleczenstwa, co potwierdza dynamiczny wzrost warto$ci wskaznika liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym
przypadajacej na 100 osob w wieku produkcyjnym. Wedlug Monitora Rozwoju Regionalnego Wszystkie gminy
charakteryzuja si¢ wzrostem przedmiotowego wskaznika na przestrzeni lat 2014 — 2020. Najwigkszy udziat ludnosci
w wieku poprodukcyjnym wystepuje w Gminie Borne Sulinowo (45,6%), nastgpnie Gminie Biaty Bor (37,8%),
w dalszej kolejnosci Gminie Grzmiaca (37,8%) i Gminie Szczecinek (30,5%) — stan na 31.12.2020 r. Potwierdzeniem
sa dane dotyczace zmiany liczby 0sob w wieku poprodukcyjnym - od roku 2014 liczba ta systematycznie ro$nie
i wroku 2020 wynosi 7941, co oznacza wzrost o 1549 w ostatnich 7 latach tj. 0 24,23% (na podstawie danych
Monitora Rozwoju Regionalnego). Przedstawiona struktura demograficzna wskazuje na wzrost ludnosci najstarszej
(seniorow), co moze generowac szereg nastepstw dla struktury spotecznej i gospodarczej regionu.
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Tabela nr 13. Liczba ludno$ci wedtug ekonomicznych grup wieku na obszarze LSR, dane na dzien 31.12.2020 r.
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Gmina Barwice 8 070 1510 4 887 1673 3138 38,88
Gmina Biaty Bor 4988 901 2 965 1122 2023 40,56
Gmina Borne Sulinowo 9481 1577 5428 2476 4 053 42,75
Gmina Grzmigca 4 477 817 2 664 996 1813 40,50
Gmina Szczecinek 8 959 1790 5 495 1674 3464 38,67
Obszar LSR 35975 6 595 21439 7941 14 563 40,48
Powiat 74 464 13141 43 678 17 645 30 786 41,34
Wojewddztwo 1661073 288 754 984 649 387670 676 424 40,72

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Liczba ludnosci ksztaltuje si¢ na podstawie salda migracji oraz przyrostu naturalnego. Wedtug danych GUS

w roku 2020 na terenie LGD zameldowaly si¢ 543 osoby, a wymeldowaly 594, co daje saldo migracji na poziomie -
51. Na przetomie lat 2016 — 2020 ujemne saldo migracji wyst¢puje w gminach: Barwice, Biaty Bor oraz Grzmigca.

Ujemna warto$¢ salda migracji wystgpowata rowniez w Gminie Szczecinek, lecz w roku 2020 odnotowano wicksza

liczbe zameldowan niz wymeldowan. Przedstawiona sytuacja w Gminie Szczecinek moze mie¢ zwigzek z blisko$cia
miasta Szczecinek i osiedlaniem si¢ 0s6b pracujacych w tym miescie na terenach wspomnianej gminy. Utrzymujace

si¢ dodatnie saldo migracji ma miejsce w Gminie Borne Sulinowo, jednak mozna zauwazy¢, ze liczba zameldowan

ma tendencje spadkowa.

Tabela nr 14. Migracje na obszarze LSR na dzien 31.12.2020 r.

Wyszczegolnienie Liczba ludnosci | Zameldowania Wymeldowania Saldo migracji
ogotem ogo6tem ogotem
Gmina Barwice 8070 109 139 -30
Gmina Biaty Bor 4988 47 77 -30
Gmina Borne Sulinowo 9481 187 161 26
Gmina Grzmigca 4 477 49 83 -34
Gmina Szczecinek 8959 151 134 17
Razem obszar LSR 35975 543 594 -51

(Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/bdl)

Tabela nr 15. Saldo migracji w przeliczeniu na 1000 mieszkancow w poszczegdlnych gminach w latach 2016 - 2020

Gmina 2016 2017 2018 2019 2020
Barwice -3,8 -5,4 -2,9 -5,0 -3,7
Bialy Bor -4,1 -1,3 -5,1 -6,1 -6,0
Borne Sulinowo 6,2 9,3 8,6 3,4 2,7
Grzmigca -12,7 -13,3 -13,2 -12,0 -7,6
Szczecinek -3,4 -7,2 -6,6 -7,0 1,9

(Zrédto: https://bdl.stat.gov.pl/bdl)

Przyrost naturalny w roku 2017 przybieral wartosci dodatnie w Gminie Barwice oraz w Gminie Bialy Bor

(ze wzgledu na brak danych warto$¢ wspotczynnika w Gminie Szczecinek wynosi 0). W roku 2018 dodatnie wartosci
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odnotowano w Gminie Szczecinek oraz w Gminie Bialy Bor, natomiast w roku 2019 wigksza liczba urodzen
od liczby zgondéw wystapita juz tylko w jednej gminie (Gmina Szczecinek). Na podstawie danych z 2020 roku mozna
stwierdzi¢ ujemny przyrost naturalny na catym obszarze LGD.

Wykres nr 3. Przyrost naturalny w poszczegdlnych gminach w latach 2016 - 2020
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Obszar LGD spelnia zatozenia pesymistycznego wariantu rozwoju wojewodztwa zachodniopomorskiego
(Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030). Analiza danych potwierdza, iz odpltyw
ludzi w celach zarobkowych, ujemny przyrost naturalny, starzenie si¢ spoleczenstwa, migracje spotecznosci
do innych os$rodkéw przyczynig si¢ do ostabienia potencjalu demograficznego. Skutkiem tych niekorzystnych
procesoOw bedzie pogorszenie jako$ci zycia mieszkancOw oraz nastapi szereg niekorzystnych zjawisk w sferze
spolecznej zwigzanych z ubdstwem i wykluczeniem spotecznym.

4.2 Charakterystyka gospodarki/ przedsiebiorczos$ci

Site gospodarki danego obszaru i jego potencjal mozna okresli¢ przy pomocy ilosci i struktury efektywnie
dzialajacych podmiotow gospodarczych. Na obszarze LGD w roku 2020 w rejestrze REGON zarejestrowanych byto
3 022 podmiotow gospodarki narodowej, ktore stanowity blisko 37 % ogotu podmiotéw w Powiecie szczecineckim
oraz 1% ogélu podmiotow w wojewodztwie zachodniopomorskim. Od roku 2016 ich liczba na obszarze LGD
wzrosta 0 9,81% (270) , podczas gdy w wojewodztwie o 5,86% (12 963). W roku 2020 najwigkszy odsetek sposrod
0g6tu podmiotéw funkcjonujacych na obszarze LGD stanowit sektor prywatny — 95 %.

Biorgc pod uwage liczbe wpisanych podmiotéw do rejestru w przeliczeniu na 1000 mieszkancow
W poszczegolnych gminach waha si¢ ona od 101 (Gmina Bialy Bér) do 76 (Gmina Grzmiaca i Gmina Biaty Bor).
Rozwazajac konkurencyjno$¢ obszaru LGD mozna stwierdzi¢, ze powyzsze wartosci odbiegaja od warto$ci w skali
powiatu, gdzie liczba wpisanych podmiotéw do rejestru w przeliczeniu na 1000 mieszkancow wynosi 110, a dla
wojewodztwa 141. Mozna wige stwierdzi¢, ze obszar LGD jest do§¢ stabo rozwinicty pod wzgledem
przedsigbiorczosci.
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Tabela nr 16. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze REGON w latach 2016 — 2020 na 1000
mieszkancow

e Lata

Wyszezegblnienie 2016 2017 2018 2019 2020
Gmina Barwice 73 75 76 78 84
Gmina Biaty Bor 80 83 83 89 101
Gmina Borne Sulinowo 78 78 7 80 86
Gmina Grzmigca 68 70 69 72 76
Gmina Szczecinek 128 128 126 128 135
Powiat szczecinecki 101 102 101 104 110
Wojewbdztwo 129 131 132 135 141
zachodniopomorskie

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Analizujac podmioty gospodarki narodowej wedtug form prawnych odnotowano, ze 2020 r. w strukturze
podmiotow gospodarczych funkcjonujacych na terenie obszaru LGD najliczniejsza grupe reprezentowaly osoby
fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, ktoére stanowily 72,96%, w nastepnej kolejnosci znalazly
sie¢ stowarzyszenia i organizacje spoleczne — 5,79%, spotki handlowe — 4,01%, panstwowe i samorzadowe jednostki
prawa budzetowego — 1,39%, spotdzielnie — 0,60% oraz fundacje — 0,60%.

Wedtug rodzaju prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej w odniesieniu do oséb fizycznych dane wskazuja na
zdecydowana dominacje dwoch sekcji: budownictwa (25%) oraz handlu hurtowego i detalicznego (22%).
W nastepnej kolejnosci plasuje si¢ przetworstwo przemystowe (8%). Z powyzszych danych mozna wywnioskowac,
ze szansg dla obszaru LGD POJEZIERZE RAZEM jest rozwdj ustug.

Tabela nr 17. Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza na terenie LSR. Stan na 2020 r.

Wedlug Osoby fizyczne prowadzace dzialalnos¢ gospodarcza 2020 r.

PKD 2007 Barwice Biaty Bor | Borne Grzmiaca | Szczecinek | Razem
Sulinowo

Rolnictwo, lesnictwo, lowiectwo 44 36 25 28 30 163

i rybactwo

Gornictwo 1 wydobywanie 0 0 0 1 0 1

Przetworstwo przemystowe 48 26 33 25 49 181

Wytwarzanie i zaopatrywanie w 0 1 0 1 0 2

energi¢ elektryczng, gaz, pare
wodna, gorgcg wodg i powietrze
do uktadéow klimatyzacyjnych
Dostawa wody; gospodarowanie 0 1 0 0 3 4
$ciekami i odpadami oraz

dziatalno$¢ zwigzana z

rekultywacja
Budownictwo 106 81 132 82 149 550
Handel hurtowy i detaliczny; 110 61 117 66 121 475

naprawa pojazdow
samochodowych, wilaczajac

motocykle

Transport i gospodarka 25 40 22 18 38 143
magazynowa

Dziatalno$¢ zwigzana z 14 20 24 5 15 78

zakwaterowaniem i ushugami
gastronomicznymi
Informacja i komunikacja 5 5 10 3 4 27
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Dziatalno$¢ finansowa 17 7 14 3 17 58
i ubezpieczeniowa
Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga 1 1 10 0 1 13

rynku nieruchomosci
Dziatalno$¢ profesjonalna, 14 28 49 7 34 132
naukowa

I techniczna
Dziatalno$¢ w zakresie ustug 16 7 24 8 19 74
administrowania i dziatalno$¢

wspierajaca
Administracja publiczna i 0 0 0 0 0 0
obrona narodowa; obowigzkowe

zabezpieczenia spoteczne

Edukacja 5 6 8 2 5 26
Opieka zdrowotna i pomoc 34 24 46 16 22 142
spoteczna

Dzialalno$¢ zwigzana z kultura, 4 5 12 1 5 27
rozrywka i rekreacja

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa, 28 13 34 9 25 109

organizacje i zespoly
eksterytorialne, gospodarstwa
domowe zatrudniajace
pracownikéw

Razem 471 362 560 275 537 2 205

(Zrodto: Gtowny Urzad Statystyczny, Bank danych lokalnych)

Wedlug danych GUS na badanym obszarze przewazaja mikroprzedsigbiorstwa, zatrudniajgce do 9 osob.
W roku 2020 stanowily az 97% wszystkich przedsicbiorstw. W dalszej kolejnosci znajduja si¢ $rednie
przedsigbiorstwa — 13% i mate — 2%. Przedstawiona struktura wielko$ci przedsigbiorstw wskazuje na brak duzych
zaktadéw przemystowych i dominacje mikro przedsigbiorstw, co z jednej strony przenosi si¢ na niewielki potencjat
istniejacych form do generowania nowych miejsc pracy, lecz z drugiej strony oznacza brak ucigzliwych
dla srodowiska zaktadéw przemystowych.

Tabela nr 18. Struktura wielko$ciowa przedsigbiorstw w gminach cztonkowskich. Stan na 31.12.2020 r.

Liczba przedsigbiorstw wg wielkosci zatrudnienia
Gmina Ogoétem | mikro mate Srednie Duze przedsigbiorstwa

0-9 10 - 49|50 — 249|250 - 1999|1000 i wigcej

zatrudnionych | zatrudnionych | zatrudnionych | zatrudnionych | zatrudnionych
Barwice 681 655 22 4 0 0
Biaty Bor 503 487 14 2 0 0
Borne 818 802 14 2 0 0
Sulinowo
Grzmigca 339 329 10 0 0 0
Szczecinek 681 669 11 1 0 0
Razem 3022 2942 71 9 0 0

Zrédto: Bank Danych Lokalnych

Kondycje gospodarki mozna wyrazi¢ przy pomocy danych statystycznych obrazujacych dynamike
powstawania i zamykania juz istniejacych firm. Od roku 2016 w skali wojewodztwa, powiatu jak obszaru LGD
obserwuje si¢ wyrazny przyrost jednostek nowo zarejestrowanych, co ma miejsce do roku 2019. Liczba nowych
jednostek w roku 2020 ulegla zmniejszeniu i byla na takim samym lub podobnym poziomie jak w roku 2016
W odniesieniu do wszystkich wyzej wskazanych obszaréw. Na obszarze LGD w ciggu badanego okresu liczba
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jednostek nowo zarejestrowanych podmiotow w przeliczeniu na 1000 ludnosci byta nizsza od wartosci wskazanych
na obszarze wojewddztwa jak i powiatu. W roku 2020 liczba jednostek na terenie wojewodztwa wyniosta 8,0
w przeliczeniu na 1000 ludnosci, za$ na obszarze LGD 6,3. Spadek rejestracji nowych firm najprawdopodobniej miat
zwiazek z pandemig COVID-19.

Tabela nr 19. Jednostki nowo zarejestrowane w rejestrze REGON.
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2016 2017 2018 2019 2020
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wojewddztwo 1650 | g0 | 16004 | 90| 19122 |11.2| 18951 | 11.2 | 13363 | 8.0
zachodniopomorskie
Powiat szczecinecki 518 6,6 555 7,1 572 7,3 579 7,5 512 6,9
Obszar LGD 228 6,0 246 6,5 265 7,0 272 7,2 225 6,3

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Na obszarze LSR obserwuje si¢ najnizszy odsetek podmiotow wyrejestrowanych z rejestru REGON
W poréwnaniu do powiatu szczecineckiego jak i wojewddztwa zachodniopomorskiego, co §wiadczy o korzystnym
zjawisku w odniesieniu do gospodarki lokalnej, a doktadniej o jej stabilno$ci. Analogiczny wskaznik w przeliczeniu
na 1000 mieszkancow potwierdza powyzsze stwierdzenie, gdzie w latach 2016 — 2020 przybiera mniejsze wartosci
na tle powiatu szczecineckiego i wojewddztwa zachodniopomorskiego. Dodatkowo w roku 2020 obserwuje
si¢ najnizszg warto$¢ przedmiotowego wskaznika dla analizowanego obszaru, ktory sigga poziomu 4,3.

Tabela nr 20. Liczba podmiotow gospodarczych wyrejestrowanych z rejestru REGON.

Lata
2016 2017 2018 2019 2020

Ob (<B] ‘Q:J) (<B] ‘Q:J) (¢b] ‘g («B] ‘g (6] ‘g

S s B3| Bl Bz E:

2 |z lzs. 22805 |25./s |85 .|

£$2 2 |82 |82 |£52 2 (25272

wojewodztwo 17120 | 9,0 | 16451 | 8,7 | 18078 8,4 14484 | 6,56 9 645 5,3
zachodniopomorskie

Powiat szczecinecki 545 7,0 524 6,7 610 7,8 410 53 336 4,5

Obszar LSR 220 5,8 204 54 248 6,6 181 4,8 154 4,3

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Przedsigbiorczo$¢ badanego obszaru okresla jakos¢ gospodarki, ktora obrazujg dochody gmin i wskazniki
tych dochodow. Dochody w przeliczeniu na jednego mieszkanca na przestrzeni lat 2016 — 2020 wzrastaty
w poszczegolnych gminach objetych Lokalng Strategia Rozwoju, z nieznacznym spadkiem w roku 2019
w przypadku Gminy Barwice i Gminy Szczecinek. W roku 2020 dochod wyniost 5 714,00 zt i byt nizszy od $redniej
dla wojewddztwa zachodniopomorskiego (5 991, 64zt).
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Wysokos¢ podstawowych dochodéw na 1 mieszkanca za 2020 rok okreslono na podstawie danych
prezentowanych przez Ministerstwo Finansow. Wskaznik G dla analizowanego obszaru obliczono na podstawie
sredniej arytmetycznej wskaznikow G dla gmin objetych LSR. W taki sam sposdb okreslono wskaznik G dla
wojewoddztwa zachodniopomorskiego. Warto$¢ wskaznika dla kraju pod znakiem Gg przedstawiona zostala jako
wartos¢ stala i wyniosta wéwcezas 1 956,15 zt.

Dochéd podatkowy dla obszaru LGD w przeliczeniu na 1 mieszkanca wyniost 1 792,05 zt i byt nizszy niz
dochéd dla wojewoddztwa zachodniopomorskiego (1 928,01 zt) i Polski (1 956,15 zt).

Tabela nr 21. Dochody podatkowe, wskaznik G. Stan na 2020 r.

Wyszczegdlnienie Dochod na jednego Dochéd podatkowy na jednego
mieszkanca ogétem w PLN | mieszkanca
Wskaznik G w PLN

Gmina Barwice 5618,39 1218,88
Gmina Bialy Bor 6 499,50 2 474,77

) . 426,4 ,
Gmina Borne Sulinowo 5 426,40 193629
Gmina Grzmigca 523835 178340
Gmina Szczecinek 5 787,35 1546,90
Srs:dmo na jednego mieszkanca obszaru 5 714.00 1792,05
objetego LSR
Sre.dm(’) na jednego mle.szkanca ' 5 991,64 192801
wojewddztwa zachodniopomorskiego

(Zrodto: https://bdl.stat.gov.pl/bdl, Ministerstwo Finansow, Budzet jednostek samorzadu terytorialnego, Wskazniki
dochodow podatkowych dla poszczegdlnych gmin, powiatow i wojewddztw na 2020 r.)

Na obszarze objetym LSR znajduja si¢ 4 gminy zagrozone trwata marginalizacja, czyli charakteryzujace si¢
nieefektywna gospodarka i niekorzystnymi warunkami na rynku pracy. Ponadto na analizowanym obszarze

zauwazalne s narastajace problemy demograficzne oraz niska dostgpnos¢ podstawowej infrastruktury.

Tabela nr 22. Gminy zagrozone trwatg marginalizacja na terenie obszaru LSR

Wojewodztwo Powiat Gmina
zachodniopomorskie szczecinecki Barwice
zachodniopomorskie szczecinecki Biaty Bor
zachodniopomorskie szczecinecki Grzmiaca
zachodniopomorskie szczecinecki Szczecinek

Zrédlo: Zaktualizowana lista gmin zagrozonych trwalg marginalizacja, programowanie 2021-2027
https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/krajowa-strategia-rozwoju-regionalnego

4.3 Opis rynku pracy

Na obszarze planowanym do objecia LSR na przestrzeni lat obserwuje si¢ spadek bezrobocia, co ma miejsce
do roku 2020, w ktorym to odnotowano wzrost liczby bezrobotnych. Przedstawiony trend miat prawdopodobnie
zwigzek z wprowadzeniem lockdownu, gdzie wigkszo$¢ ludzi tracacych prace rejestrowata si¢ w urzedach pracy.
~Ponadto ze wzgledu na przeswiadczenie o zapoczqtkowanym kryzysie gospodarczym czes¢ osob bezrobotnych
mogta tymczasowo rezygnowac z poszukiwania pracy, przechodzqc tym samym do grupy osob biernych zawodowo™
(Kukotowicz, 2021). Ponadto warto zwroci¢ uwagg, ze czesta motywacja do rejestracji w urzedzie jest mozliwosé
uzyskania zasitku dla bezrobotnych oraz mozliwo$¢ uzyskania prawa do ubezpieczenia zdrowotnego. W efekcie
cz¢$¢ bezrobotnych zarejestrowanych w urzedach pracy charakteryzuje si¢ biernoscig zawodowa i nie poszukuje
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pracy. Osoby te mimo, Ze sg zarejestrowane w urze¢dach pracy jako bezrobotne, nie spelniaja warunkow okreslonych
w definicji osoby bezrobotnej (Kukotowicz, 2021). Szacuje sig, ze w zaleznos$ci od okresu osoby te stanowia od 30%
do 53% zarejestrowanych w urzedach pracy (Wilak, 2020). Przedstawione zjawisko znalazto swoje potwierdzenie
podczas przeprowadzonych konsultacji spotecznych, na ktérych wskazano brak zainteresowania poszukiwaniem
pracy. Mieszkancy badanego obszaru zwrocili takze uwage na wystgpowanie szarej strefy. Prowadzony system
pomocy spotecznej prowadzi do uzaleznienia od zasitkow, gdzie pracownicy, aby nie straci¢ $wiadczenia decyduja
si¢ na pracg ,na czarno”. W raporcie koncowym Ewaluacji instrumentu RLKS w wojewodztwie
zachodniopomorskim w latach 2014 — 2020 sporzadzonym dla Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania
POJEZIERZE RAZEM, mieszkancy pytani o gtéwne kierunki aktywnosci LGD, wskazywali m.in. na aktywizacje
gospodarcza mieszkancow i zachecanie do tworzenia miejsc pracy. Blisko 44% respondentow potwierdzito
konieczno$¢ tworzenia nowych miejsc pracy.

Wykres nr 4. Liczba bezrobotnych ogotem w poszczegolnych gminach
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
e Gmina Barwice e Gmina Biaty Bor Gmina Borne Sulinowo
s Gmina Grzmiaca Gmina Szczecinek

Zrodto: analizy.monitorrozwoju.pl

W pordéwnaniu do roku 2019 liczba bezrobotnych wzrosta o 249. Problem bezrobocia dotyka bardziej kobiety
niz me¢zezyzn, gdzie wedtug stanu na 2020 rok liczba bezrobotnych kobiet wynosi 1 116 tj. ponad 300 wigcej
w stosunku do mezczyzn. Zjawisko przewagi kobiet wsrdd bezrobotnych wystgpuje takze na przestrzeni lat tj. 2014
— 2020, gdzie $rednia roznica wynosi 400. Aktywno$¢ zawodowa kobiet, zwlaszcza zamieszkujacych mniejsze
miejscowosci spotyka si¢ najczesciej z takimi barierami jak: nieelastyczny czas pracy, nieatrakcyjnie finansowo
i fizycznie miejsca pracy, obciazenia obowiazkami domowymi i opiekunczymi, brak odpowiednich instytucji
edukacyjnych i opiekunczych dla matych dzieci (ASM, 2021). Dodatkowym problemem z jakim spotykaja
si¢ kobiety na rynku pracy jest tzw. luka ptacowa (gender pay gap), ktora wyraza zréznicowanie wynagrodzen
pomiedzy ptciami. Wedlug Struktury wynagrodzen wedlug zawodow w pazdzierniku 2020 r. w Polsce wskaznik ten
wyniost 4,8%. Oznacza to, ze o te warto§¢ mezczyzni osiagneli przecietnie godzinowe wynagrodzenie wyzsze niz
kobiety. Cytujac dalej w sektorze publicznym kobiety zarabialy o 2,3% mniej za godzing pracy od mezczyzn,
a w sektorze prywatnym nawet o 12,9%. We wszystkich wielkich grupach zawodow wynagrodzenia byly wyzsze
od wynagrodzen kobiet. Powolujac si¢ na wspomniang publikacje analiza wskaznik GPG wedlug zawodéw
wskazuje, iz we wszystkich wielkich grupach zawodoéw wynagrodzenia me¢zczyzn byly wyzsze od wynagrodzen
kobiet. Odwotujac si¢ do przeprowadzonej ewaluacji, mieszkancy badanego obszaru uwazaja, aby planowane
dziatania skoncentrowaé na sprawach kobiet obok przedsigbiorcoéw i rolnikow.

Procentowy udzial bezrobotnych w liczbie ludnos$ci w wieku produkcyjnym ulegt zmniejszeniu w kazde;j
Z gmin w poréwnaniu do roku 2020, w ktorym to spoleczenstwo zmagato si¢ ze skutkami ograniczen zwigzanych
z pandemia. Wartosci te jednak w dalszym ciggu sa do$¢ wysokie w porownaniu do wartosci tego samego wskaznika
na tle powiatu. Wyjatek stanowi Gmina Borne Sulinowo, gdzie procentowy udziat bezrobotnych w liczbie ludnosci
w wieku produkcyjnym wynosi 7,0.
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Tabela nr 23. Wskaznik bezrobocia rejestrowanego w latach 2019 - 2021

Gmina Warto$¢ wskaznika w %

2019 2020 2021
Barwice 13,5 13,2 11,8
Biaty Bor 10,5 11,8 10,7
Borne Sulinowo 6,8 8,0 7,0
Grzmigca 8,8 11,4 9,8
Szczecinek 8,7 10,4 8,5
Powiat szczecinecki 7,6 8,9 7.4

(Zrédto: Powiatowy Urzad Pracy w Szczecinku, stan na dzien 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021)

Tabela nr 24. Struktura stopnia bezrobocia na terenie LSR. Stan na 31.12.2019 ., 31.12.2020 r. oraz 31.12.2021 .

Li tnych ogot W tym kobiet
Wyszezegolnienie iczba bezrobotnych ogdotem ym kobiety
2019 2020 2021 2019 2020 2021
Ogodlem 740 718 627 421 398 351
3 Miasto 263 253 208 149 135 113
< .=
[
= § Wie$ 477 465 419 272 263 238
O m
N Ogdtem 350 382 338 216 232 204
<
2 Miasto 108 125 107 65 82 67
(51
[
€ 5 Wie$ 242 257 231 151 150 137
O m
© Ogodlem 408 482 415 240 268 239
[
@ ] Miasto 160 190 165 92 105 88
S O
£ c
E = Wie$ 248 292 250 148 163 151
O m
Gmina Grzmiaca 267 340 288 153 180 163
Gmina Szczecinek 524 616 498 318 344 282
Ogolem 2 289 2538 2 166 1348 1422 1239

(Zrodto: Powiatowy Urzad Pracy w Szczecinku oraz Bank Danych Lokalnych)

Wedhlug Raportu Powiatowego Urzedu Pracy w Szczecinku w strukturze bezrobotnych na terenie powiatu
szczecineckiego dominuja ludzie w wieku mobilnym (18-44 lata) stanowiacy liczbe 2150 os6b (62,0% ogotu
bezrobotnych). W poréwnaniu do grudnia 2020 r. populacja ta zmniejszyta si¢ o 163 osoby. Przytaczajac kolejne
dane z raportu w roku 2020 w poréwnaniu z rokiem 2019 odnotowano wigksza liczbe bezrobotnych w grupach
wiekowych: 18-24 (wzrost 0 92 osoby), 25 — 34 (136 0sob wiecej), w grupie 60 — i wiecej, odnotowano wzrost o 40
0sob. Natomiast nawigzujac do powyzej tabeli zauwazalny jest najmniejszy udziat bezrobotnych ogétem w roku
2021. Dane te w pewnym stopniu odzwierciedlaja sytuacje badanego obszaru i obrazuja jaka grupa wiekowa
najbardziej zmaga si¢ z bezrobociem, a sg to gldwnie osoby mtode, co potwierdzaja rowniez wnioski z konsultacji
spotecznych. W badaniach ankietowych brak miejsc pracy dla ludzi mtodych wskazywany jest jako zagrozenie dla
obszaru LGD.
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W  odniesieniu do struktury bezrobotnych wedlug wyksztalcenia najwigcej o0sob legitymuje
si¢ wyksztatceniem gimnazjalnym i ponizej — 34,0% ogdtu 0sob zarejestrowanych, zasadniczym zawodowym — 24 %
oraz policealnym i §rednim zawodowym - 21% (dane dla powiatu szczecineckiego, stan na 2021 r.). Wedlug czasu
pozostawania bez pracy znaczny udziat majg osoby pozostajace bez zatrudnienia powyzej 24 miesiecy — 31%.
Opierajac si¢ o dane powiatowe oraz wyniki konsultacji spotecznych mozna stwierdzi¢ strukturalne niedopasowanie
kwalifikacji bezrobotnych do wymagan aktualnego rynku pracy.

Na szczegdlng uwage zasluguje problem biernosci zawodowej wsrdd mieszkancow analizowanego obszaru.
W raporcie dotyczacym aktywnosci ekonomicznej ludno$ci w wojewddztwie zachodniopomorskim w IV kwartale
2020 r. opisano glowne powody biernosci zawodowej. Jako gldwng przyczyng swojej biernosci 56,4% osob podato
emeryture (czesciej wskazywali ja mieszkancy miast oraz kobiety). Kolejne powody biernosci zawodowe;j to nauka
i uzupehianie kwalifikacji (15,1%) oraz choroba, niesprawnos¢ (11,8%). Obowiazki rodzinne i zwigzane
z prowadzeniem domu wskazato 8,2% biernych zawodowo (odsetek osob podajacych ta przyczyne byt wyzszy
W grupie kobiet niz w grupie mezczyzn). Z uwagi na charakter problemu, zjawisko bierno$ci zawodowej na terenie
analizowanego obszaru jest trudne do opisania za pomocg danych statystycznych. Podczas konsultacji spotecznych
stwierdzono, ze powodem tego zjawiska sa wysokie §wiadczenia socjalne zniechecajace do podjecia pracy czy

jakiejkolwiek aktywnosci zawodowej oraz dos¢ pézne wchodzenie mtodych ludzi na rynek pracy.

Liczba 0s6b pracujacych na terenie LGD przedstawia si¢ na podobnym poziomie do roku 2020, w ktérym
nastapit spadek do 2 802 0sob. Nalezy zaznaczy¢, ze w roku 2020 pandemia miata bardzo negatywny wptyw na rynek
pracy przyczyniajac si¢ tym samym do kryzysu gospodarczego. W roku 2021 zaznacza si¢ wyrazny przyrost osob
pracujacych w stosunku do poprzedniego okresu, co jest pozytywnym zjawiskiem.

Tabela nr 25. Liczba 0sob pracujacych na obszarze LSR w poszczegdlnych latach

Wyszczegblnienie | 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Gmina Barwice 866 847 837 913 839 735 669 640
Gmina Biaty Bor 611 685 642 613 606 563 512 577
Gmina Borne 966 932 1026 1084 1124 1103 885 1179
Sulinowo

Gmina Grzmigca 315 282 305 348 335 332 330 332
Gmina Szczecinek 395 392 411 500 471 435 406 403
Razem 3153 3138 3221 3458 3375 3168 2 802 3131

(Zrodto: Gtowny Urzad Statystyczny, Bank danych lokalnych)

Wedlug Sprawozdania o rynku pracy sporzadzonego przez Powiatowy Urzad Pracy w Szczecinku
W szczegolnej sytuacji na rynku pracy pozostaja:
1. osoby do 30 roku zycia, w tym do 25 roku zycia,
dlugotrwale bezrobotni,
osoby powyzej 50 roku zycia,
korzystajace ze §wiadczen z pomocy spotecznej,
posiadajacy co najmniej jedno dziecko do 18 roku zycia,

o gk wnN

niepelnosprawni.

Problemem lokalnego rynku pracy jest brak miejsc pracy chronionej dla oséb z ré6znym poziomem
niepelosprawnosci. Na terenie LGD funkcjonuje jeden zaktad aktywno$ci zawodowej w miejscowosci Juchowo.
ZAZ prowadzi dziatalnos¢ produkcyjno — ustugowg w obszarze ekologicznego rolnictwa i przetworstwa taczac przy
tym prac¢ zawodowa, dziatania spoteczne i rehabilitacyjne 0s6b z niepetnosprawno$ciami w celu przygotowania ich
do zycia w otwartym $rodowisku. Na terenie obszaru LSR przewazaja oferty pracy w zawodach uslugowych w tym
sporadycznie skierowanych do 0s6b z niepetnosprawnosciami.

Glownym problemem obszaru jest brak miejsc pracy, natomiast szansg i priorytetem jest zwigkszenie
zatrudnienia oraz wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci. Dziatania nalezy skierowac przede wszystkim do kobiet,
ktoére maja problem z ponownym wejsciem na rynek pracy po okresie wychowywania dzieci lub, te ktorych
kwalifikacje nie odpowiadaja wymogom stawianym przez firmy zatrudniajgce, a takze te, ktore majg trudnosci
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z dostosowaniem czasu pracy do sytuacji zyciowej. Wsparcie nalezy skierowaé¢ do ludzi mlodych, ktérzy borykaja
si¢ z niedostatecznymi kwalifikacjami, brakiem do$wiadczenia i nieumiejetnoscia dostosowania si¢ do potrzeb rynku
pracy. W przypadku mtodych, wyksztatconych i ambitnych ludzi z olbrzymim potencjatem obserwuje si¢ wyjazdy
w poszukiwaniu pracy do wiekszych aglomeracji lub poza granice kraju z powodu matej atrakcyjnosci pojawiajacych
si¢ ofert pracy na lokalnym rynku. Analiza obszaru wskazuje, iz w ramach prowadzonych dziatan zasadnym be¢dzie
réwniez skupi¢ si¢ na osobach z niepelnosprawno$ciami oraz biernych zawodowo. Poziom zycia mieszkancow
W duzym stopniu zalezy od sytuacji gospodarczej i rynku pracy, dlatego planowane dziatania beda dazy¢ do poprawy
jakosci zycia lokalnej spoteczno$ci.

4.4 Dzialalno$¢ sektora spolecznego

Nie do przecenienia jest istnienie i dzialalno$¢ organizacji pozarzadowych na obszarze planowanym
do objecia LSR. Coraz czesciej tzw. III sektor staje si¢ partnerem dla JST w tworzeniu planow dziatania i rozwoju
gmin i powiatow. Zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2020 r. w powiecie szczecineckim funkcjonowato 407
organizacji pozarzagdowych, najwigcej za$ funkcjonowato w miescie Szczecinek (52,58% wszystkich stowarzyszen).
Na obszarze LGD POJEZIERZE RAZEM dziata 20 Ochotniczych Strazy Pozarnych i 15 Kot Gospodyn Wiejskich,
natomiast podzial organizacji w poszczegélnych gminach przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 26. Podziat organizacji ze wzgledu na ich formg oraz miejsce dziatania.

Organizacje Gmina

Barwice Biaty Bor Borne Sulinowo | Grzmigca Szczecinek
Ogodtem 23 37 60 24 49
w tym:
Stowarzyszenia 13 18 40 18 29
I zwigzki
Stowarzyszenia 3 1 5 1 i
zwykte
Fundacje - 5 5 - 4
Uczniowskie ’ 8 5 3 4
kluby sportowe
Kluby
i stowarzyszenia 5 5 5 2 12
sportowe

Zrodto: Raport o stanie Powiatu Szczecineckiego za rok 2020.

Wedhug danych GUS (31.12.2020 r.) liczba zarejestrowanych fundacji, stowarzyszen i organizacji
spolecznych wzrasta z roku na rok. Dzigki powyzszej tabeli mozna zaobserwowac dos¢ duzy udziat kluboéw
i zespotow sportowych ktore dziatajg gldwnie na rzecz rozwoju réznych dyscyplin sportowych i bez ktorych
uprawianie sportu przez dzieci, mtodziez i dorostych bytoby wlasciwie niemozliwe. Stowarzyszenia natomiast dzielg
si¢ na takie, ktore zrzeszajg 1 wspieraja konkretng grupe spoteczng jak np. Niezalezne Towarzystwo Wedkarskie
(Gmina Biaty Bor), inne zrzeszaja i wspierajg mieszkancow i sympatykéw konkretnych miejscowosci jak np.
Stowarzyszenie Nasza Gmina (Gmina Szczecinek) czy Migdzynarodowe Stowarzyszenie Przyjaciét Bialego Boru
(Gmina Bialy Bor). Sa tez takie, ktore ukierunkowuja swoje dziatania na rzecz wszechstronnego i zrownowazonego
rozwoju mieszkancow jak i calych miejscowosci 1 gmin, jak np. Stowarzyszenie Inicjatyw Mozliwych (Gmina
Barwice), Barwickie Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Lokalnych ,Razem” (Gmina Barwice) czy
Stowarzyszenie ,,Przyjazn Bez Granic” (Gmina Szczecinek). Aktywnosci organizacji pozarzadowych przejawiaja si¢
takze w sferze kultury czy w zakresie dziatan na rzecz zwierzat. Znaczniej mniej organizacji dziata w obszarze
pomocy spotecznej i przeciwdzialaniu patologiom spolecznym, pomocy osobom wykluczonym. Na wzrost
aktywnosci organizacji pozarzagdowych wptyw majg prowadzone od wielu lat przez samorzady dzialania w postaci
otwartych konkurséw ofert.
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Najwicksza aktywnos$¢ spoteczna wystepuje w Gminie Biaty Bor, gdzie liczba fundacji, stowarzyszen
i organizacji spotecznych na 10 tys. mieszkancéw wynosi 75 oraz w Gminie Borne Sulinowo, w ktdrej analogiczny
wskaznik wynosi 74. Najmniejsza aktywnos$cia charakteryzuje si¢ Gmina Barwice - 24 organizacje na 10 tys.
mieszkancow. Widoczny jest potencjal w sektorze spolecznym na terenie LGD, gdyz w stosunku do roku 2020
obserwuje si¢ wzrost liczby organizacji w poszczegolnych gminach za wyjatkiem Gminy Barwice. Wskaznik liczby
organizacji na 10 tys. ludnosci na obszarze objetym LSR wynosi 56 i jest znacznie wyzszy niz dla wojewddztwa
zachodniopomorskiego (45) oraz powiatu szczecineckiego (53), co $wiadczy o duzej aktywnosci spotecznej
i zaangazowaniu w zycie lokalnej spotecznosci.

Tabela 27. Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 10 tys. mieszkancow

Wyszczegoblnienie Rok
2020 2021

Gmina Barwice 26 24
Gmina Biaty Bor 74 75
Gmina Borne Sulinowo 68 74
Gmina Grzmigca 42 43
Gmina Szczecinek 58 61
Powiat Szczecinecki 50 53
WOJeWO-dZtWO _ 43 45
zachodniopomorskie

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Organizacje skupiaja swoje dziatania gtownie wokot wlasnej miejscowosci, ewentualnie gminy, brakuje
natomiast inicjatyw, ktorych zakres i obszar dziatania integrowalby mieszkancow obszaru LGD. Zauwazalny jest
brak wspoélpracy miedzy organizacjami, dzigki ktorej mozliwe by bylo zaspokojenie potrzeb i rozwigzywanie
lokalnych problemoéw spotecznych.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania POJEZIERZE RAZEM od 2018 roku dziata jako Osrodek Dziataj
Lokalnie, ktory oglasza konkursy grantowe dla organizacji pozarzagdowych posiadajacych osobowo$¢ prawna,
stowarzyszen zwyktych, oddziatéw terenowych organizacji pozarzadowych posiadajacych osobowo$¢ prawna i grup
nieformalnych. Projekty sg realizowane ze srodkow Polsko — Amerykanskiej Fundacji Wolno$ci w ramach programu
Dziataj Lokalnie oraz wktadu wtasnego uzyskanego dzigki darczyncom, ktorymi sg przede wszystkim gminy objete
LSR (za wyjatkiem Gminy Biaty Bor) jak i rowniez jednostki lasow panstwowych czy fundacje np. Fundacja im.
Stanistawa Kartowskiego Juchowo. Aspekt wspotpracy z jednostkami samorzadoéw terytorialnych objawia
si¢ rowniez poprzez wspdlng promocje projektu (ogloszenia na stronach internetowych i portalach
spolecznosciowych gmin). Dodatkowo projekty realizowane przez poszczegdlnych grantobiorcéw, ktérymi
sg gtownie stowarzyszenia pozwalajg czerpaé wiedze¢ na temat potrzeb i potencjatu lokalnej spotecznosci. W ramach
ogloszonego konkursu w 2021 roku wpltyneto 14 wnioskow, co $wiadczy o duzej aktywnosci organizacji
pozarzadowych. Realizowane projekty maja charakter integracyjny, wspieraja i aktywizuja lokalne spolecznosci
na terenach wiejskich i przyczyniaja si¢ do budowania kapitatu spotecznego.

Podczas konsultacji z mieszkancami stwierdzono staba wspolprace pomiedzy solectwami, ktora przejawia
sie np. brakiem wspoélnej oferty i kalendarza imprez. Ponadto podzielono si¢ obserwacjami na temat matej aktywnos¢
duzej czegsci mieszkancoOw w spotkaniach organizowanych przez organizacje pozarzadowe i inne podmioty
zainteresowane realizacjg wspolnych przedsigwzig¢. Zauwazalne jest zjawisko ,,samotnosci wsrod thumu”, ktorego
przejawem jest wzrost anonimowosci i zamykaniem na nowe inicjatywy. Wskazywano rowniez na brak integracji
ludzi mtodych z pozostatymi mieszkancami.

Podczas analizowania aktywnosci spolecznej lokalnej ludnosci postuzono si¢ frekwencja podczas wyborow
Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej w 2020 r. w I turze (zrodto: https://prezydent20200628.pkw.gov.pl/).
Frekwencja na obszarze LGD wyniosta wowczas 56,21%, najwyzsza miala miejsce w Gminie Borne Sulinowo

(57,20%), za$ najnizsza w Gminie Barwice (47,81%). Frekwencja mieszkancow analizowanego obszaru byla nizsza
niz dla Polski (64,51%), wojewodztwa zachodniopomorskiego (61,69%) oraz powiatu szczecineckiego (56,21%).
Dane te potwierdzajg umiarkowang aktywnos¢ spoteczna.
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Planowane wsparcie wymaga skupienia na organizacjach pozarzadowych, ktore wykazuja si¢ checia
dziatania na rzecz lokalnej spotecznosci. Dzigki funduszom bgdg miaty mozliwos¢ budowania kapitatu spotecznego
i aktywizowania mieszkancow obszaru LGD. Realizacja LSR przyczyni si¢ do wzmocnienia III sektora poprzez
wspieranie grup inicjatywnych oraz samych inicjatyw, dziatan i projektéw podejmowanych na rzecz mieszkancow
poszczegdlnych gmin.

4.5 Problemy spoleczne z uwzglednieniem ubéstwa i wykluczenia spolecznego

Problem spoteczny jest zjawiskiem niekorzystnym dla danej spoteczno$ci i stanowi przeszkode do jej
efektywnego funkcjonowania. Do najczesciej wystepujacych negatywnych zjawisk spotecznych mozna zaliczy¢:
1. rozwarstwienie spoteczne — dychotomiczny podzial na wygrani - przegrani, biedni - bogaci, pracujacy - bezrobotni,
itp.,
2. marginalizacja (wykluczenie) — wielu jednostek i duzych grup spotecznych,
3. rosngca pauperyzacja — znaczne (dtugotrwate) obnizenie standardu zycia rodzin,
4. nierownos$ci spoteczne w dostepie do pracy, edukacji, kultury, lecznictwa, uczestnictwa w podziale dochodu
narodowego i inne.

Powyzsze zjawiska wystepuja na terenie catego kraju w roznej skali i w ré6znym nat¢zeniu, nie sg obce rowniez
na obszarze LGD.

Skala potrzeb w zakresie pomocy spotecznej odzwierciedla sytuacj¢ materialng spoteczefistwa.
Podczas konsultacji z mieszkancami zostaly szczegétowo omowione problemy spoteczne wystepujace
na analizowanym terenie. Wyniki rozmow w duzym stopniu pokrywajg si¢ z danymi dokumentacji bedacej podstawa
do opracowania tematu probleméw spotecznych. Zapotrzebowanie na ushugi spoteczne mozna wyrazi¢ w liczbie
beneficjentow srodowiskowej pomocy spoteczne;.

Tabela nr 28. Liczba 0s6b korzystajacych z srodowiskowej pomocy spotecznej na 1000 mieszkancow
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS .

Ogolna liczba 0sdb korzystajaca z pomocy spotecznej na obszarze LSR wynosi 3 677 oséb (GUS, stan
na 31.12.2020 r.), za$ najwigksza liczbe 0sob korzystajacych z pomocy spotecznej na 1 tys. mieszkancéw obserwuje
si¢ w Gminie Biaty Bor. Najnizsza wartos¢ wskaznika wystepuje w Gminie Borne Sulinowo. Przedstawione powyzej
warto$ci w poszczegolnych gminach wypadaja dos¢ niekorzystnie na tle powiatu szczecineckiego jak i wojewodztwa
zachodniopomorskiego. Widoczny jest systematyczny spadek wartosci omawianego wskaznika w ostatnich latach,
ktory pokrywa si¢ ze spadkiem liczby rodzin otrzymujacych zasilki rodzinne na dzieci. Powodem tego zjawiska moze
by¢ m.in. wprowadzone na poziomie rzadowym S$wiadczen specjalnych dla rodzin, ktére to przyczynity
si¢ do poprawy sytuacji materialnej ich beneficjentow.

Analiza przyczyn Korzystania przez rodziny z pomocy spotecznej na terenie powiatu szczecineckiego
wskazuje, ze glownym powodem w tym zakresie jest ubostwo, w nastgpnej kolejnosci dlugotrwata i cigzka choroba
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oraz bezrobocie. Warto zwroci¢ uwagg, izw jednej rodzinie moze wystapi¢ kilka przyczyn przyznania pomocy,
np. bezrobocie, alkoholizm itd., a wigc dana rodzina moze by¢ wykazana kilka razy.

Tabela nr 30. Liczba rodzin na terenie powiatu szczecineckiego, ktorym przyznano pomoc Wg przyczyn wg stanu
31.12.2020

Przyczyny udzielenia wsparcia Liczba rodzin
Ubostwo 1657
Niepelnosprawnosé 952
Dhugotrwata i ciezka choroba 1163
Bezrobocie 1130
Bezradno$§¢ w sprawach opiekunczo — wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa 147
domowego — ogotem

Potrzeba ochrony macierzynstwa 363
Alkoholizm 241
Bezdomnosé 94
Przemoc w rodzinie 10
Sytuacja kryzysowa 2
Trudno$ci w przystosowaniu do Zycia po zwolnieniu z zaktadu karnego 32
Zdarzenia losowe 6
Narkomania 12
Sieroctwo 0
Potrzeba ochrony ofiar handlu ludZzmi 0

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Najczestsze przyczyny trudnej sytuacji klientow pomocy spotecznej zgodnie ze Sprawozdaniem Miejskiego
Osrodka Pomocy Spotecznej w Szczecinku za 2020 r. sg to: dlugotrwala choroba (53,1%), niepelosprawnos¢
(31,1%) oraz bezrobocie (31%). W badane;j liczbie srodowisk w dalszej kolejnosci znalaztly si¢ alkoholizm (22,1%),
choroby i zaburzenia psychiczne (18,4%) i niezaradno$¢ w prowadzeniu gospodarstwa domowego (16,6%). Przemoc
w rodzinie, niezaradno$¢ opiekunczo — wychowawcza, bezdomno$¢, uposledzenie umyslowe, zagrozenie
bezdomnoscig i narkomania wynosza tacznie 23,6%.

Jedna z gtownych przyczyn trudnej sytuacji spotecznej jest ubostwo. Najwigkszy udzial beneficjentow
srodowiskowej pomocy spolecznej ponizej kryterium dochodowego w liczbie ludnosci ogoétem dotyczy
mieszkancow Gminy Biaty Bér i Gminy Grzmigca, najmniejszy udziat przypada na Gmin¢ Borne Sulinowo.
Na przestrzeni analizowanych lat zauwaza si¢ spadek poziomu ubostwa glebokiego, lecz w poréwnaniu do powiatu
szczecineckiego 1 wojewddztwa zachodniopomorskiego sytuacja w poszczegolnych gminach jest nadal niekorzystna
za wyjatkiem Gminy Borne Sulinowo, gdzie warto$ci sa nizsze. Problem ubdstwa 1 wykluczenia spotecznego
powigzany jest Sci§le ze zjawiskiem bezrobocia i biernosci zawodowej, ktore wywotuje negatywne konsekwencje
w sferze spotecznej i ekonomicznej prowadzac przy tym do wykluczenia, marginalizacji i patologii. Aktywne
wlaczenie spoleczne bedzie waznym elementem z punktu widzenia wdrazania LSR m.in. poprzez szkolenia,
podnoszenie kwalifikacji finansowane ze Srodkow EFS+.

Tabela nr 31. Zasigg ubo6stwa glebokiego w latach 2016 - 2021

Wyszczegodlnienie Lata

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Gmina Barwice 11,4 11 91 7,2 6,7 6
Gmina Biaty Bor 13,8 11,2 9,8 8,2 8,3 7,6
Gmina Borne 7,5 6,2 53 4.2 3,9 3,5
Sulinowo
Gmina Grzmigca 10,9 10,6 8,6 8,9 8,4 6,5
Gmina Szczecinek 13,6 10,5 9,8 9 6,1 55
Powiat Szczecinecki 7,5 6,4 5,7 51 4.4 4
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Wojewodztwo 7,3 6,1 53 4,6 4,2 3,6
zachodniopomorskie
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Na obszarze LSR pomoc spoteczng $wiadczg takie jednostki jak Dom Pomocy Spolecznej w Bornem
Sulinowie (DPS), gminne i miejsko- gminne o$rodki spoteczne, Warsztaty Terapii Zajeciowej w Barwicach,
Srodowiskowe Domy Samopomocy w Barwicach, Srodowiskowe Domy Samopomocy w Barwicach, Bornem
Sulinowie, Turowie z filia w Gwdzie Wielkiej (SDS), Zaklad Aktywnosci Zawodowej w Juchowie (ZAZ), Dom
Seniora Familia w Sitnie, Rezydencje Senioralne w Bornem Sulinowie. Wérdd organizacji dziatajacych w sferze
pomocy spotecznej mozna wyrdznic: Polski Zwigzek Niewidomych Okreg Zachodniopomorski Koto w Szczecinku,
Stowarzyszenie Fundusz ,, Tratwa”, Stowarzyszenie ,,Promyk Nadziei” w Bornem Sulinowie, Szczecinecka Fundacja
Os6b Poszkodowanych w Wypadkach Komunikacyjnych.

Dostep do ustug stacjonarnej pomocy spotecznej wyrazony liczba miejsc w placowkach stacjonarnej
pomocy spotecznej i liczba mieszkancow tych placowek przedstawia si¢ zgodnie z ponizsza tabela (brak danych

statystycznych dla Gminy Barwice):

Tabela nr 32. Obtozenie placowek stacjonarnej opieki spotecznej na obszarze LGD

Lata Wyszezegdlnienie Gmina Bialy Gmin_a Borne Gmina Gmipa
Bor Sulinowo Grzmiaca Szczecinek

2014 Mieszkancy (lacznie =z 35 138 93 64

filiami)

Miejsca (facznie z filiami) 35 138 30 65
2015 Mieszkancy (lacznie z 35 134 18 53

filiami)

Miejsca (facznie z filiami) 35 138 30 65
2016 Mieszkancy (lacznie z 39 139 8 63

filiami)

Miejsca (tacznie z filiami) 35 139 30 70
2017 Mieszkancy (lacznie z 35 138 12 55

filiami)

Miejsca (facznie z filiami) 35 139 30 55
2018 Mieszkancy (lacznie z 39 144 12 53

filiami)

Miejsca (facznie z filiami) 35 162 30 65
2019 Mieszkancy (lacznie z 30 149 10 59

filiami)

Miejsca (tacznie z filiami) 30 162 10 59
2020 Mieszkancy (lacznie =z

filiami) 30 162 20 54

Miejsca (tacznie z filiami) 30 162 20 54
2021 Mieszkancy (lacznie z

filiami) 30 212 0 58

Miejsca (tacznie z filiami) 30 212 0 58

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS.

Placowki pomocy spotecznej wykazujg si¢ duzym obtozeniem, co przedstawia powyzsza tabela. W ostatnich
analizowanych dwoéch latach zauwazalne jest catkowite wykorzystanie dostepnych miejsc dla najbardziej
potrzebujacych. Najwigkszg liczbg podopiecznych stanowig przewlekle somatycznie chorzy, osoby w podesztym
wieku i osoby bezdomne.
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W celu przeanalizowania problemow z jakimi mierzg si¢ rodziny na obszarze LGD odniesiono si¢ do systemu
pieczy zastepczej. Wedlug art. 112 Kodeksu rodzinnego i opiekunczego, dziecko umieszcza si¢ w pieczy zastepczej
dopiero wowczas, gdy wyczerpane zostang wszystkie formy pomocy rodzicom dziecka, ktore okreslaja przepisy
0 wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej. Wyrdzniamy dwie glowne formy pieczy zastepczej: jest to forma
rodzinna oraz forma instytucjonalna. Dane statystyczne wskazuja, ze w 2020 roku na terenie powiatu
szczecineckiego liczba dzieci w rodzinach zastepczych wyniosta 133 osoby, za§ w rodzinnych domach dziecka 60
0s0b. Liczba dzieci kierowanych do pieczy zastepczej od 2015 roku systematycznie rosta, co moze wskazywac
na wzrost nat¢zenia niewydolnosci rodzin spowodowanych choroba, niezaradno$cia zyciowa rodzicow czy bardzo
trudng sytuacjg materialng. Sytuacj¢ materialng rodzin posiadajacych dzieci odzwierciedla skala przyznawanych
zasitkow rodzinnych, ktére to bezposrednio sg powigzane z poziomem przecigtnych miesiecznych dochodow rodziny
w przeliczeniu na osobg albo dochodéw osoby uczacej si¢. Na badanym obszarze zasitki rodzinne pobieraty w 2020 r.
1137 rodziny, natomiast w 2021 roku o 194 rodziny mniej (943). Przedstawiony stan rzeczy wynika z tego,
iz kryteria dochodowe uprawniajgce do ww. $wiadczen nie zmienity sie natomiast nastgpil wzrost ptacy minimalnej,

czego skutkiem bylo zmniegjszenie liczby rodzin, ktore spetniaja wymagane kryterium dochodowe. W roku 2020
udziat dzieci do 17 roku zycia, na ktdre rodzice otrzymuja zasilek rodzinny stanowi 34% ogo6lnej liczby dzieci w tym
wieku, natomiast w 2021 roku — 30%. Dane te oznaczajg, ze taki sam udziat dzieci zyje w rodzinach, w ktérych
dochod w przeliczeniu na jednego cztonka rodziny jest na tyle niski, Ze uprawnia do uzyskania tego §wiadczenia.
Zjawisko to przedstawia si¢ znacznie gorzej w odniesieniu do powiatu szczecineckiego, gdzie analogiczny udziat
dzieci wynosi 28% w roku 2020 i 24% w roku 2021. Najwicksze réznice zaznaczajg si¢ na tle wojewodztwa - 28%
w 2020 r. 1 24% w 2021 r., co $wiadczy o niekorzystnej sytuacji materialnej rodzin na obszarze LSR.

Osoby z niepelnosprawnos$ciami stanowia grupe spoleczng wymagajaca szczegolnego rodzaju wsparcia.
Osoby niepetnosprawne sa petnoprawnymi cztonkami spoleczenstwa, ktore posiadajg rowne prawa i takie same
szanse uczestnictwa w zyciu spotecznym, jak i inni pelnosprawni cztonkowie. Osoby niepetnosprawne spotykaja si¢
jednak z problemami m.in. na rynku pracy. Zgodnie z Raportem Powiatowego Urzgdu Pracy w Szczecinku (stan
na 2020 r.) liczba ofert pracy skierowanych do 0sob niepetnosprawnych stanowita 1,9% ogotu ofert. Natomiast wsrod
zarejestrowanych bezrobotnych niepetnosprawni stanowig 5,4% ogélu zarejestrowanych osob. Wedtug raportu
osoby z niepelnosprawnosciami naleza do kategorii bezrobotnych w szczegodlnej sytuacji na rynku pracy. Zgodnie
z Powiatowg Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych 2016 — 2023 niska aktywno$¢ zawodowa 0sob
niepetosprawnych wynika m.in. z przyczyn:
- lezacych po stronie samych niepelnosprawnych (niskie wyksztatcenie, lgk przed nieznanym, brak motywacji)
- lezacych po stronie pracodawcéw (stereotypy i uprzedzenia, obawy przed ponoszeniem wyzszych kosztow
zwigzanych z zatrudnieniem osoby niepelosprawnej i ich nizszg produktywnoscia). Kluczowym zadaniem jest
wsparcie integracji spoleczno — zawodowej 0sob niepetnosprawnych. Znajdujacy si¢ na obszarze LSR Zaktad
Aktywnos$ci Zawodowej w Juchowie stanowi placowke wypehiajaca luke, ktora jest pomiedzy warsztatem terapii
zawodowej a zakladem pracy chronionej w procesie rehabilitacji zawodowej oso6b niepelmosprawnych. Wsrod
jednostek dziatajgcych na rzecz osob niepetnosprawnych mozna wyrdzni¢ takze wspomniane wcze$niej
Srodowiskowe Domy Samopomocy w Bornem Sulinowie, Turowie z filia w Gwdzie Wielkiej czy Warsztaty Terapii
Zajeciowej w Barwicach. Dodatkowym argumentem §wiadczacym o trudnej sytuacji przedmiotowej grupy osob jest
to, ze niepetnosprawno$¢ jest jedng z gléwnych przyczyn korzystania z pomocy spotecznej. Ponadto analizujac
podziat $rodkow Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Szczecinku w ramach Panstwowego Funduszu
Rehabilitacji Oso6b Niepelnosprawnych ukazuje si¢ skala potrzeb 0so6b niepelnosprawnych w zakresie usprawnienia
funkcjonowania ich w zyciu codziennym. Wsparcie w likwidacje¢ barier architektonicznych, zaopatrzenie w sprzgt
rehabilitacyjny, przedmioty ortopedyczne i $rodki pomocnicze daje mozliwos¢ uzyskania niezbgdnej pomocy
utatwiajacej zycie codzienne.

Grupg spoteczng wymagajaca szczegdlnego wsparcia sg rOwniez seniorzy tj. osoby starsze (60 lat i wigcej).
Dane demograficzne jednoznacznie wskazuja na proces starzenia si¢ spoteczenstwa. Wedlug sprawozdania
Migjskiego Osrodka Pomocy Spotecznej w Szczecinku za 2020 r. dominujacym problemem tych osob jest:
dtugotrwata choroba (80,9%), niepetnosprawnos¢ (40,1%) i brak samodzielnosci w prowadzeniu gospodarstwa
domowego (34,5%). Duza ilo$¢ osob w wieku sedziwym mieszka samotnie (88,6%). Znaczna czg$¢ seniorOw nie
posiada rodziny lub nie posiada jej na terenie miasta (40,8%), dlatego zalezna jest od wsparcia stuzb pomocowych
oraz pomocy sasiedzkiej. Dodatkowo migracja zarobkowa czlonkéw rodziny sprzyja ostabieniu wiezéw rodzinnych
i mniejszemu zaangazowaniu w opieke nad osobami starszymi. Grupa oséb starszych charakteryzuje
si¢ niejednorodnoscia pod wzgledem aktywnosci, stanu zdrowia i niepelnosprawnosci. W przypadku aktywnosci
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seniorow, cze$¢ z nich preznie dziala w nowo powstajacych Klubach Seniora. Wedlug wykazu funkcjonujacych
osrodkdéw senior (senior.gov.pl) na obszarze LSR dziata 9 Klubéw Seniora+. Kluczowym wyzwaniem dotyczacym
wsparcia osob starszych jest ich wlaczenie spoteczne poprzez dzialania doradcze/animujace oraz zapewniajace
roznego rodzaju aktywnosci, a takze doposazenie miejsc/przestrzeni aktywnosci do ich potrzeb.

4.6 Opis dziedzictwa kulturowego, historycznego

Dziedzictwo Kkulturowe jest dobrem narodowym i stanowi fragment dziatalnosci spoleczenstwa
obywatelskiego. Tworzy i rozwija poczucie narodowej tozsamosci i bezposredniego zwigzku cztowieka z krajem,
regionem, miejscowoscia.

Obszar LGD POJEZIERZE RAZEM zasiedlony ludnoscig naptywowa oraz przesiedlencami stanowi zlepek
wielu kultur. Osadnicy zastali na tych ziemiach wiele pamigtek i reliktow przesztosci. Starsze pokolenie doskonale
pamigta, ze teren obfitowat w liczne patace i dwory wraz z pigknymi parkami.

Dzi$ dziedzictwo kulturowe obszaru LGD POJEZIERZE RAZEM to przede wszystkim liczne zabytki oraz
kultura ludowa. Funkcjonujg tez Izby muzealne i osrodki kultury.

Zabytki stanowig gtownie obiekty sakralne, ktore w przeciwienstwie do patacow i dwordow nie ulegly
zniszczeniu w tak duzej skali. Na szczegolng uwage zastuguje usytuowany w Bialowgsie, gmina Barwice
szachulcowy kos$ciot z 1689 r. W krypcie pod kosciotem znajdujg si¢ rzezbione barokowe trumny z lat 1647-1710 ze
zmumifikowanymi zwlokami cztonkéw rodziny Glasenappow.

Waznym aspektem kultywowania dziedzictwa sa wydarzenia, podczas ktoérych promuje si¢ artykuly i prace
wytworzone przez lokalnych wytworcow.

Kazdego roku podczas gminnych Swigt plonéw, solectwa i gminy prezentuja swoj dorobek w réznych
dziedzinach, a dekoracje stoisk korespondujg z kierunkiem rozwoju danego sotectwa lub gminy.

Istotne znaczenie dla obszaru ma Gmina Borne Sulinowo z wieloma historycznymi pamiatkami, gléwnie
militarnymi. Aby utatwi¢ zwiedzanie i uatrakcyjnié¢ spacer po Bornem Sulinowie, utworzono ,.Sciezke turystyczno-
spacerowa”. Trasa o dlugosci 13 km taczy cenne historycznie i przyrodniczo obiekty oraz miejsca na terenie miasta.
Do jednych z najciekawszych miejsc nalezg: Dom Partii (ITOJIMTOTEJI), Budynek Prokuratury Wojskowe;,
dawna kantyna oficerska, dawny szpital wojskowy, Izba Muzealna i Osrodek Edukacji Ekologicznej, Cmentarz
wojskowo-cywilny garnizonu Bbopue-CynunoBo (Borne Sulinowo), Cmentarz Wojenny z czaséw 11 wojny
swiatowej, Dom Oficera, Oflag IT D Gross Born, Zabytkowy folwark w Juchowie i jeszcze wiele innych atrakcji.

Upowszechnianiem kultury zajmuja si¢ m.in. instytucje kultury, miejskie i gminne biblioteki publiczne,
swietlice wiejskie, centra kultury.

Tabela nr 33. Wykaz glownych instytucji kultury na obszarze objetym LSR

Gmina Nazwa instytucji kultury

Barwice Osrodek Kultury i Turystyki w Barwicach
Swietlice Wiejskie

Bialy Bor Bialoborskie Centrum Kultury i Rekreacji

Biblioteka Publiczna w Bialym Borze
Swietlice wiejskie

Borne Sulinowo Centrum Kultury i Rekreacji
Miejska Biblioteka Publiczna
Grzmigca Biblioteka Gminna w Grzmiacej

Swietlice wiejskie

Szczecinek Swietlice wiejskie

Biblioteki publiczno — szkolne
Zrédto: opracowanie wiasne LGD

Na obszarze LGD dzialaja liczne zespoly $piewcze (np. ,,Bornenskie Podlotki”, ,Kapela Bornenska”,
»Caro”, ,,Spocznij”, ,,Jarzebiny” z Jelenia, ,,Turowianki” z Turowa, ,,Wrzosy”), zespoly artystyczne, z ktorych
najwieksza cze$¢ stanowig grupy folklorystyczne (ludowe, piesni i tafca oraz kapele). Zycie kulturalno —
rozrywkowe urozmaicaja wystepy zespotdow amatorskich oraz zawodowych, dyskoteki, konkursy, imprezy
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turystyczne, sportowo — rekreacyjne i kulturalne zwigzane z tradycjami regionu. Waznym wydarzeniem sg rowniez
obchodzone corocznie w Bornem Sulinowie Targi miodu i chleba. Stoiska, na ktorych zaopatrzy¢ si¢ mozna
W najlepsze, wytwarzane przez lokalnych producentéw gatunki miodu i chleba, licznie oblegaja smakosze z catego
regionu.

Wsrod ankietowanych mieszkancoOw na pytanie: ,,Jak czesto bierze Pan/i udzial w imprezach
organizowanych na terenie gminy?” ponad 60% udzielito odpowiedzi bardzo czesto i raczej czesto, co $wiadczy
0 checi udzialu w réznego rodzaju wydarzeniach. W trakcie konsultacji stwierdzono jednak zbyt uboga oferte form
spedzania czasu wolnego. Badania ankietowe 1 wnioski z konsultacji dowodza konieczno$¢ organizowania wydarzen
kulturalno — rozrywkowych sprzyjajacych integracji lokalnej spotecznosci, co przyczyni si¢ do budowania silnego
kapitatu spotecznego obszaru LGD.

Kultywowanie tradycji i kultury jest nieodzownym elementem Zzycia aktualnych i przysztych pokolen.
Nalezy zatem dotozy¢ wszelkich staran aby pobudza¢ w mieszkancach identyfikacje z obszarem, chroni¢ wszystkie
obiekty i miejsca wazne historycznie, wspiera¢ kultur¢ ludowa, wydarzenia i produkty lokalne oraz rozwijac
infrastrukturg kultury w taki sposob, ktory zapewni mieszkancom dostep do tych dobr. Mieszkancy obszaru
podkreslali, ze wickszo$¢ obiektow wymaga doposazenia oraz nie jest dostosowana do potrzeb o0séb
Z niepetnosprawnos$ciami.

4.7 Charakterystyka obszarow atrakcyjnych turystycznie

Obszar charakteryzuje coraz bogatsza oferta turystyczng, ale nadal niewystarczajaca do zapotrzebowania.
Naturalne uksztattowanie terenu, potozenie i walory krajobrazowe pozwalaja na czynne spedzenie wolnego czasu.
Zaroéwno S$ciezki jak i trasy piesze, trasy Nordic - Walking, rowerowe oraz konne sprzyjaja rozwojowi turystyki
kwalifikowanej. Mieszkancy obszaru LSR podczas konsultacji i w badaniach ankietowych wskazujg jednak na zbyt
matg liczbe/dlugos¢ $ciezek rowerowych, ktorych rozbudowa bylaby szansa dla rozwoju obszaru objetego LSR.
Do atrakcji turystycznych obszaru zaliczamy: lini¢ niemieckich umocnien zwang WALEM POMORSKIM (bunkry,
schrony, jazy itp.) zabytkowe patace, dwory, koscioly i cmentarze, liczne akweny z wysokiej klasy infrastruktura
przybrzezna, lasy bogate w zwierzyne i zasoby naturalne. Dzigki bogatej sieci hydrograficznej obserwuje si¢ roéwniez
gwaltowny rozwoj turystyki wodnej w tym kajakowej. Warunki do jej uprawiania tworzg atrakcyjne rzeki: Pitawa,
Parseta, Ptytnica i Gwda oraz jeziora, ktorych jest tu ponad 70. Atrakcje turystyczng niewatpliwie stanowia jeziora:
Pile, Komorze, Wierzchowo, Wielimie, Koprzywno oraz Lobez. Innym istotnym dla obszaru akwenem sg Zalewy
Nadarzyckie, utrzymywane w dzikim i naturalnym stanie, tworzac doskonate warunki do zycia wielu chronionych
gatunkow roslin, zwierzat i ptakow. Jeziora tworza jednocze$nie wysmienite warunki do uprawiania turystyki
wedkarskiej. Wedkarze moga tez oddawaé si¢ swojej pasji na dwoch zasobnych w ryby zbiornikach wodnych —
Baczynie i Baczynku, ktore zostaly utworzone na przetomie XIX i XX wieku w ramach duzego kompleksu
hydrotechnicznego zbudowanego w celach melioracyjnych na rzece Lozicy.

Na szczegodlng uwage zastuguja zabytki, tzw. ,,peretki”, ktore stanowiag swego rodzaju wizytowke gminy
lub obszaru. Niewatpliwie na takie miano zastuguje patac w Luboradzy z XVIII/XIX wieku funkcjonujacy jako
Osrodek Konferencyjno — Wypoczynkowy ,Dwoér Pomorski”, neogotycki patac w Trzebiechowie oraz
greckokatolicka cerkiew projektu prof. J. Nowosielskiego w Bialym Borze.

Osobliwoscig obszaru jest Borne Sulinowo czg¢sto nazywane potocznie ,,lesnym miastem”. W latach 1945 -
1992 miasto i tereny przylegte zajmowala Armia Czerwona tworzac doskonale strzezong baze Pdinocnej Grupy
Wojsk. Armia ta ostatecznie opuscita Borne Sulinowo w pazdzierniku 1992r. Borne Sulinowo formalnie otrzymato
status miasta 15 wrzes$nia 1993 roku. Przylegajacy do miasta rozlegly obszar poligonu z jedynymi w swoim rodzaju
budowlami oraz pozostato$ci umocnien, stanowig podstawe do coraz popularniejszej turystyki militarnej. Inng
ciekawostka obszaru LGD POJEZIERZE RAZEM jest Bialy Bér jako jeden z najbardziej aktywnych osrodkow
kultury ukrainskiej. Wyjatkowa i niespotykana pod wzglgdem architektonicznym greckokatolicka cerkiew
rokrocznie przyciaga wielu znawcow i mito$nikow sztuki, to miejsce odbywajacych si¢ festiwali i przegladow
muzyki sakralnej z udziatem wybitnych i znanych choréw. Sitg Biatego Boru jest funkcjonujaca tu wspolnota dwoch
kultur, ktoére wzajemnie si¢ wzbogacaja — Polacy i Ukraincy — Sasiedzi i obywatele.

Wszystkie gminy stawiaja na swoj rozwoj turystyczny. W ramach dziatan zmierzajacych do promocji
obszaru organizujg szereg wydarzen cyklicznych, ktére przyciggaja gosci i turystdow z obszaréw sgsiednich,
wojewoddztwa, kraju a nawet z zagranicy. | tak kazdego roku w Barwicach spotykaja si¢ sygnaliSci mysliwscy
z catego kraju biorgc udziat w Zachodniopomorskim Przegladzie Sygnaléw Mysliwskich, Borne Sulinowo
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natomiast w miesigcu sierpniu staje si¢ militarng stolicg kraju. Wtedy to odbywa si¢ tutaj Miedzynarodowy Zlot
Pojazdow Militarnych ,,G3asienice i podkowy”. Tysigce ludzi oraz setki pojazdow militarnych i sprzet wojskowy
tworza niepowtarzalny klimat, ktory identyfikuje to miasto z jego przesztoscia.

Bialy Bor charakteryzuje si¢ petnig zabytkow budownictwa swieckiego jak i sakralnego. Podstawa promoc;ji
sg rdznego rodzaju imprezy o charakterze regionalnym i ogdlnopolskim, podczas ktorych prezentowane sg walory
Gminy Biaty Bor. Na uwagg zastuguja takze takie ciekawostki turystyczne jak Pomorska Gora Piachu, Plaza Miejska
z wypozyczalnia sprzetu ptywajacego, Pomnik Tarasa Szewczenki czy bunkry i transzeje z okresu Il wojny $wiatowej
(Szlak Zachodniopomorskich Fortyfikacji).

Rozwojowi turystyki towarzyszy rozwdj bazy noclegowej oraz gastronomicznej. Naturalne walory
przyrodnicze, krajobrazowe i kulturowe, oraz duzy potencjat turystyczny, stwarzaja dogodne warunki do rozwoju
réznorodnych, przyjaznych srodowisku turystyki pobytowej. Sprzyjajace warunki istnieja dla rozwoju agroturystyki
w wielu gospodarstwach wiejskich. Ponadto uczestnicy badan jak i konsultacji spolecznych wskazujg rozwoj
turystyki jako jeden z gtéwnych kierunkow dziatan na obszarze objetym LSR.

Na podstawie mapy intensywnos$ci ruchu turystycznego na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego

mierzonej liczbg udzielonych noclegow, z wyodrgbnieniem powiatu szczecineckiego najwieksza intensywnoscia
charakteryzowaty si¢ gminy: Szczecinek — miasto i Szczecinek — gmina wiejska. Niewielka liczba udzielonych w tym
samym roku noclegéw odnotowano w Gminach Bialy Bor i Borne Sulinowo. Na podstawie przedstawionych danych
mozna stwierdzi¢, ze sama atrakcyjno$¢ turystyczna obszaru nie jest wystarczajaca — konieczna jest zintegrowana
promocja regionu. LGD POJEZIERZE RAZEM czyni starania by wypracowaé¢ dla catego regionu Powiatu
Szczecineckiego wsp6lna jednolita ,,Marke”, dzigki ktorej wzro$nie rozpoznawalnos¢, utozsamianie si¢ oraz budowa
wspolnych wartosci i tradycji w zakresie podniesienia atrakcyjnos$ci turystycznej, kulturalnej, kulinarnej czy wzrostu

wiezi spotecznych.
Rysunek 1. Intensywno$§¢  ruchu  turystycznego  (liczba  noclegow w2017  roku)
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Turystyka na obszarze LGD POJEZIERZE RAZEM jest najwazniejsza dziedzing rozwoju gmin. Dziatania
podejmowane przez gminy oraz podmioty spoteczne i gospodarcze w kierunku poprawy warunkéw do jej uprawiania
wymagaja cigglego wsparcia.

Mieszkancy obszaru jednoznacznie zdefiniowali potrzeb¢ rozbudowy i1 doposazenia infrastruktury
turystycznej tacznie z baza noclegowsq i gastronomiczng. Wskazali rowniez na potrzebe tworzenia calorocznych
produktéw turystycznych.

4.8 Opis produktéw lokalnych, tradycyjnych i regionalnych

Produkty lokalne, tradycyjne i regionalne peinig niebagatelng role w promocji regionu. Coraz czgsciej,
konsumenci wybierajag produkty, ktore maja uznang marke, na co sklada si¢ wysoka jakos§¢, walory smakowe
i zdrowotne oraz tradycyjne metody wytwarzania. Wojewddztwo zachodniopomorskie nie wytworzyto wielu
produktow tradycyjnych ze wzgledu na swoja specyfikg. Wiele przywiezionych receptur przemieszato si¢ ze soba,
wiele zaginelo 1 wiele trzeba tworzy¢ od nowa. W wielu wsiach i matych miasteczkach rodzi si¢ jednak lokalna
tradycja. W naszym regionie najwczesniej, bo juz w 2001 roku, rozpoczeta si¢ akcja promocyjna miodow
drahimskich, produkowanych na tym terenie od niepamigtnych czaséw. Jednak na list¢ produktow tradycyjnych
Miody drahimskie zostaty wpisane dopiero w 2006 roku staraniem Grzegorza Fujarskiego, wiasciciela pasiek
potozonych w samym sercu Pojezierza Drawskiego.

Miod drahimski, jako jedyny produkt z wojewddztwa zachodniopomorskiego w czerwcu 2011r. zostat
zarejestrowany w systemie ochrony regionalnych produktéw rolnych w Unii Europejskiej (Chronione Oznaczenie
Geograficzne). Produktem, ktory jest swego rodzaju mieszankg tradycji i wspotczesnosci jest Chleb razowy
koprzywienski, wpisany na liste w 2008 roku na wniosek Kazimiery Kuli. Od wielu lat (ok. 50) chleb ten
wypiekany jest w oparciu o t¢ samg recepture, w piecach chlebowych z 1909 1 1926 roku w miejscowosci
Koprzywno, gmina Barwice.

W lipcu 2013 roku na listg¢ produktow tradycyjnych prowadzong przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
wpisana zostala Sielawa wedzona z Pojezierza Drawskiego, jako pierwszy przysmak rybny z tego obszaru. Wniosek
o jej wpis ztozyta Lokalna Grupa Rybacka "Partnerstwo Drawy" w Szczecinku. Zrodlem tego przysmaku sa dwa
jeziora sieclawowe w obrebie gminy Borne Sulinowo: Pile oraz Komorze.

Po niedtugim czasie, rowniez w 2013 r. na list¢ trafit Chleb gwdowski wytwarzany w miejscowosci Gwda
Wielka, gmina wiejska Szczecinek. Wniosek o wpis chleba zlozyli Panstwo Danuta i Lech Szlaz, ktorzy na etapie
przygotowania wniosku korzystali z pomocy i wsparcia Lokalnej Grupy Rybackiej ,,Partnerstwo Drawy”. Wspaniate
walory zapachowe i smakowe chleba sa konsekwencja niezmiennej, pochodzacej z czasoéw I Wojny Swiatowej
receptury wypieku oraz olbrzymiemu zaangazowaniu w sam proces tworzenia produktu jego wytwoércow. Chleb
gwdowski w roku 2022 otrzymat tytut,,Perty 2022” bedacy wynikiem uzyskania najwyzszych ocen w regionalnym
konkursie ,,Nasze Kulinarne Dziedzictwo — Smaki Regionéw”. W tej samej miejscowosci powstaja takze paszteciki
gwdowskie, czyli zawinigte w drozdzowe ciasto smakotyki nadziane farszem z kapusta i grzybami. Paszteciki zostaty
wpisane na liste produktow tradycyjnych w 2016 roku. Na stronie ministerstwa po§wigconej produktom regionalnym
czytamy — ,Tradycja wytwarzania na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego pasztecikow z kapusta
i grzybami, opartych na zapiekanym ciescie drozdzowym, sigga lat 50-tych/60-tych XX wieku: Od kiedy pamietam
bardzo czesto mama przygotowywata wlasnie paszteciki. Wedlug mnie, juz od poczatku lat 50. XX w. paszteciki
te byly wyrabiane na terenie obecnego Wojewodztwa Zachodniopomorskiego” (wywiad przeprowadzony
z mieszkancami Gwdy Wielkiej). Od ponad 60 lat paszteciki przygotowywane sg przede wszystkim w okresie
Swigtecznym, na Boze Narodzenie, czy na Wielkanoc.

Krowka SZCZECINECKA to kolejny produkt wpisany w 2016 roku na liste produktow tradycyjnych. Tym
razem wniosek o wpis rowniez tworzony byt przy wspotpracy LGR ,,Partnerstwo Drawy”, a nastgpnie LGD
POJEZIERZE RAZEM. ,,Przez ponad 40 lat krowka szczecinecka cieszy si¢ duza popularnoscia nie tylko w kraju,
ale rowniez poza jego granicami.” — czytamy na stronie Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Wiele produktow lokalnych nie posiada statusu produktu tradycyjnego, jednak ich dtuga i niezmienna
tradycja wytwarzania stwarza mozliwo$ci ubiegania si¢ o taki status, czego przyktadem sg rogaliki gwdowskie.

Jednym z zamierzen Lokalnej Grupy Dziatania POJEZIERZE RAZEM jest kontynuacja prac nad
wspieraniem lokalnych wytworcow.
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Grupa LGD dazy¢ bedzie do rozszerzenia listy produktéw tradycyjnych pochodzacych z obszaru objetego
LSR oraz do promocji tych produktow jako dziedzictwa kulinarnego. Grupa LGD POJEZIERZE RAZEM posiada
w swoich strukturach osobe, ktora za kultywowanie dziatan na rzecz pielggnowania wartosci i tradycji kulinarnych
obszaru zostala nagrodzona przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi Kluczem do Polskiej Spizarni. Nagrode owa
Wreczono podczas Miedzynarodowych Targdw Poznanskich Smaki Regionow w roku 2015.

4.9 Charakterystyka rolnictwa i rynku rolnego

Pod wzgledem uzytkowania obszar objety LSR jest terenem rolniczo — le$nym. Jak podaje Program Rozwoju
Powiatu Szczecineckiego na lata 2020 —2027: ,, Teren powiatu pokrywajg gtéwnie gleby pseudobielicowe i brunatne.
Tworza one mozaik¢ mniejszych lub wigkszych, wzajemnie przenikajacych si¢ powierzchni. Pierwsze, wytworzone
gléwnie z piaskow gliniastych, stabo gliniastych badz z piaskow luznych, natomiast drugie brunatne i bielicowe.
Ponadto na obszarach podmoktych, gtéwnie w sasiedztwie ciekow powierzchniowych badz jezior wyksztalcity
sie gleby mutowe, torfowe badz murszowe. Na terenie powiatu szczecineckiego przewazajg gleby stabych klas IV
(w tym IVa i IVb) oraz V i VI. Najlepsze gleby znajduja si¢ na terenie gmin Grzmigca i Barwice.” Stabej jakosci
gleb towarzyszy niekorzystne uksztattowanie terenu i duza zmienno$¢ stanéw pogody. W przebiegu opadow, z roku
na rok, zaznaczajg si¢ bardzo duze wahania sum opadéw powodujgc nadmierne lub niedostateczne uwilgotnienie
gleby.

Powierzchnia upraw rolnych wg danych z rejestru "Powierzchnia upraw w gminach" Agencji
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w 2020 r. na obszarze LSR wyniosta 57 066,90 ha, co stanowi 33,32%
ogoblnej powierzchni obszaru dziatania LGD, co jest warto$cia nieco wigksza dla takiego samego wskaznika niz
dla powiatu szczecineckiego i mniejszg niz dla wojewddztwa zachodniopomorskiego. Najwiekszy udziat w stosunku
do powierzchni upraw rolnych wystepuje w Gminach Grzmiaca (44,42%) i Barwice (42,02%), najmniejszy zas
przypada na Gmin¢ Borne Sulinowo (17,09%), czego powodem jest duza i zarazem najwigksza w poroéwnaniu
do pozostatych gmin lesisto$¢ (60,40%). Na badanym obszarze wsrdd upraw dominujg trwate uzytki rolne (18,69%),
mieszanki (8,24%), gryka (7,86%), zyto ozime (7,80%), trawy (6,28%), owies (6,04%). Na terenie LGD obserwuje
si¢ takze uprawy lubinu waskolistnego (6%), pszenicy ozimej (4,16%), pszenzyta (4,15%), rzepaku ozimego
(2,79%), jeczmienia jarego (2,02%) i facelii (1,91%). Pozostate uprawy stanowia rosliny pastewne jak kukurydza,
stragczkowe (groch, soczewica ) czy uprawy pomidorow.

Tabela 34. Powierzchnia upraw rolnych w 2020 r. z podziatem na jednostki terytorialne

Jednostka administracyjna | Powierzchnia upraw w Powierzchnia  jednostki | Warto$¢ procentowa
jednostce administracyjnej w ha powierzchni jednostki
administracyjnej ogotem administracyjnej
(dane w hektarach z przeznaczona pod uprawy
wnioskOw o przyznanie rolne ogdtem
ptatnosci bezposrednich)

Gmina Biaty Bor 8 849,83 27 000 33,78

Gmina Barwice 12 178,98 259 00 42,02

Gmina Borne Sulinowo 8 271,41 484 00 17,09

Gmina Grzmigca 9 106,99 20500 44,42

Gmina Szczecinek 18 659,69 500 00 37,32

Razem obszar LSR 57 066,90 171 800 33,32

Powiat szczecinecki 58 070,65 176 542 32,89

Wojewbdztwo 921 732,17 2 290 500 40,24

zachodniopomorskie

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych z rejestru "Powierzchnia upraw w gminach" Agencji
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (https://rejestrupraw.arimr.gov.pl/)

Wedtug ostatniego spisu rolnego z 2020 roku na terenie LGD rolnictwem zajmuje si¢ 9,16% ludnosci
tj. rolnikow, ich malzonkow oraz cztonkdéw ich rodzin. Wartos¢ przedmiotowego wskaznika jest znacznie wyzsza

niz dla wojewddztwa zachodniopomorskiego, ktorego wartos¢ wynosi 3,45%. Przedstawiona dysproporcja wynika
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z rozdrobnionego, niskotowarowego rolnictwa na terenach wiejskich LGD, co przyczynia si¢ do generowania
negatywnego zjawiska jakim jest bezrobocie ukryte. Badania jako$ciowe pokazujg takze problem tzw. dziedziczonej
bezradnosci mieszkancow bylych PGR-6w, ktéremu towarzyszy brak checi aktywizowania si¢ i zauwazalne
zjawisko braku samodzielno$ci. Dodatkowym elementem dopetniajacym negatywne skutki tzw. szoku
transformacyjnego jest wystgpowanie bezrobocia strukturalnego oraz utrwalone negatywne wzorce zachowan
W spotecznosciach popegeerowskich.

Powotujac sie dalej na spis rolny z 2020 r. pod wzgledem powierzchni zajmowanej przez ogédt gospodarstw
rolnych w powiecie szczecineckim najwigkszy udzial przypada na gospodarstwa rolne o powierzchni 15 ha i wigcej
(89,81%), co jest wartoscig nieco wyzsza niz dla wojewodztwa zachodniopomorskiego (88,75%). Najmniejszy
udziat powierzchniowy zarowno w wojewddztwie jak i powiecie stanowig gospodarstwa rolne do 1 ha wiacznie.
Podsumowujac na terenie powiatu szczecineckiego dominujg gospodarstwa do 15 ha i wigcej, co pokrywa
si¢ ze struktura na tle wojewodztwa zachodniopomorskiego.

Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg wg sekcji PKD 2007 w dziale ,,Rolnictwo, le§nictwo,
lowiectwo i rybactwo” stanowig 7% ogotu osob fizycznych wg sekcji na obszarze LGD, co jest wielko$cig znacznie
WyZszg niz ma to miejsce w wojewddztwie zachodniopomorskim (2%). Natomiast liczba pracujacych na terenie
powiatu w uwzglednionej sekcji wynosi okoto 12%, czyli o 5% wigcej niz w wojewodztwie zachodniopolskim.
Opierajac si¢ o dane spisu rolnego odnoszacego si¢ do powiatu szczecineckiego z 2020 r. pod wzgledem zrodet
dochodow gospodarstw rolnych przewazajg w gospodarstwach dochody z dziatalnos$ci rolniczej 52% oraz pracy
najemnej 21%. Dochody z emerytury i renty oraz dziatalno$ci pozarolniczej stanowig 33% dochodow ogotem.
Analiza wskazuje, ze ludnos¢ rolnicza na terenie LGD utrzymuje si¢ gtownie z rolnictwa. Warto zaznaczy¢, ze tylko
9% przedmiotowej grupy osiaga dochody z pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej, co moze §wiadczy¢ o relatywnie
niskim poziomie przedsigbiorczosci wsrod wlascicieli gospodarstw rolnych na obszarze LSR. Jedng z rozwijajacych
si¢ dziedzin w ramach ustug pozarolniczych oferowanych przez gospodarstwa rolne, a jednocze$nie szansa na rozwoj
w tym obszarze jest agroturystyka. W 2021 roku odnotowano prawie 16-procentowy wzrost liczby noclegow
w agroturystyce i pokojach go$cinnych posiadajacych maksymalnie 10 miejsc noclegowych (zrodto: https://i-
rolnik.pl/agroturystyka-w-polsce-oplacalnosc-statystyki/).

Pogram Rozwoju Powiatu Szczecineckiego na lata 2020 — 2027 zaktada m.in. dziatania w zakresie ochrony
gleb obejmujg promocje rolnictwa ekologicznego i integrowanego poprzez dziatania edukacyjne, wspieranie dziatan

w zakresie jakosci 1 bezpieczenstwa zywnosci, technologii, produkcji, wytwarzania produktéw tradycyjnych
i rolnictwa ekologicznego, rekultywacja terenéw uznanych za zdewastowane lub zdegradowane, jak np. szkolenia
dla rolnikoéw organizowane przez Zachodniopomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Barzkowicach, wspieranie
przedsiewzig¢ majacych na celu tworzenie i rozwdj gospodarstw ekologicznych, propagowanie przestrzegania zasad
wlasciwego nawozenia gleb, wspotorganizacje dziatan kulturalnych i zadan publicznych, wspieranie inicjatyw
zwigzanych z rozwojem rolnictwa zrownowazonego, organizacja Powiatowego Forum Rolniczego, rekultywacja
gruntéw po eksploatacji kopalin.

Wsrod konsumentéw zauwaza si¢ wzrost §wiadomosci na temat lokalnej, ekologicznej zywnosci, czego
dowodem jest duza liczba os6b odwiedzajacych stoiska ze wskazanym typem zywnos$ci podczas okolicznych
wydarzen. Przemyst rolno-spozywczy w powiecie szczecineckim jest stabo rozwiniety. Zaktady, ktore istniejg nie
zaspakajaja potrzeb tego terenu. Rolnicy sprzedaja swoje produkty w wickszosci do zaktadow znajdujacych si¢ poza
jego obrebem. Duze zasoby lesne, jakie istniejg na tym terenie sprawiaja, ze jest on bogaty nie tylko w surowiec
drzewny, ale rowniez w zwierzyne lowng i runo lesne. Nie znajduja one jednak mozliwosci przerobu na terenie
powiatu (poza surowcem drzewnym), gdyz brak jest odpowiedniego przemystu przetworczego.

Szansa dla obszaru moze byc¢ si¢ rozwoj gospodarstw produkujacych zywnos¢ ekologiczng.

4.10 Stan Srodowiska naturalnego

Obszar objety LSR charakteryzuje si¢ duza atrakcyjnoscia pod wzgledem krajobrazowo przyrodniczym,
CO sprzyja rozwojowi bazy rekreacyjnej. Najwickszy udziat obszaréw prawnie chronionych przypada na Gming
Szczecinek (40,9%) oraz Gming Borne Sulinowo (39,9%), najmniejszy za$ udzial ma miejsce w Gminie Grzmigca
(0,3%). Badany obszar charakteryzuje si¢ najwigkszym udziatem obszaréw prawnie chronionych w poréwnaniu
do powiatu szczecineckiego i wojewodztwa zachodniopomorskiego.
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Tabela nr 35. Udziat obszarow prawnie chronionych, stan na 2021 rok.

Wyszczegdlnienie powierzchnia obszarow udziat obszarow prawnie
chronionych w ha chronionych w powierzchni ogétem

w %

Gmina Barwice 2 890,18 11,2

Gmina Biaty Bor 8 195,66 30,4

Gmina Borne Sulinowo 19 333,59 39,9

Gmina Grzmigca 62,5 0,3

Gmina Szczecinek 20 422,79 40,9

Razem obszar LSR 50 904,72 29,63

Powiat szczecinecki 51 032,51 28,9

Wojewoddztwo zachodniopomorskie 498 879,13 21,8

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Najcenniejsze walory §rodowiska naturalnego wystepujacego na obszarze LGD objeto réznymi formami
ochrony przyrody. Najwiekszg powierzchnie stanowig obszary chronionego krajobrazu (45 724,66 ha, 26,6% obszaru
LGD), nastepnie parki krajobrazowe (3 639,66 ha, 2,12% obszaru LGD), rezerwaty przyrody (1 875,69 ha, 1,10%
obszaru LGD), uzytki ekologiczne (410,05 ha, 0,24% obszaru LGD). Szczegolnie cenne obszary zaréwno w skali
lokalnej, krajowej i migdzynarodowej stanowi 11 obszaréw sieci Natura 2000. Na obszarze gminy Borne Sulinowo
znajduja si¢ najwigcksze w Polsce Wrzosowiska Klominskie, na terenie ktoérych utworzono florystyczny rezerwat
przyrody ,,Diabelskie Pustacie” o powierzchni 932,53 hektarow. Caty obszar charakteryzuje si¢ wielo$cig miejsc
waznych ze wzgledow historycznych i przyrodniczych. Rezerwaty przyrody to miedzy innymi: ,,Jezioro Kietpino”
oraz ,.Deby Wilczkowskie”, natomiast pomniki przyrody to glownie wystepujace tu degby szypulkowe. —
uwarunkowania przyrodnicze. Liczba pomnikow przyrody wynosi 171 (wg danych GUS, stan na 31.12.2021 r.).

Tabela nr 36. Obszary prawnie chronione na terenie objetym LSR

Dane Ogotem Rezerwaty | Parki Obszar Uzytki Zespoly Obszary
przyrody | krajobrazowe | chronionego | ekologiczne | przyrodniczo | sieci
razem krajobrazu - NATURA
razem krajobrazowe | 2000

Powierzchnia

obszarow w | 50 904,72 | 1 875,69 3 639,66 45 724,66 410,05 0,00 b.d.

ha

Liczba 44 8 1 8 16 0 11

obszarow

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (stan na 31.12.2021 r.) oraz https://crfop.gdos.gov.pl.

Posiadanie tylu waznych i cennych obszaréw chronionych stanowi o atrakcyjnosci lokalnego srodowiska
przyrodniczego, ale skutkuje obowigzujagcymi w ich granicach nakazami i zakazami, ktére wprowadzaja
ograniczenia przestrzenne i utrudniajg lokalizacje inwestycji.

Podczas konsultacji stwierdzono niski poziom wiedzy na temat wystepujacych form ochrony przyrody
i wartosci jakie ze sobg niosg. W publikacji ,,M0j krajobraz wspottworze i chroni¢ lokalnie. Poradnik dla gmin
w zakresie ochrony i ksztattowania krajobrazu” czytamy: Podnoszenie $wiadomo$ci mieszkancow o wartosci
krajobrazu, $wiadczen, jakie krajobraz petni na rzecz mieszkancow oraz mozliwosci jego ksztattowania, jest jednym
z tzw. §rodkow specjalnych wymienionych w Konwencji Krajobrazowej. Przez pojecie krajobrazu nalezy rozumie¢
tu postrzegany przez nas obraz danej przestrzeni, bedacy suma (synteza) cech srodowiska przyrodniczego oraz
elementow kulturowych wprowadzonych przez cztowieka. Ze wzgledu na problemy z gospodarowaniem
przestrzenia w Polsce konieczna jest radykalna zmiana postaw wsrdd spoleczenstwa wobec krajobrazu, w tym
W szczegolnosci wobec relacji cztowiek — przyroda i budowania poczucia obowiazku troski o krajobraz i przyrode.”

Urokliwy charakter obszaru objgtego LSR dopetnia wysoka lesisto§¢ terenu wynoszaca 46,15%
(powierzchnia lasow ogotem wg stanu na 31.12.2020 r. wynosi 79 280,05 ha). Z punktu widzenia mieszkancow
obszarow wiejskich w przewazajacej czesci nie odczuwajg oni deficytu obszaréw lesnych, poniewaz sg one dla nich
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nieodiagcznym elementem s$rodowiska i stylu zycia, dostarczajac nie tylko waznych funkcji ochronnych czy
ekologicznych, ale rowniez grzybow, jagod, drewna opalowego, a dopiero w dalszej kolejnosci wypoczynku
i rekreacji. Dla mieszkancow obszaréw wiejskich lasy majg duze znaczenie jako zrdédio dodatkowego dochodu,
W tym réwniez dzieki ich turystycznemu uzytkowaniu przez mieszkancow duzych miast.

Cechg wyrozniajaca analizowany obszar jest duza liczba jezior wynoszaca ponad 80. Najwicksza liczba
jezior wystepuje na terenie Gminy Szczecinek, gdzie do najwickszych naleza Wielimie, Wierzchowo, Dotgie
i Wielatowo. Natomiast wsrod rzek przeptywajacych przez obszar LSR najwieksze znaczenie majg Gwda, Parseta,
Plytnica oraz Pitawa.

W kontekscie dbania o srodowisko naturalne zwrocono uwage na odnawialne zrodta energii. Wedlug
Programu Rozwoju Powiatu Szczecineckiego potencjalnymi problemami w zakresie ochrony powietrza jest m.in.
zbyt maty udziat odnawialnych Zrédet energii w stosunku do istniejacego potencjatu, co wskazuje na koniecznos¢
zwigkszenia wykorzystania odnawialnych zrodel energii, szczegélnie w obiektach uzytecznosci publicznej
oraz zrodet rozproszonych. Mieszkancy obszaru LSR uznali za szczegdlnie wazne sprawy dotyczace zaangazowania
na rzecz ochrony srodowiska i poprawy klimatu. Ponadto Strategia terytorialna Partnerstwa powiatu szczecineckiego
we wnioskach z analizy powigzan funkcjonalnych wskazuje na wystgpowanie rozlegltych terenow wolnych
od zabudowy oraz mata gestos¢ zaludnienia sprzyjajaca realizacji inwestycji opartych o OZE.

Analiza SWOT

Analiza SWOT jest jedng z najpopularniejszych i najskuteczniejszych metod analitycznych pomagajaca
obra¢ najlepszg strategi¢ dziatania. Analiza ta stuzy do oceny silnych i stabych stron obszaru oraz szans i zagrozen.
Dzigki tej metodzie mozna pogrupowac czynniki na pozytywne (mocne strony i szanse) oraz negatywne (stabe strony
i zagrozenia). Silne i stabe strony traktowane sa jako cechy wewnetrzne obszaru zalezne od mieszkancow LGD,
na ktore mozna wplywac i je zmienia¢. Szanse i zagrozenia opisuja otoczenie zewngtrzne, na ktore mieszkancy LGD
nie maja wplywu, ale majg one bezwzgledny zwiazek z obecna sytuacjg obszaru i maja lub moga mie¢ w przysztosci
znaczenie dla jego sytuaciji.

W analiz¢ SWOT dla obszaru Stowarzyszenia LGD POJEZIERZE RAZEM zaangazowana zostala lokalna
spoteczno$¢ poprzez udziat w konsultacjach spotecznych, badaniach ankietowych i spotkaniach konsultacyjnych.
Analize przeprowadzono réwniez w oparciu o dostepne dane statystyczne oraz dokumenty strategiczne dotyczace
poszczegdlnych gmin. W spotkaniach odbywajacych si¢ kolejno we wszystkich gminach cztonkowskich, na réwnych
zasadach udzial brali przedstawiciele wszystkich sektoréw: publicznego, gospodarczego oraz spotecznego, w tym
mieszkancy obszaru. Zastosowane metody partycypacyjne pozwolilty na zebranie cennych uwag, opinii,
rekomendacji, ktore nastgpnie wykorzystano do oceny potrzeb i potencjatu obszaru LSR. Sporzadzona analiza
SWOT okresla priorytety rozwoju obszaru.

Analize SWOT obszaru LGD POJEZIERZE RAZEM przeprowadzono w 3 dziedzinach:
1. GOSPODARKA I TURYSTYKA

Mocne strony (czynniki wewnetrzne)

Stabe strony (czynniki wewnetrzne)

Duza liczba i powierzchnia obszarow
chronionych

Atrakcyjne tereny turystyczne

Walory turystyczno — rekreacyjne

Liczne osrodki wypoczynkowe

Duza liczba akwenéw wodnych
Produkty lokalne

Najwicksza grupa mieszkancow w wieku
produkcyjnym

Stosunkowo wysoka liczba
organizowanych imprez cyklicznych
Zachety do zaktadania dziatalnos$ci
gospodarczej (przyktad Gmina Biaty Bor)

Emigracja mieszkancéw do wigkszych osrodkow miejskich i za
granice

Stosunkowo niewielka liczba miejsc rekreacyjnych

Stabo rozwinigta infrastruktura do uprawiania sportow wodnych i
wypoczynku nad akwenami

Niewystarczajaco rozwinigta kompleksowa

informacja i promocja turystyczna obszaru

Oddalenie od aglomeracji miejskich

Wozrost bezrobocia

Brak $rodkéw na wktad wlasny do projektow

Wymagajaca modernizacji infrastruktura drogowa

Zbyt mata ilo§¢ catorocznych produktoéw i atrakcji turystycznych
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Gotowos¢ do szerokiego rozwoju sektora
ushug

Otwarto$¢ os6b z obszaru LGD na
gotowos$¢ do podjecia wlasnej
jednoosobowej dziatalno$ci gospodarczej

Niski poziom wyksztatcenia 1 kwalifikacji wigkszej czgsci
mieszkancow tj. 0sob bezrobotnych, niechg¢ do zmiany
kwalifikacji zawodowych

Liczba jednostek nowo zarejestrowanych w rejestrze REGON
nizsza od wartosci srednich dla powiatu szczecineckiego i
wojewodztwa zachodniopomorskiego

Niska przedsigbiorczo$¢ lokalna — zmniejszenie

liczby mikroprzedsiebiorstw w poréwnaniu z latami ubiegltymi
Mata liczba miejsc pracy chronionej dla 0s6b z r6znym poziomem
niepelnosprawnosci

Szanse (czynniki zewnetrzne)

Zagrozenia (czynniki zewnetrzne)

Wspieranie przedsigbiorczos$ci i tworzenie
nowych miejsc pracy

Szkolenia zawodowe i aktywizujgce
Zwigkszenie zatrudnienia

Rozbudowa i doinwestowanie
infrastruktury turystycznej
Wykorzystanie potencjatu turystycznego i
gospodarczego regionu (promocja
glownych atrakcji, tworzenie
catorocznych produktéw turystycznych)
Popyt na zdrowe produkty lokalne
Mozliwos¢ wykorzystania funduszy
zewnetrznych

Mozliwo$¢ podejmowania projektow
partnerskich z innymi podmiotami
Rozwijajaca si¢ sie¢ $ciezek rowerowych
Rozbudowa i wzrost infrastruktury
drogowej na terenie Powiatu
Szczecineckiego

Budowa inkubatora przedsigbiorczos$ci na
terenie Gminy Szczecinek

Wysokie koszty prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej

Skutki pandemii COVID-19 dla rozwoju spoteczno —
gospodarczego obszaru LGD

Bardzo wysokie koszty kredytow dla przedsigbiorcow

Niskie ptace

Bardzo duze wymagania biurokratyczne niekorzystne regulacje
prawne uniemozliwiajace korzystanie z funduszy zewnetrznych
Spowolnienie wzrostu gospodarczego kraju

Wysoka konkurencyjnos¢ oferty turystyki zagranicznej

Wysoki poziom inflacji w kraju

Problemy gospodarcze wywotane obecna sytuacja geopolityczna
na §wiecie (konflikty wojenne)

Wzrost kosztéw funkcjonowania podmiotéw gospodarczych
(nakrecajaca si¢ spirala kosztowa)

Niepewnos¢, niestabilnos¢ i niejasnos$¢ sytuacji gosp. na
przysztos¢, blizsza 1 dalsza przyszios¢ powoduje niecheé

do inwestycji i rozwoju, co wptywa na proces ,,zwijania si¢”
gospodarczego kraju, zwlaszcza w sektorze matych i srednich
przedsigbiorstw

Brak optacalno$ci i rentowo$ci w zakresie prowadzenia wilasnej
jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej

2. SPOLECZENSTWO I ZAPLECZE KULTUROWE

Mocne strony (czynniki wewngtrzne)

Stabe strony (czynniki wewnetrzne)

Powstajace kluby seniora i Kota Gospodyn Wiejskich

Aktywnie dziatajgce organizacje spoteczne

Potencjat do wytwarzania produktow lokalnych
Rosnaca rola partnerstwa w LGD przyczyniajaca si¢
do zaciesnienia wspotpracy miedzygminnej oraz
migdzysektorowej, co przektada si¢ na poprawe

spojnosci
Walory krajobrazowe, kulturowe

Duzy potencjal w zakresie kapitatu spolecznego
Duza liczba zabytkéw i obiektow sakralnych
Potencjat endogeniczny (dziedzictwo kulturowe,

historyczne)

Staby dostep do opieki zdrowotne;j

Pomoc spoteczna swiadczona przede wszystkim
w formie instytucjonalnej, braki w zakresie ushug
spotecznych w formie zdeinstytucjonalizowane;j
Mata liczba zaje¢ pozalekcyjnych dla dzieci

i mlodziezy

Niski poziom edukacji i wyksztatcenia lokalnej
spotecznosci obszarow wiejskich

Mata aktywnos¢ spoleczna wsrod mtodziezy
Staba motywacja i marazm spoleczny

Wysoki odsetek 0sob korzystajacych z pomocy
spotecznej

43




Baza kulturalna i o§wiatowa (np. o$rodki kultury,
biblioteki, szkoty, swietlice, sale wiejskie i [zby
muzealne)

Swietlice wiejskie jako zaplecze do dziatan
kulturalnych, edukacyjnych, obywatelskich
Aktywno$¢ kulturalna mieszkancow — zespoty
$piewacze

Lokalni Liderzy-sa i chce im si¢ jeszcze chcie¢
Dziatalnos¢ sektora NGO, Fundacji, Stowarzyszen,
OSP, LZS, Klubow sportowych i innych
Wielokulturowos¢ lokalnej spotecznos$ci obszaru LGD

Stabo rozwinigty system opieki ztobkowe;j

Mata liczba 0s6b odpowiadajaca za aktywizacje
mieszkancoéw

Niewystarczajace wsparcie dzieci, seniorow, 0sob
niepetnosprawnych w zakresie opieki

Nieche¢¢ lokalnej spotecznosci obszarow wiejskich do
szerszej aktywizacji spotecznej i integracji lokalnej
Nieufnos¢ spoteczna wobec lokalnych Liderow

i podcinanie zapatu i skrzydet lokalnym Liderom
poprzez krytyke dla krytyki

Nieche¢ spotecznosci popegeerowskiej do wyjscia na
zewnatrz, do podjecia dziatan, do kreatywnosci, do
pobudzenia, do pracy

Zycie na tzw.: ,,mi si¢ nalezy”, a ode mnie ,,nic”

Szanse (czynniki zewnetrzne)

Zagrozenia (czynniki zewnetrzne)

Wzrost zainteresowania mieszkancow lokalnymi
wydarzeniami

Wspieranie dziatalno$ci organizacji spotecznych i
grup nieformalnych

Mozliwos$¢ pozyskiwania srodkéw zewngetrznych
Rosngca aktywnos$¢ seniorow

Rosngca swiadomos$¢ mieszkancoéw co do potencjatu i
rozwoju danej gminy poprzez oczekiwanie rozwoju i
modernizacji gminy

Budzaca si¢ wola i che¢ wspodtdziatania poprzez tzw.:
,»Wyjscie z domu”

Wielokulturowo$¢

Ograniczone zaangazowanie mieszkancow w zycie

i rozwoj danej gminy

Starzenie si¢ spoteczenstwa

Ujemne saldo migracji

Ubozenie spoleczenstwa

Wzrost zagrozenia wykluczeniem spotecznym
Przyzwyczajenie podopiecznych OPS do korzystania
z srodkow publicznych (mentalno$c)

Niekorzystne skutki izolacji podczas pandemii
odnoszace si¢ w szczegdlnosci do dzieci/mlodziezy

i seniorow

Nieréwne szanse edukacyjne i rozwojowe dzieci

i mtodziezy na terenach wiejskich w stosunku do
najblizszych wigkszych osrodkow

Brak wykwalifikowanej kadry do opieki nad osobami
starszymi

Rok roczny proces ,,starzenia si¢ spoleczenstwa”

i ,ucieczka” ludzi mtodych do wigkszych osrodkéw lub
za granice

3.

SRODOWISKO

Mocne strony (czynniki wewnetrzne)

Stabe strony (czynniki wewnetrzne)

Potozenie, walory krajobrazowe

Zasoby naturalne

Liczne akweny, duza ilo$¢ zbiornikow wodnych
Duza lesistos¢

Istniejace rezerwaty przyrody i obszary chronione
Korzystne uwarunkowania naturalne do pozyskiwania
energii ze zrodet odnawialnych

Dostepnos¢ obszarow NATURA 2000

Bogata sie¢ hydrograficzna umozliwiajaca rozwoj
wedkarstwa 1 turystyki wodnej

Nieekologiczne systemy grzewcze

Zbyt maty udziat odnawialnych zrodet energii
w stosunku do istniejacego potencjatu
Koniecznos¢ rekultywacji obszarow
powydobywczych

Niski poziom odpowiedzialno$ci lokalne;j
spotecznosci za dobro wspodlne

Niedostateczna wiedza mieszkancoéw na temat
ochrony przyrody, w tym posiadanych walorow
przyrodniczych, obszaro6w chronionych itp.

44




Inwestycje w OZE w obiektach uzytecznosci
Publicznej

Bogactwo natury, duza obfitos¢ ryb, grzybow i daréw
lasu oraz runa le$nego

Szanse (czynniki zewngtrzne)

Zagrozenia (czynniki zewngtrzne)

Wzrost zainteresowania w zakresie

odnawialnych zrodet energii

Trendy zwigzane z ochrong §rodowiska: rolnictwo
ekologiczne, odnawialne zrodta energii
Wykorzystanie waloréw przyrodniczych do rozwoju
turystyki

Dostep do nowych technologii w zakresie OZE,

Degradacja i zanieczyszczenie srodowiska

Rosnace optaty za wodg, $cieki i wywoz odpadow
Zagrozenie zanieczyszczenia wod 1 gleby Sciekami z
obiektow niepodiaczonych do sieci kanalizacji
Wysokie ceny energii i opalu

Brak programow retencyjnych i melioracyjnych
Zmiany klimatyczne, ocieplanie si¢ klimatu

ogrzewania itp.

Wysoka §wiadomos¢ spoteczna i wola spoteczna co do
stosowania tzw.: ,,nowinek” w zakresie
szerokorozumianej dziatalnosci w ramach OZE
Wykorzystanie waloréw Srodowiskowych lokalnych
obszaréw wiejskich

Whioski i posumowanie analizy SWOT:

Przeprowadzona analiza SWOT oraz diagnoza obszaru LGD POJEZIERZE RAZEM, w ramach tzw. spotkan
w zakresie wlaczenia lokalnej spotecznosci w proces budowy i opracowywania Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR)
dla potrzeb LGD, pozwala na wysuni¢cie wniosku, ze jako$¢ zycia mieszkancéw obszaru zaréwno wsi jak
I miasteczek wciaz jest niezadawalajaca.

Dokonujac analizy w zakresie gospodarki i turystki badani wykazali gtéwnie brak miejsc pracy. Wskazujac
problem braku dostepu do miejsc pracy podkres§lano, ze w szczegdlnie trudnej sytuacji znajduja si¢ osoby mtode.
Analizy przeprowadzone na powszechnie udostgpnionych danych  zaliczaja do tej grupy takze osoby
Z niepelnosprawnosciami oraz kobiety. Potencjalne szanse jakie ze sobg niosg programy wsparcia dla realizacji LSR
z jednej strony odbierane sg jako korzystne, z drugiej strony zauwazono, ze ma miejsce mniejsza niz w poprzednim
okresie programowania intensywno$¢ wsparcia (zwtaszcza dla podejmowania dziatalnosci gospodarczej). Skutkiem
moze by¢ mniejsze zainteresowanie tworzeniem nowych miejsc pracy i moze przyczynia¢ si¢ do trudnosci
W rozwijaniu przedsigbiorczo$ci. Ponadto jednym z gtownych zagrozen jest niestabilnos¢ i ztozono$¢ przepisow
prawa, a takze wysokie koszty prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Mieszkancy upatrujg szans¢ w podniesieniu
kwalifikacji zawodowych poprzez organizacje szkolen zawodowych i aktywizujacych.

Mieszkancy obszaru LSR dostrzegaja potencjat turystyczny, lecz zaznaczaja jego niedostateczne
wykorzystanie. Szansg na rozwdj jest promocja gtéwnych atrakcji, tworzenie catorocznych produktéw turystycznych
i wykorzystanie zainteresowania na zdrowe lokalne produkty. Waznym dzialaniem jest takze inwestowanie
w infrastrukture turystyczng i rekreacyjna poprzez rozbudowe i budowe nowych obiektow.

Mieszkancy obszaru LSR wykazujg zadowolenie z istniejacej bazy kulturalnej w postaci bibliotek
czy swietlic, jednak wskazujg na konieczno$¢ poprawy ich standardu. W zakresie kultury poruszono problemy takie
jak niewystarczajaca liczba zaj¢¢ pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy, mata aktywno$c¢ spoteczna wérdd mtodziezy
i niewystarczajgca liczba ofert spedzania czasu wolnego. Strategiczng grupa, do ktorej nalezy kierowa¢ dziatania jest
mtodziez, ktorej liczebno$¢ maleje za sprawa mniejszej liczby urodzen czy emigracji do wigkszych osrodkow
miejskich lub za granice kraju. W celu ograniczenia lub spowolnienia tego niekorzystnego zjawiska rozwigzaniem
moze by¢ modernizacja infrastruktury i udoskonalenia ofert czasu wolnego dedykowanego tej grupie. Ponadto
waznym elementem przyczyniajagcym si¢ do ograniczenia emigracji ludzi mlodych jest zapewnienie odpowiedniej
oferty ushug oraz zaspokojenie potrzeb spoteczno — kulturalnych ( swobodny dostep do edukacji, kultury, sportu itp.).

Podczas analizy stwierdzono wysoki
zapotrzebowanie na ustugi spoleczne, w tym pomocy spolecznej $wiadczonej w miejscu zamieszkania

odsetek o0sOb korzystajacych z pomocy spotecznej oraz
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potrzebujacych w szczegdlnosci adresowanej do osob starszych i niepetnosprawnych wraz z ich najblizszym
otoczeniem. Pozytywnym aspektem dotyczacym grupy osob starszych jest ich zaangazowanie poprzez aktywne
dziatania w klubach seniora, ktorych z kazdym rokiem przybywa.

Potencjatem w zakresie zycia spotecznego sa aktywnie dziatajace organizacje pozarzadowe, ktore wspierac
bedg dzialalno$¢ ustawowa instytucji publicznych i1 realizowaé¢ m.in. dziatania integrujace, aktywizujace
i pobudzajace identyfikacj¢ mieszkancow z obszarem.

W zakresie srodowiska z jednej strony lokalna spoteczno$¢ coraz bardziej dostrzega walory przyrodnicze
i potencjat srodowiska m.in. w zakresie rozwoju OZE, a z drugiej strony wskazano niski poziom wiedzy na temat
ochrony przyrody. Projekty ukierunkowane na realizacje¢ dziatan sprzyjajacych ksztaltowaniu postaw
proekologicznych.

Zgodnie z przeprowadzong analizg potrzeb i potencjalu LSR grupy oséb w niekorzystnej sytuacji beda
stanowi¢ kobiety (dtugotrwale bezrobocie, przewazajacy udziat wsérod bezrobotnych, zjawisko tzw. luki ptacowej,
trudno$¢ pogodzenia zycia rodzinnego z zawodowym), 0soby z niepelnosprawno$ciami i ich opiekunowie
(wykluczenie z zycia spotecznego, niedostosowana infrastruktura, ograniczona liczba ofert pracy). W ramach
prowadzonych dziatan zasadnym bedzie takze kierowanie dziatan do ludzi mtodych (do 25 roku zycia) oraz seniorow.

Odnoszac si¢ do wyzej zdiagnozowanych grup prowadzone dziatania bedg ukierunkowane na zaspokojenie
potrzeb wspierania aktywnego wilaczenia spotecznego w celu promowania réwnosci szans, niedyskryminacji
i aktywnego uczestnictwa oraz zwigkszanie zdolnosci do zatrudnienia poprzez np. kursy podnoszace kwalifikacje
zawodowe, wsparcie doradcze.

Grupy docelowe

Szczegblowa diagnoza obszaru wypracowana na podstawie danych statystycznych oraz szeroko
prowadzonych konsultacji spotecznych, pozwala na okreslenie grup docelowych, ktére powinny by¢ objete
wsparciem w ramach realizacji LSR. Na podstawie wszystkich danych zawartych w diagnozie mozna wyrdzni¢
nastepujace grupy docelowe:

- mieszkancy obszaru LSR (realizowane cele powinny zaspokaja¢ potrzeby lokalnej spotecznosci),

- kobiety (grupa osob w niekorzystnej sytuacji),

- osoby z niepetnosprawnos$ciami i ich opiekunowie ( grupa osob w niekorzystnej sytuacji),

- osoby mtode tj. do 25 roku zycia (przeciwdziatanie wyludnianiu si¢ obszaru),

- seniorzy tj. osoby po 60 roku zycia (szybko postepujgce starzenie sie spoteczenstwa ),

- przedsigbiorcy (wskazniki dotyczace przedsigbiorczo$ci wcigz pozostaja na niezadowalajagcym poziomie),
- turysci jako odbiorcy dziatan.

Rozdzial V Spéjnosé, komplementarno$¢ i synergia

Na obszarze dzialania Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania POJEZIERZE RAZEM realizowane bgda
operacje finansowane z dwoch funduszy: EFS+ i EFRROW, co $wiadczy o tym, iz niniejsza Lokalna Strategia
Rozwoju jest tzw. strategig wielofunduszows. Pierwszy z funduszy (EFS+) dotyczy Programu Regionalnego
Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego na lata 2021 — 2027 — stuzy¢ bedzie realizacji celu szczegotowego
(h) w zakresie aktywnej integracji spotecznej, zawodowej, edukacyjnej, zdrowotnej i kulturalnej. Realizacja drugiego
z funduszy odbedzie si¢ w ramach Planu Strategicznego Wspo6lnej Polityki Rolnej (PS WPR) - Strategia LGD bedzie
realizowac¢ interwencj¢ LEADER/Rozw¢j Kierowany przez Spolecznos$¢ (RLKS). PS WPR skupia si¢ na dziewigciu
celach szczegotowych Wspolnej Polityki Rolnej z czego Strategia LGD wpisuje si¢ w 8. cel szczegotowy:
promowanie zatrudnienia, wzrostu wlaczenia spolecznego i rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich, w tym
biogospodarki i zrownowazonego lesnictwa. Interwencja LEADER ukierunkowana bedzie na budowaniu tozsamosci
lokalnej bazujacej na aktywizacji i integracji spotecznej przy wykorzystaniu miejscowych zasobéw w sposob
zapewniajacy najlepsze zaspokojenie potrzeb spotecznosci wiejskiej, w tym przez wykorzystanie wiedzy, innowacji
i rozwigzan cyfrowych. W ramach interwencji planowane sg dwa komponenty: 1. Wdrazanie lokalnych strategii
rozwoju (projekty realizowane przez beneficjentow w ramach LSR) oraz 2. Zarzadzanie lokalnymi strategiami
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rozwoju i animacji ( koszty funkcjonowania LGD). Roznorodnos¢ zrodet finansowania umozliwi dziatanie w sposob
wszechstronny, kompleksowy i efektywny.

Partnerstwo Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania POJEZIERZE RAZEM to partnerstwo trojsektorowe,
integrujace przedstawicieli z sektora spotecznego, gospodarczego i publicznego. Na dzien przyjecia Strategii na lata
2023-2027 stowarzyszenie liczylo 86 czlonkow. W ramach poszczegdlnych sektoréw wystepuja znaczne
zréznicowania typow cztonkéw. W sektorze spotecznym sg to m.in. organizacje pozarzadowe, ochotnicze straze
pozarne czy mieszkancy obszaru LSR, w sektorze publicznym m.in.: jednostki samorzadu terytorialnego (gminy
i powiat), jednostka organizacyjna powiatu (Powiatowy Zarzad Drog), a w sektorze gospodarczym sg to m.in. firmy
i podmioty gospodarcze dziatajace i funkcjonujgce na terenie LGD objetym niniejszg Strategig. Sg wsrod nich m.in.
firmy z branzy muzycznej, handlowej, produkcyjnej, kosmetycznej czy motoryzacyjnej. Z uwagi na to, ze Lokalna
Strategia Rozwoju powstata oddolnie w trybie partycypacyjnym, uwzglednia ona szerokg game stanowisk i opinii,
co przektada si¢ na jej zintegrowanie i kompleksowos$¢ zaproponowanych celow i przedsiewziec.

Zintegrowany charakter LSR wynika rowniez ze zintegrowania réznego typu potencjalnych beneficjentow.
W realizacj¢ zaplanowanych w LSR przedsiewzie¢, z uwagi na ich zakres i charakter zaangazowani beda
przedstawiciele sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego. Takie kompleksowe podejscie sprawi,
iz dziatania w zakresie realizacji okreslnych w LSR przedsiewzie¢ beda na siebie wzajemnie oddziatywaé, przez
co zwigksza swoja efektywnos$¢ i jeszcze skuteczniej przyczynig si¢ do poprawy jakosci zycia na obszarze LGD.

Jednym z przykladow zintegrowanego podejscia do realizacji celow jest planowany sposob osiagnigcia celu
3. Wlgczenie spoleczne mieszkancow obszaru objetego LSR, ktéry osiggniety zostanie dzigki zrealizowaniu dwdch
przedsiewzigC 3.1 Aktywizacja osob z grup w niekorzystnej sytuacji oraz 3.2 Aktywna spotecznosé obszaru objetego
LSR. W realizacje tego celu zaangazowano zaréwno srodki pochodzace z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus. Dzigki komplementarno$ci i synergii
pomiedzy tymi funduszami mozliwe jest osiggnigcie celu, a tym samym efektywne wdrozenie LSR oraz prawidlowa
realizacja jej zatozen. Potencjalnym beneficjentom proponuje si¢ kompleksowy wachlarz mozliwych typow
projektéw: od zagospodarowania przestrzeni sprzyjajacej wiaczeniu spolecznemu, organizacje wydarzen poprzez
rozne formy aktywizacji spoleczno — zawodowej grup wykluczonych obejmujacych réwniez grupy osob
W niekorzystnej sytuacji. Jednak wszystkie te dziatania bgda w istocie tylko narzedziami, ktére umozliwig
osiggnigcie zatozonego celu — wlgczenie spoteczne mieszkancow obszaru LSR, ktory to cel scala i integruje.

Cele LSR oraz planowane w ramach jej realizacji przedsigwzigcia sa spojne, powigzane ze sobg i wzajemnie
si¢ uzupekniajg czy przenikaja. Tworza one logiczne zwigzki i wzajemnie na siebie oddziatujg, dajac spdjny efekt.
Zalozenia strategii powstaly w oparciu o zgtaszane przez mieszkancow problemy i potrzeby, sugerowane szanse
i zagrozenia zwigzane z rozwojem i przysztosciag obszaru LGD POJEZIERZE RAZEM, co miato miejsce podczas
otwartych spotkan konsultacyjnych. Przedstawiciele roznych srodowisk mieli mozliwos$¢ zaprezentowania swoich
uwag, opinii, ale takze zapoznanie si¢ z postulatami i potrzebami innych grup spotecznych. Kluczowa kwestig jest
zachowanie komplementarno$ci wsparcia w ramach dwoch funduszy, ktore wskazano w niniejszej strategii.

Cel 1 Poprawa warunkow bytowych w szczegolnosci osob miodych na terenie LSR zostanie zrealizowany
za pomocg dwodch komplementarnych przedsigwzigé. Pierwsze z nich tj. Rozwdj przedsigbiorczosci bedzie
realizowato operacje dazace do zaspokojenia potrzeb zyciowych osob mtodych w celu zachgcenia ich do pozostania
na obszarze objetym LSR. Przedsiewzigcie to przyczyni si¢ takze do zniwelowania bezrobocia, na poprawe sytuacji
samego Whnioskodawcy jak i jego rodziny, ale rowniez na lokalng spoteczno$é. Operacje ponadto sg odpowiedzig na
zdiagnozowang niska przedsi¢biorczos¢ oraz niskg aktywno$¢ spoleczng. Kolejne przedsiewzigcie Rozwdj
infrastruktury czasu wolnego w szczegdlnosci dla \udzi méodych rozszerzy oferte spedzania czasu wolnego, co jest
uzupetieniem zatozenia dotyczacego przeciwdzialaniu wyludniania si¢ obszaru. Nowe lub doposazone obiekty
ze wzgledu na swoja ogoélnodostgpnos¢ przyczynig si¢ takze do wlaczenia spotecznego grup w szczegolnej sytuacji,
€0 bedzie spdjne z celem 3. Wiaczenie spoteczne mieszkancdéw obszaru LSR do 2029 r.

W ramach celu 2. Wzmocnienie atrakcyjnosci turystyczno — rekreacyjnej oraz zachowanie dziedzictwa
lokalnego zaplanowano dzialania zwigkszajace atrakcyjnos¢ turystyczng jako szans¢ na rozwoj obszaru objetego
LSR. Przedsiewziccia beda skupiac¢ si¢ na rozwijaniu turystycznej i rekreacyjnej infrastruktury, rozwijaniu przez
podmioty gospodarcze wspdlnej oferty turystycznej, zwickszaniu swiadomosci mieszkancow na temat posiadanych
waloréw przyrodniczych i kulturowych oraz na zagadnieniach odnoszacych si¢ do promocji obszaru. Tak
zaplanowane dziatania pozwola na kompleksowy 1 zintegrowany rozwo¢j oferty turystycznej, co przyczyni
si¢ do poprawy warunkéw zycia lokalnej spolecznosci. Zaplanowane dziatania sa rowniez odpowiedzig
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na zdiagnozowane problemy jak mala aktywno$¢ spoleczna, niska przedsigbiorczos$¢, stosunkowo wysokie
bezrobocie, uboga oferta spedzania czasu wolnego. Powstale zaplecze turystyczne bedzie dostepne nie tylko
dla turystow, ale rowniez mieszkancow obszaru.

Cel 3. Wiaczenie spoteczne mieszkancow obszaru LSR do 2029 r. przewiduje dwa komplementarne
przedsigwzigcia, ktére ukierunkowane sg na potrzebe realizacji dzialan na rzecz drugiego cztowieka, na rzecz
rozwoju potencjatu ludzkiego w zakresie aktywizacji, w tym aktywizacji zawodowej, w zakresie rozwoju swoich
pasji, zainteresowan, umiejetnosci, kompetencji i1 integracji. Przedsigwzigcie Aktywizacja o0séb z grup
w niekorzystnej sytuacji  jest skierowane m.in. do kobiet i 0sob z niepelnosprawnosciami, wsrod ktorych
zdiagnozowano mala aktywno$¢ zawodowa. Kobiety, ktore zdecydowaty si¢ wyj$¢ poza dotychczas petnione role
skupiajace sie przede wszystkim wokot domu i rodziny otrzymajg wsparcie, ktore pomoze im odnalez¢ sie na rynku
pracy. W odniesieniu do 0s6b z niepelnosprawnosciami beda oni mieli szansg na zdobycie wigkszej niezaleznosci
i samodzielno$ci poprzez podniesienie swoich kompetencji. Przedsigwzigcie to takze odpowiedz na zdiagnozowane
problemy jak duza liczba 0séb korzystajacych z pomocy spolecznej oraz zjawisko ubdstwa. Operacje podnoszace
kwalifikacje oraz kompetencje mieszkancow moga przyczyni¢ si¢ do poprawy standardu zycia poszczegolnych osob
co moze si¢ przelozy¢ na jako$¢ zycia najblizszego otoczenia. Natomiast przedsigwzigcie Aktywna spotecznosé
obszaru objetego LSR bedzie stanowi¢ uzupehlienie powyzszych dzialan. Oprdécz podniesienia aktywnosci
zawodowe] wazne jest rOwniez wzmocnienie wig¢zi spolecznych poprzez integracje. Odpowiednie warsztaty,
konferencje, festyny czy zagospodarowanie przestrzeni aktywnos$ci umozliwiag wiaczenie spoleczne 0sob
W szczegolnej sytuacji: seniorow, mtodziezy, kobiet i 0s6b z niepelnosprawnoséciami wraz z ich opiekunami. Zadania
beda takze uzupetnieniem celu 1. poprzez rozszerzenie oferty spedzania czasu wolnego odno$nie osdéb mtodych,
ktéra w tym przypadku bgdzie nastawiona na kreatywnos¢ i pobudzenie do dalszego dziatania.

Przedsigwzigcia okreslone w ramach LSR sg kompatybilne i wzajemnie si¢ uzupetniaja, a ponadto
bezposrednio wplyng na osiagnigcie celow LSR, ktoére odnosza si¢ do zapewnienia lokalnej spolecznosci
wszechstronnego rozwoju, rozwoju przestrzennego, rozwoju gospodarczego, rozwoju spolecznego, wzmocnienia
zasobu jakim jest kapitat ludzki poprzez jego aktywizacje, dostepu do ustug, atrakcyjnych przestrzeni publicznych
czy wsparcia 0sob z grup w niekorzystnej sytuacji oraz witaczenia w proces zycia spotecznego os6b wykluczonych.
Efekt synergii mozliwy jest do osiggnigcia dzigki realizacji trzech celéw obejmujacych konkretne przedsigwzigcia
majacych na siebie ogromny wplyw i wzajemnie si¢ przenikajace. Pominigcie ktoregokolwiek z celow
lub zaplanowanych przedsiewzig¢ zaburzy wspomniany efekt.

5.1 Warto$¢ dodana podejscia LEADER

Wartos¢ dodana podejscia LEADER w realizacji LSR to m.in. wsparcie niektorych grup beneficjentow
w ramach tego podejécia w sposob odmienny od innych instrumentéw np. wsparcie i pomoc finansowa w formie
ryczattu na podjgcie dziatalno$ci gospodarczej, otwartos¢ LGD na realizacj¢ projektow partnerskich wykraczajacych
poza obszar gmin, brak dominacji ktéregokolwiek sektora, zwlaszcza sektora publicznego przy podejmowaniu
decyzji na kazdym etapie wdrazania strategii, biezaca, aktywna i stala wzajemna wspotpraca trzech sektoréw —
gospodarczego, spotecznego i publicznego. Podejscie LEADER to takze partnerstwo, aktywizacja i integracja
spotecznosci lokalnych, maksymalne dostosowanie si¢ do lokalnych potrzeb dzigki oddolnosci oraz wykorzystanie
istniejacej juz infrastruktury, ktora powstata we wczesniej juz zrealizowanych Lokalnych Strategiach Rozwoju.

Budzet obecnej Strategii jest wypadkowg potrzeb wynikajacych z diagnozy i zapiséw programéw, z ktorych
jest ona finansowana. Propozycja podziatu $rodkéw jest wynikiem kompromisu w wymiarze podmiotowym, jak
i przedmiotowym, ktory nie przektada si¢ na udzielenie wsparcia jedynie pojedynczym jednostkom. Zaplanowany
zakres operacji jak i alokacja srodkéw finansowych dedykowanych jednostkom sektora finansow publicznych, w tym
jednostkom samorzadu terytorialnego, $wiadczy, ze sg one waznym, lecz niedominujagcym podmiotem. Operacje
sa dedykowane zarowno osobom fizycznym, podmiotom gospodarczym jak i sektorowi organizacji pozarzadowych,
tj. szeroko rozumianemu sektorowi NGO.

Waznym aspektem jest to, ze LSR bedzie wdrazana na spdjnym obszarze, a cze$¢ operacji bedzie mogta by¢
realizowana poza obszarem przekraczajacym granice poszczegdlnych gmin, zwlaszcza w ramach celu 2.
Wzmocnienie atrakcyjnosci turystyczno-rekreacyjnej oraz zachowanie dziedzictwa lokalnego oraz celu 3. Wigczenie
spoteczne mieszkancow obszaru objetego LSR.
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Wdrazanie LSR przyczyni si¢ do rozwoju spotecznego poprzez dziatania promocyjne, aktywizujace
i integrujgce prowadzone przez LGD. Wyrazem otwartosci i inkluzywno$ci LGD bedzie m.in. ,,kampania otwarcia”
w ramach realizacji Planu komunikacji, ktora zaprezentuje mieszkancom nowga strategic. LGD zadba takze
0 podnoszenie poziomu wiedzy czlonkéw organdow stowarzyszenia jak i zainteresowanych czlonkéw oraz
sympatykéw poprzez organizowanie szkolen i warsztatow.

Lokalna Strategia Rozwoju uwzglednia najwazniejsze problemy wskazane przez mieszkancéw obszaru
LGD. Uczestnicy prac na strategiag zmagaja si¢ z trudno$ciami zycia codziennego i wiedza najlepiej jakie dziatania
sg potrzebne, a zarazem jakie mozna najefektywniej je zrealizowaé. Mieszkancy znajg swoje mozliwosci jak 1 swe
otoczenia, dzigki czemu wiedzg jakie przedsigwzigcia przyczynig si¢ do poprawy warunkow zycia lokalnej
spolecznosci. Poprzez uczestnictwo w procesie opracowania strategii mieszkancy stali si¢ wspotautorami, a wiec
mozna zatozy¢, ze tak samo wlacza si¢ w proces jej realizacji.

5.2 Korzy$ci planowane do osiggniecia

Proces wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju zaktada partnerstwo w ramach LGD oraz partnerstwo lokalnej
spotecznosci z innymi podmiotami z obszaru objg¢tego LSR (szczegdlnie wladzami lokalnymi), jak i z poza obszaru.
Dzigki realizowanym dziataniom opierajacym si¢ na wskazanym partnerstwie bedzie mozliwa bliska wspolpraca
miedzysektorowa, ktora stanie si¢ dlugofalowa i przyniesie wiele korzysci w przysztosci. Aktywizacja mieszkancow,
w tym osob mtodych oraz seniorow przyczyni si¢ do wzrostu poczucia tozsamosci lokalnej, lepszej integracji
spotecznosci oraz lepszego poznania siebie nawzajem, a takze i co jest najistotniejszym przekazania doswiadczen
i dobrych praktyk w procesie wymiany pogladow i aktywizacji pomigdzy seniorami a miodzieza i dzie¢mi.
Inicjatywy oddolne beda wpierane pod katem zwigkszania innowacyjnosci obszaru, gdzie bgdg mialy miejsce
rozwigzania zmieniajace sposob funkcjonowania lokalnej spolecznosci. Zastosowanie innowacji przyczyni
si¢ do rozwoju obszaru i zapewni mieszkancom wigcej mozliwosci do samorealizacji. Objecie wsparciem kobiet
i 0s0b z niepetnosprawnos$ciami oraz ich opiekunéw poprzez wiaczenie spoteczne przyczyni sie¢ do zwigkszenia
aktywnosci na rynku pracy oraz aktywnosci spotecznej. Dzialania skierowane do os6b mlodych oraz seniorow,
a takze osdéb w inny sposdb zagrozonych wykluczeniem pozwolg na wzmocnienie wi¢zi spotecznych, integracje
i realizacje cenionych wartosci spotecznych.

LGD w ramach realizacji poszczegolnych dziatan zamierza budowaé zaufanie poprzez zapraszanie
do wspélpracy wszystkich grup i mieszkancow, nawet dotad nieobecnych, zaréwno tych o duzym potencjale,
jak i deficytach.

5.3 Zakresy wsparcia wraz z uzasadnieniem

Cele Lokalnej Strategii Rozwoju beda osiagnigte przez LGD poprzez realizacj¢ operacji w nastgpujacych
zakresach wsparcia:
- rozw0j przedsigbiorczosci w tym, rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki w szczegolnosci:
a) podejmowanie pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej przez osoby fizyczne;
b) rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej;
- poprawa dost¢pu do matej infrastruktury publicznej,
- wlaczenie spoleczne seniorow, ludzi mtodych lub osob w niekorzystnej sytuacji,
- ochrona dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego polskiej wsi.

Zaplanowane w LSR zakresy wsparcia wynikaja bezposrednio z konsultacji spolecznych oraz zlozonych
fiszek projektowych. Rozwoj przedsiebiorczos$ci wraz z tworzeniem nowych miejsc pracy byt wskazywany jako
jeden z gléwnych kierunkéw dziatan. Dodatkowo analiza statystyczna przedstawia niekorzystne wskazniki sytuacji
gospodarczej. Wspierane bgdg dziatalnosci ukierunkowane na rozwoj turystyczny jak i ukierunkowane na ludzi
mtodych (zwickszenie dostgpnosci do ustug). Zgodnie z oczekiwaniami mieszkancow zaplanowano realizacje
projektow w zakresie poprawy dostgpu do matej infrastruktury, z ktérej beda mogli korzystaé mieszkancy,
W szczegolnosci osoby miode. Zaplecze infrastrukturalne przyczyni si¢ takze do zwigkszenia atrakcyjnos$ci
turystycznej obszaru - wsparcia rozwoju miejsc rekreacji oraz spegdzania czasu wolnego. Odpowiedzig
na zdiagnozowane problemy i potrzeby seniordéw, osob mtodych oraz oséb w niekorzystnej sytuacji beda dziatania
o charakterze wilaczenia spotecznego — dziatania integracyjne, aktywizacyjne, wyjazdy studyjne itp. Obszar objety
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LSR cechuje si¢ bogactwem przyrodniczym i krajobrazowym co jest powigzane z jego atrakcyjnoscig turystyczna.
W celu zwigkszenia $wiadomosci mieszkancéw na temat wystepujacych zasobdw przyrodniczych, ale i tez
kulturalnych planuje si¢ m.in. dziatania edukacyjne i promocyjne. Dzigki podniesieniu wiedzy odnoszacej si¢
do okolicznej przyrody, lokalna spoleczno$¢ bedzie miata jeszcze wigckszy wpltyw na podniesienie atrakcyjnos$ci
turystycznej — wieksza $wiadomos$¢ przyczyni sie do lepszej promocji obszaru. Wszystkie zakresy beda
si¢ wzajemnie uzupelnia¢ i przyczynia si¢ do osiggnigcia wyznaczonych celow.

5.4 Sposob wdrazania LSR

Podczas opracowywania LSR kierowano si¢ potrzebami lokalnej spotecznosci, ale tez podjeto trud
wyspecjalizowania si¢ w konkretnych obszarach. Efekt synergii zostanie osiggnigty poprzez ukierunkowanie si¢
na wybrane obszary. Odpowiednie ukierunkowanie pozwoli na okreslenie oczekiwanych rezultatoéw i osiggnigcie
zatozonych celow przy planowanym budzecie w okreslonym czasie. Rozw6j obszaru objg¢tego LSR skupiony bedzie
przede wszystkim na zapewnieniu jak najlepszych warunkow zycia mieszkancow zwlaszcza ludzi mlodych, wérod
ktorych obserwuje si¢ liczne migracje (zwigkszenie oferty spedzania czasu wolnego, zwigkszenie dostepnosci
do ustug). Kolejnym kierunkiem bedzie wykorzystanie potencjatu turystycznego obszaru i zwigkszenie kompetencji
(rozw0j przedsigbiorczosci w zakresie ushug turystycznych, budowa i rozbudowa infrastruktury turystycznej).
Uzupehieniem bedzie poprawa aktywnos$ci spotecznej mieszkancow, w tym aktywno$ci zawodowej, co przetozy
si¢ na popraw¢ sytuacji osob w niekorzystnej sytuacji, seniorow jak i ludzi mtodych. LSR wdrazana bedzie przez
rozne podmioty, w tym samg LGD w ramach projektow i operacji wlasnych.

5.5 Metody wdrazania LSR

Lokalna Grupa Dziatania POJEZIERZE RAZEM zaplanowata takie sposoby realizacji operacji jak: projekty
grantowe, konkursy otwarte oraz operacje wiasne.

Przestankg stojaca za realizacja czgsci przedsiewzieé poprzez projekty grantowe jest przede wszystkim
doswiadczenie organizacji pozarzadowych w realizacji projektow spotecznych. Realizacja wspdlnego
przedsiewzigcia przez NGO z r6znych gmin pozwoli na wymiang dos§wiadczen i rozwigzan, co pomoze ujednoliceniu
dziatan na rzecz os6b w szczegblnej sytuacji (co ma miejsce W Przedsiewzieciu 3.2 — Aktywna spotecznosé obszaru
objetego LSR). W razie jakichkolwiek probleméw ze strony grantobiorcow, beda oni mogli si¢ zwrdci¢ o pomoc
do pracownikéw LGD, ktorzy posiadajg odpowiednie kwalifikacje i do§wiadczenie w realizacji tego typu projektow.
Ponadto realizacja projektow grantowych, zdaniem autoréw LSR, przyczyni si¢ do poglebienia wiezi i relacji inter-
ludzkich, pogtebienia integracji i w znaczacy sposob winna przyczynic si¢ do wzmocnienia budowy obywatelskiego
spoleczenstwa obszaru LSR opartego na odpowiedzialnosci, wzajemnej pomocy, budowie i ksztaltowaniu
$wiadomosci w zakresie spoleczenstwa otwartego i postaw obywatelskich

Konkursy otwarte skierowane bedg m.in. do jednostek sektora finansow publicznych (JSFP), jak i jednostek
samorzadu terytorialnego (JST). Forma ta jest adekwatna do potencjalu podmiotow publicznych, ktore
sa samodzielne i posiadaja odpowiednie zasoby kadrowe i finansowe oraz infrastrukture do realizacji relatywnie
duzych projektow. Poza tym forma ta jest najbardziej powszechna, dlatego potencjalni beneficjenci posiadajg w jej
zakresie bogate doswiadczenie, co niweluje niepowodzenie realizacji operacji. Konkursy otwarte stanowia takze
najpowszechniejsza forme wsparcia mieszkancow i przedsigbiorcow. Podmioty te pozyskuja finanse rowniez
z innych zrédel, dlatego znaja ogodlne zasady takiego procesu. Ponadto na obszarze objetym LSR wystepuja
beneficjenci, ktorzy juz skorzystali z takiej formy wsparcia i posiadaja stosowne do§wiadczenie. Wybrany sposob
realizacji naboréw pozostawia jedynie ramowe zasady wsparcia, co zwicksza dostgpnos¢ srodkéw i daje wigksza
swobode beneficjentom, a jednoczesnie podnosi odpowiedzialno$¢ za podejmowane dzialania. Potencjalni
wnioskodawcy na etapie planowania projektu musza zweryfikowa¢ swodj potencjal, szczegoélnie finansowy
i w zaleznosci od wynikéw ciaglej autoanalizy racjonalizowaé koszty, co optymalizuje stopien wydatkowania
funduszy.

LGD zaplanowata operacje wilasne stuzace dobru ogotu. Forma ta przyczyni si¢ do wzmocnienia potencjatow
obszaru, zwickszenia wspolpracy mieszkancow i innych podmiotow. Ponadto kadra LGD posiada doswiadczenie
W realizacji tego typu projektow, co pozwoli na sprawng realizacje operacji, a tym samym osiagni¢cie zatozonego
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celu, jak i realizacji uprzednio zaplanowanych w LSR wskaznikow w zakresie realizacji poszczego6lnych zatozen
i celow.

5.6. Zgodnos¢ celéw LSR z dokumentami strategicznymi innego szczebla

Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania POJEZIERZE RAZEM jest spdjna
i komplementarna z Planem Strategicznym Wspolnej Polityki Rolnej, Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2030, Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego do 2030 roku, Programem Operacyjny
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2014 — 2020, Strategig Terytorialng Partnerstwa powiatu Szczecineckiego,
Programu Rozwoju Powiatu Szczecineckiego na lata 2020 — 2027 oraz dokumentami planistycznym gmin
cztonkowskich (za wyjatkiem Gminy Grzmigca, ktora takiego dokumentu nie posiada).
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Tabela nr 37. Zgodnosc¢ celow LSR z dokumentami strategicznymi innego szczebla

Dokumenty strategiczne innych szczebli
dla obszaru LSR

Cele Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania POJEZIERZE RAZEM

Cel |

Poprawa warunkow bytowych w
szczegdlnosci os6b mtodych na
terenie LSR

Cel ll

Wzmocnienie atrakcyjnosci
turystyczno-rekreacyjnej oraz
zachowanie dziedzictwa lokalnego

Cel 111

Wilaczenie spoleczne mieszkancow
obszaru objetego LSR

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2030

Cel gtéwny 2.: Wzmacnianie
regionalnych przewag
konkurencyjnych

Cel szczegotowy:

2.2 —Wspieranie
przedsigbiorczosci na szczeblu
regionalnym i lokalnym

Opis spdjnosci: zatozenia celu
LSR czgsciowo sg tozsame z
dokumentem, ktory zaktada
wspieranie przedsigbiorczosci, w
tym rozwoj przedsigbiorstw w
matych miastach i na terenach
wiejskich, co odpowiada
przedsiewzieciu 1.1 — Rozwdj
przedsigbiorczosci

Cel gtéwny 1: Zwigkszenie
spojnosci rozwoju kraju w
wymiarze spolecznym,
gospodarczym, srodowiskowym i
przestrzennym

Cel szczegotowy: 1.5 — Rozwoj
infrastruktury wspierajace;j
dostarczenie ustug publicznych i
podnoszacej atrakcyjnosé
inwestycyjng obszarow

Cel gtéwny 2.: Wzmacnianie
regionalnych przewag
konkurencyjnych

Cel szczegotowy:

2.2 — Wspieranie
przedsiebiorczosci na szczeblu
regionalnym i lokalnym

Opis spojnosci: zatozenia celu
LSR sa tozsame z dokumentem,
ktory zaktada wspieranie
przedsigbiorczo$ci, w tym rozwoj
przedsigbiorstw w matych
miastach i na terenach wiejskich,

Cel gtéwny 1: Zwigkszenie
spojnosci rozwoju kraju w
wymiarze spotecznym,
gospodarczym, srodowiskowym i
przestrzennym

Cel szczegotowy 1.5.: Rozwoj
infrastruktury wspierajacej
dostarczanie ustug publicznych i
podnoszacej atrakcyjnosé
inwestycyjna

Obszarow

(1.5.3 Infrastruktura spoteczna)

Cel gtéwny 2.: Wzmacnianie
regionalnych przewag
konkurencyjnych

Cel szczegotowy 2.1. — Rozwoj
kapitatu ludzkiego i spotecznego

Opis spdjnosci: dokument zaktada
wlaczenie spoleczne oraz
zwickszenie aktywnosci
zawodowej mieszkancow
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co jest zgodne z przedsigwzigciem
2.1 — Rozwoj przedsigbiorczosci w
zakresie rozwoju ustug
turystycznych i rekreacyjnych z
poszanowaniem $rodowiska,
ponadto dokument zaktada
podnoszenie atrakcyjnosci i
konkurencyjnosci regionu

Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego do 2030 roku

I11 Cel strategiczny: Dynamiczna
gospodarka

Cel kierunkowy 3.2 — Rozwj
obszarow pozaaglomeracyjnych

Opis spdjnosci: dokument zaktada
zapewnienie atrakcyjnych miejsc
pracy, zamieszkania i wypoczynku

Il Cel strategiczny: Dynamiczna
gospodarka

Cel kierunkowy 2.2 -
Wzmocnienie gospodarki
wykorzystujacej naturalne
potencjaty regionu

Opis spdjnosci: dokument zaktada
wykorzystanie potencjatu
turystycznego i przyrodniczego
regionu

I Cel strategiczny: Otwarta
spotecznosé

Cel kierunkowy 1.2 - Wiaczenie
spoteczne i zapewnienie szans
rozwojowych wszystkim
mieszkancom regionu

Opis spdjnosci: dokument zaktada
przeciwdziatanie wykluczeniu
spolecznemu

Regionalny Program Operacyjny
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego
2014 — 2020 (wersja 70.0)

Os priorytetowa [V Naturalne
otoczenie cztowieka

Dziatanie 4.9 Rozwoj zasobow
endogenicznych

Opis spojnosci: dokument zaktada
wzmocnienie lokalnego rynku
pracy i przeciwdziataniu efektow
zmian demograficznych

O$ priorytetowa IV Naturalne
otoczenie cztowieka
Dziatanie 4.1 Dziedzictwo
kulturowe

Opis spojnosci: dokument zaktada
ochrone rodzimego dziedzictwa
Pomorza Zachodniego i
zwigkszenie potencjatu
turystycznego

Os priorytetowa VI Rynek pracy
Dziatanie 6.5 Kompleksowe
wsparcie gtdwnie dla osob
bezrobotnych, biernych zawodowo
zwlaszcza znajdujacych sie w
szczegoOlnie trudnej sytuacji na
rynku pracy obejmujace

pomoc w aktywnym poszukiwaniu
pracy oraz dzialania na rzecz
podnoszenia kwalifikacji
zawodowych

Os priorytetowa VII Wiaczenie
spoteczne
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Dziatanie 7.1 Programy na rzecz
integracji osob i rodzin
zagrozonych ubdstwem i/lub
wykluczeniem spotecznym
ukierunkowane na aktywizacje
spoteczno-zawodowa
wykorzystujaca

instrumenty aktywizacji
edukacyjnej, spotecznej,
zawodowe

Opis spdjnosci: dokument zaktada
zwickszenie zatrudnienia osob
bezrobotnych i biernych
zawodowo oraz integracj¢ osob
zagrozonych wykluczeniem
spotecznym

Strategia Terytorialna Partnerstwa
powiatu Szczecineckiego

Cel nadrzedny: zwiekszenie
atrakcyjnosci obszaru Partnerstwa
Powiatu Szczecineckiego do
zamieszkania, rozwoju i
wypoczynku

Cel strategiczny: 1. - Poprawa
warunkow do prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej

Opis spdjnosci: zatozenia celu
LSR wpisujg si¢ W zatozenia
dokumentu, ktore dotycza
wdrozenie dziatan m.in. takich jak
ograniczanie odptywu mtodych
ludzi

Cel nadrzedny: zwigkszenie
atrakcyjno$ci obszaru Partnerstwa
Powiatu Szczecineckiego do
zamieszkania, rozwoju i
wypoczynku

Cel strategiczny 2 —
Zréwnowazona turystyka oparta na
endogenicznych zasobach
przyrodniczych i krajobrazowych

Cel strategiczny 3 — Rewitalizacja
zdegradowanych ekonomicznie i
spotecznie obszarow miejskich i
wiejskich

Cel nadrzedny: zwiekszenie
atrakcyjnosci obszaru Partnerstwa
Powiatu Szczecineckiego do
zamieszkania, rozwoju i

wypoczynku

Cel strategiczny 3 — Rewitalizacja
zdegradowanych ekonomicznie i
spotecznie obszarow miejskich

i wiejskich

Opis spdjnosci: dokument zaktada
rozwoj kompetencji, aktywnosci
zawodowej i1 przedsigbiorczosci i
ksztaltowanie poczucia tozsamosci
Z miejscem zamieszkania
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Opis spojnosci: dokument zaktada
podniesienie atrakcyjnosci
turystycznej regionu

Program Rozwoju Powiatu
Szczecineckiego na lata 2020 — 2027

Cel strategiczny 1: Konkurencyjna
gospodarka bazujaca na lokalnych
potencjatach

Priorytet 1.1 Wsparcie rozwoju
lokalnej przedsi¢biorczosci i
innowacyjnosci przedsigbiorstw

Opis spdjnosci: dokument zaktada
wspieranie rozwoju lokalnej
przedsigbiorczosci, co wpisuje si¢
w zatozenia celu LSR

Cel strategiczny 2: Poprawa
jakosci zycia i integracja spoteczna
Priorytet 2.4 Rewitalizacja
obszarow zdegradowanych i
obiektow zabytkowych

Cel strategiczny 3: Zrownowazone
wykorzystanie zasobow
naturalnych

Priorytet 3.3 Wsparcie rozwoju
infrastruktury turystycznej
skierowanej na wykorzystanie i
poszanowanie walorow i zasobow
turystycznych

Opis spojnosci: dokument zaktada
ochrong dziedzictwa kulturowego
oraz rozw0j infrastruktury
turystycznej

Cel strategiczny 2: Poprawa
jakosci zycia i integracja spoteczna
Priorytet 2.2 Rozwdj kompetencji
do pracy i wsparcie aktywnosci
zawodowej mieszkancow

Opis spdjnosci: dokument zaktada
wsparcie rozwoju
przedsigbiorczosci wsrdd osob
zagrozonych wykluczeniem
spotecznym oraz aktywizacje
zawodowa 0s0b znajdujacych si¢
w szczegolnie trudnej sytuacji na
rynku

Lokalny Program rewitalizacji gminy

Barwice na lata 2017-2023

Cel szczegotowy nr 1: Rozwoj
przedsi¢biorczosci oraz
zwigkszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej obszaru
rewitalizacji

Opis spdjnosci: dokument zaktada
wspieranie przedsiebiorczosci oraz
wzajemne wsparcie i wspolprace,

Cel szczegotowy nr 1: Rozwoj
przedsigbiorczosci oraz
zwigkszenie atrakcyjnos$ci
inwestycyjnej obszaru
Rewitalizacji

Cel szczegotowy nr 3: Atrakcyjna i
zadbana przestrzen publiczna

Cel szczegotowy nr 4: Czyste i
zdrowe $rodowisko lokalne

Cel szczegotowy nr 2:
Aktywizacja spoteczna
mieszkancow obszaru rewitalizacji

Opis spdjnosci: dokument zaktada
aktywizacje osob starszych i
integracje 0sob niepelnosprawnych
oraz zagospodarowanie takich
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co przektada si¢ rowniez na
osiaggniecie zamierzonego celu w
LSR — poprawe warunkow zycia
ludzi mtodych

Opis spojnosci: dokument zaktada
wpieranie przedsigbiorczosci z
uwzglednieniem waloréw
przyrodniczych, zwigkszenie
atrakcyjnosci turystycznej,
zachowanie dziedzictwa
kulturowego i podnoszenie
swiadomosci ekologicznej
mieszkancow

przestrzeni jak §wietlice, co
wpisuje si¢ w zatozenia celu LSR

Strategia Rozwoju Gminy Bialy Bor na
lata 2019 - 2025

Cel rozwojowy nr 4 dla obszaru
Przestrzen: Poprawa estetyki
zabudowy centrum miasta

Cel rozwojowy nr 6 dla obszaru
Spoteczenstwo: Poprawa stanu i
dostepnosci infrastruktury
kulturalnej, wzbogacenie oferty
kulturalnej

Opis spdjnosci: dokument zaktada
poprawe warunkow zycia
mieszkancoéw poprzez
zagospodarowanie w nowa
infrastrukturg oraz zwigkszenie
oferty spedzania czasu wolnego
(rozbudowa oferty kulturalnej,
oswiatowej, dostepnosc¢ swietlic
wiejskich), co wpisuje si¢ w
zatozenia celu LSR — poprawa
warunkow bytowych ludzi
mtodych

Cel rozwojowy nr 1 dla obszaru
Gospodarka: Zwigkszenie
mozliwo$ci wykorzystania
istniejagcego potencjatu
turystycznego w Gminie

Cel rozwojowy nr 2 dla obszaru
Gospodarka: Poprawa jakosci
infrastruktury turystycznej -
wodnej

Cel rozwojowy nr 5 dla obszaru
Gospodarka: Zwiekszenie
dostepnosci i poprawa
atrakcyjnosci istniejacych
obiektow/miejsc turystycznych i
rekreacyjnych

Opis spoéjnosci: dokument zaktada
zwigkszenie atrakcyjnos$ci
turystycznej gminy m.in. poprzez
stworzenie produktu turystycznego
Gminy/ marki Gminy, rozbudowe
infrastruktury turystycznej oraz

Cel rozwojowy nr 3 dla obszaru
Spoteczenstwo: Wzrost
aktywnosci spotecznej i
obywatelskiej mieszkancow

Cel rozwojowy nr 4 dla obszaru
Spoteczenstwo: Zwigkszenie
oferty zagospodarowania czasu
wolnego dla seniorow

Cel rozwojowy nr 7 dla obszaru
Spoteczenstwo: Aktywizacja 0sob
zagrozonych wykluczeniem
spotecznym /wykluczonych

Opis spdjnosci: dokument zaktada
integracje¢ i zacie$nianie wigzi
spotecznych, aktywizacje osob
starszych oraz aktywizacje
zawodowg mieszkancow, co
pokrywa si¢ z zatozeniami celu
LSR
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popularyzacje dziedzictwa
lokalnego, co spelnia zatozenia
celu LSR

Strategia Rozwoju Gminy Borne
Sulinowo na lata 2020 — 2029

Cel strategiczny Il: Gmina Borne
Sulinowo przyjaznym miejscem
dla mieszkancow

Opis spodjnosci: dokument zaktada
podniesienie jako$ci zycia
mieszkancow

Cel strategiczny II: Gmina Borne
Sulinowo przyjaznym miejscem
dla mieszkancow

Opis spojnosci: dokument zaktada
ochrone dziedzictwa lokalnego i
zwigkszenie atrakcyjnosci
turystycznej

Cel strategiczny Ill: Gmina
mieszkancow aktywnych
gospodarczo, kulturalnie i
spolecznie

Opis spdjnosci: podniesienie
poziomu zaangazowania
spotecznego, poprawa przestrzeni
publicznej i aktywizacje
mieszkancow

Strategia Rozwoju Gminy Szczecinek na
lata 2015 — 2025

Cel strategiczny |: Budowanie
klimatu inwestycyjnego regionu

Cel strategiczny Il: Wspieranie
rozwoju funkcji turystycznej

gminy

Opis spéjnosci: dokument zaktada
zwigkszenie oferty wypoczynku
oraz zatrzymanie mieszkancow
poprzez realizacj¢ dziatan
polepszajacych warunki zycia

Cel strategiczny I: Budowanie
klimatu inwestycyjnego regionu

Cel strategiczny II: Wspieranie
rozwoju funkcji turystycznej

gminy

Opis spdjnosci: dokument zaktada
rozbudowe bazy turystycznej oraz
dbanie o pozytywny wizerunek
gminy, co wpisuje si¢ w zatozenia
celu LSR, czyli zwickszenie
atrakcyjnosci turystycznej regionu

Cel strategiczny III: Zwigkszenie
jakosci zycia mieszkancéw w
gminie

Opis spojnosci: dokument zaktada
wsparcie 0sob wykluczonych
spotecznie

Zrédto: opracowanie wtasne LGD
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Rozdzial VI — Cele i wskazniki

Lokalna Strategia Rozwoju stanowi podstawowe narzgdzie LGD POJEZIERZE RAZEM stuzace
efektywnemu zarzadzaniu procesem rozwoju na obszarze gmin wchodzacych w sktad obszaru LGD. Zostala ona
opracowana z udziatem lokalnej spotecznosci i uwzglednia punkty widzenia wszystkich podmiotéw majacych
mozliwos¢ istotnego oddzialywania na rozwdj obszaru. Pierwszym krokiem prowadzacym do opracowania strategii
bylo zidentyfikowanie gtownych ograniczen i barier rozwojowych. Na tej podstawie okreslono gtowne problemy
strategiczne i sformulowano podang nizej wizj¢ i misje¢ okreslajaca pozadany stan docelowy.

WIZJA

LGD POJEZIERZE RAZEM - to region znany z unikalnych waloréw historyczno-kulturowych i przyrodniczych,
ktore sq racjonalnie wykorzystywane do rozwoju ustug turystycznych i dzialalnosci pozarolniczej oraz promocji
obszaru objetego LSR.

MISJA

LGD POJEZIERZE RAZEM - jest realizatorem wspolnej, lokalnej strategii rozwoju podnoszqcej jakos¢ zycia
i aktywizacje mieszkancow do dziatania na rzecz rozwoju regionu.

Whioski z analizy SWOT staly si¢ podstawa do okreslenia celéw LSR. W konsekwencji sformutowano trzy
cele, a kierunki dziatania oparte zostaly o zdiagnozowane potrzeby i zasoby oraz doswiadczenie LGD bazujac
na mozliwym do wykorzystania potencjale. Cele LSR jako sprecyzowane, pozadane przez dang spotecznosc¢ stany,
osiggane beda w okreslonej perspektywie czasowej. Okreslone zostaly trzy cele kierunkowe tj. cele i przedsigwzigcia,
ktorych realizacja przewidziana jest na lata 2023 — 2027.

Cele zawarte w LSR s3 silnie zwigzane z funkcjonowaniem LGD, z terenem, na ktérym be¢dzie realizowana
strategia, zasobami ktorymi dysponuje LGD. Cele i przedsigwzigcia sg bezposrednio powigzane z diagnoza obszaru,
co obrazuje Tabela nr 39. Wybor celéw i przedsiewzie¢ dokonano na podstawie przeprowadzonych konsultacji
i spotkan, a ich ostateczny ksztalt uwzgledniajg wnioski ptyngce z konsultacji spotecznych i diagnozy problemow,
grup docelowych i1 obszarow interwencji.

Wszystkie cele sa zgodne z celem szczegdtowym (h) w zakresie aktywnej integracji spotecznej, zawodowej,
edukacyjnej, zdrowotnej i kulturalnej Programu Regionalnego Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego
na lata 2021 — 2027 oraz celem szczegdtowym 8. promowanie zatrudnienia, wzrostu wiaczenia spotecznego
i rozwoju lokalnego na obszarach wiejskich, w tym biogospodarki i zrownowazonego le$nictwa Planu Strategicznego
dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027. Cele te kompleksowo przyczyniaja si¢ do rozwoju obszaréw
wiejskich, walki z ze zjawiskiem wyludniania si¢ obszaru, podniesienia konkurencyjnosci obszaru, wlaczenia
spotecznego, walki z wykluczeniem spolecznym i ubostwem.

Struktura celow z uwzglgdnieniem zrodet finansowania przedstawia si¢ nastgpujaco:

Tabela nr 38. Cele i przedsiewziecia z podziatem na Zrédta ich finansowania

Cel Przedsigwzigcie Zrédto finansowania
1. Poprawa warunkow bytowych w 1.1 Rozwoj przedsigbiorczosci EFRROW
szczegolnosci 0sob miodych na 1.2 Rozwdj infrastruktury czasu
terenie LSR wolnego w szczegolnosci dla

ludzi miodych
2. Wzmocnienie atrakcyjnosci 2.1 Rozwoj przedsigbiorczosci w | EFRROW
turystyczno-rekreacyjnej oraz zakresie rozwoju ustug

zachowanie dziedzictwa lokalnego turystycznych i rekreacyjnych z
poszanowaniem srodowiska
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2.2 Rozwoj infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej

2.3 Ochrona dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego
obszaru LSR

3. Wiaczenie spoteczne mieszkancow | 3.1 Aktywizacja osob z grup w EFS+
obszaru objetego LSR niekorzystnej sytuacji
3.2 Aktywna spoteczno$¢ EFRROW
obszaru objetego LSR

Na podstawie zdefiniowanych problemoéw, diagnozy obszaru oraz informacji zebranych w trybie konsultacji
spotecznych zdefiniowano cele oraz przedsiewzi¢cia. Doktadny opis przedsiewzie¢ znajduje si¢ w opisie ponize;j.

Specyfikacja i opis celéw

Cel 1.

Poprawa warunkéw bytowych w szczegolnosci 0s6b mtodych na terenie LSR

— na terenie dziatania LGD POJEZIERZE RAZEM zauwazalnym i istotnym wydaje si¢ problem wyludniania si¢
oraz starzenia si¢ spoleczenstwa obszaru LSR — mlodziez wyjezdza do wigkszych miast do szkot, na studia
i najczesciej pozostaje tam juz na zawsze w poszukiwaniu lepszych warunkow do zycia. Dla mtodych (oprocz pracy)
bardzo istotna jest mozliwos$¢ zaspokojenia potrzeb spoteczno-kulturalnych (m.in.: swobodny dostep do edukaciji,
kultury, sportu, rozrywki i strefy beauty&wellness). Na terenie obszaru LSR w granicach administracyjnych powiatu
szczecineckiego brakuje odpowiedniej oferty dla ludzi mlodych, ktora zachecataby mtodziez do powrotu w rodzinne
strony, a to moze nasila¢ dalsze wyludnianie si¢ obszaru. Cel obejmuje:

Przedsiewziecie 1.1 — Rozwoj przedsigbiorczosci
Przedsiewzigcie 1.2 — Rozwoj infrastruktury czasu wolnego w szczegdlnosci dla ludzi mtodych.

Cel 2.

Wzmocnienie atrakcyjnosci turystyczno-rekreacyjnej oraz zachowanie
dziedzictwa lokalnego

— obszar Lokalnej Grupy Dziatania POJEZIERZE RAZEM potozony jest we wschodniej czesci wojewddztwa
zachodniopomorskiego i oddalony jest w rownej odlegtosci okoto 200 km od wickszych osrodkow miejskich, takich
jak: Szczecin, Gdansk, Poznan, Bydgoszcz czy Torun. Posiada ciggle niewykorzystany potencjat endogeniczny (lasy,
rzeki, jeziora, stosunkowo niewielka odleglo$¢ do morza), ktory jest doskonatym kierunkiem do rozwoju turystyki
i rekreacji, a ktéremu moze towarzyszy¢ idea w brzmieniu: ,,A moze nie nad morze?”. Szansg dla rozwoju turystki
z wykorzystaniem zdiagnozowanego potencjalu sa operacje wspierajace przedsiebiorczo$¢ w zakresie ustug
turystycznych, rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej oraz lokalne dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze.
Cel obejmuje:

Przedsiewziecie 2.1 — Rozwdj przedsigbiorczosci w zakresie rozwoju ustug turystycznych i rekreacyjnych
z poszanowaniem §rodowiska

Przedsiewziecie 2.2 — Rozwoj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
Przedsiewziecie 2.3 — Ochrona dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego obszaru LSR.
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Cel 3.

Wiaczenie spoteczne mieszkancow obszaru objetego LSR

—obszar objety strategia cechuje w wigkszosci obszar zamieszkaty przez tzw.: ,,Judno$¢ popegeerowska”. W swietle
tak zdiagnozowanego problemu do dzi§ dnia przejawiajg si¢ problemy spoteczne przenoszone z pokolenia
na pokolenie. Prowadzony system pomocy spotecznej powoduje, ze cze$¢ mieszkancdéw nie jest zainteresowanych
praca i pozostaje nieaktywnych zawodowo. Ta postawa dotyczy rowniez zachowan spolecznych. Dodatkowym
problemem zauwazalnym w wyniku przeprowadzonych konsultacji spotecznych, na co zwracali uczestnicy spotkan
jest zjawisko dziedziczenia opisanych postaw, ktore przechodzi z dziada pradziada na nowe pokolenia zamieszkujace
tereny dawnych panstwowych gospodarstw rolnych. Ponadto w dobie wszechobecnego Internetu ludzie traca
potrzebe osobistego kontaktu z otoczeniem, zauwazalny jest niski poziom aktywnos$ci spolecznej oraz integracji.
Wiaczenie spoleczne mieszkancow jest odpowiedzig na zdiagnozowane problemy. Cel obejmuje:

Przedsiewziecie 3.1 — Aktywizacja 0s6b z grup w niekorzystnej sytuacji

Przedsiewziecie 3.2 — Aktywna spotecznos$¢ obszaru objetego LSR

Przedstawienie przedsiewzie¢ realizowanych w ramach RLKS ze wskazaniem sposobu ich realizacji wraz
z uzasadnieniem

Przedsiewziecie 1.1 — Rozwoj przedsiebiorczosci
Przedsigwzigcie jest odpowiedzig na zidentyfikowane w LSR problemy zwiazane z migracja ludzi mtodych.

Realizacja przedsigwziccia ma na celu zapewnienie ustug zaspokajajacych potrzeby zyciowe oséb mtodych (ustugi
edukacyjne/rozwijajgce zainteresowania, ushugi ochrony zdrowia, opieka na dzie¢mi, ustugi zwigzane ze sportem,
rozrywka i rekreacja, strefa beauty, ustugi gastronomiczne, ustugi mechaniczne, ustugi ogélnobudowlane).

Sposob realizacji: konkurs

Przedsiewziecie 1.2 — Rozwdj infrastruktury czasu wolnego w szczegolnosci dla ludzi mlodych

Przedsigwzigcie jest odpowiedzig na zidentyfikowane w LSR problemy zwigzane z ograniczong oferta form
spedzania czasu wolnego, w szczego6lnosci dla ludzi mlodych, a takze niedoinwestowaniem obiektow o charakterze
kulturowym i spotecznym. Operacje bedg ukierunkowane na tworzenie miejsc, ktdre stang sie atrakcyjne
do uprawiania roznego rodzaju aktywnos$ci przez ludzi miodych (do 25 r. zycia). Zadania w ramach tego
przedsiewzigcia zwigzane beda z modernizacja istniejacych juz obiektow lub budowa nowych np. place zabaw,
skateparki, stacje rowerowe.

Sposob realizacji: konkurs/operacje grantowe

Przedsiewziecie 2.1 — Rozwoj przedsiebiorczosci w_zakresie rozwoju_ustug turystycznych i _rekreacyjnych

Z poszanowaniem srodowiska.

Przedsiewzigcie jest adekwatne do problemdéw opisanych w analizie potrzeb i potencjalu oraz w analizie SWOT:
niewykorzystany potencjat turystyczny obszaru, rozwdj ustug jako szansa na podniesie konkurencyjnosci regionu,
niewystarczajaco rozwinicte zaplecze ustug turystycznych, niskie zarobki mieszkancow. Operacje w ramach tego
przedsiewzigcia beda ukierunkowane m.in. na rozwdj uslug noclegowych, gastronomicznych/zywieniowych,
wypozyczalnie sprzetu przy jednoczesnej ochronie i poszanowaniu zasoboéw przyrodniczych. Dziatania przyczynia
si¢ do zwickszenia oferty turystycznej obszaru.

Sposéb realizacji: konkurs

Przedsiewziecie 2.2 — Rozwoj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
Przedsiewzigcia sa odpowiedzia na zidentyfikowane w LSR problemy zwigzane ze zbyt mata liczba obiektow

infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej w stosunku do istniejacych warunkéw sprzyjajacych jej powstaniu jak duza
liczba jezior czy walory przyrodniczo — krajobrazowe. Przedsigwzigcia to takze odpowiedz na problemy z uboga
oferta form spedzania czasu wolnego. Operacje beda dotyczy¢ inwestycji w infrastrukturg towarzyszaca jak punkty
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postojowe, miejsca odpoczynku, wiaty, toalety, ktadki, punkty/wieze widokowe, oznakowanie. Nie wyklucza
si¢ operacji przyczyniajacych si¢ do powstania nowych obiektow jak np. wiaty, pomosty itp.
Sposob realizacji: konkurs/operacje grantowe

Przedsiewziecie 2.3 — Ochrona dziedzictwa kulturowego i _przyrodniczego obszaru LSR

Przedsiewziecie jest odpowiedzia na zidentyfikowang potrzebe promocji lokalnego dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego oraz niskiego poziomu wiedzy przyrodniczej i ekologicznej lokalnej spoteczno$ci. Operacje beda
obejmowac¢ m.in. takie dziatania jak: przystosowanie obiektow na cele turystyczne (w tym tworzenie ekspozycji,

wystaw itp. z wykorzystaniem rozwigzan cyfrowych i interaktywnych), edukacja i upowszechnianie wiedzy na temat
lokalnego dziedzictwa, opracowanie/tworzenie szlakow tematycznych, $ciezek edukacyjnych, przyrodniczych,
questow, gier terenowych oraz oznakowanie tegoz dziedzictwa. Dzialania bgda stuzy¢ ochronie i popularyzacji
dziedzictwa przyrodniczego. Jak juz wczes$niej wskazano jednym z problemow obszaru jest zbyt mata promocja
regionu stad w przypadku projektow tzw. migkkich preferowane beda projekty uzyskujace trwaty efekt/rezultat
operacji, np. publikacja, wystawa, prezentacja, blog, film promujacy itp.

Sposob realizacji: operacje grantowe/operacja wtasna

Przedsiewziecie 3.1 — Aktywizacja 0sdb z grup w niekorzystnej sytuacji
Przedsiewzigcie jest adekwatne do problemow opisanych w analizie potrzeb i potencjalu oraz analizie SWOT:
utrudniony powro6t kobiet na rynek pracy, zjawisko biernosci zawodowej, niewystarczajaca aktywnos$¢ mieszkancow,

niewystarczajace lub nieadekwatnymi kwalifikacje mieszkancow wymagajace podniesienia i

aktualizacji, szczeg6lnie w odniesieniu do rynku pracy, aktywnosci lokalnej, zrownowazonego rozwoju oraz ustug.
Wsparcie bedzie ukierunkowane na dziatania skierowane do oséb dtugotrwale bezrobotnych i biernych zawodowo
w szczegolnosci do grup osob w niekorzystnej sytuacji poprzez aktywizacje spoteczno — zawodowa (w tym szkolenia
i podnoszace kompetencje i/lub dajace nowe umiejetnosci zawodowe i spoteczne).

Sposob realizacji: operacje grantowe

Przedsiewziecie 3.2 — Aktywna spotecznos¢ obszaru objetego LSR
Przedsigwziecie jest odpowiedzig na zidentyfikowany problem matej aktywnos$ci wérod mieszkancow obszaru LSR.
Zgodnie z przeprowadzong diagnoza niewystarczajgca aktywno$¢ spoteczna jest przed wszystkim wsérdéd mtodziezy

1 czgsci 0sob starszych. Przedsigwzigcie skierowane jest takze do grup osdb w niekorzystnej sytuacji, uwzgledniajac
jednocze$nie potrzeby ogdétlu  mieszkancow. W ramach przedsigwzigcia planuje  si¢  dzialania
doradcze/animujace/szkoleniowe dla aktywnos$ci spolecznej, wyjazdy studyjne, warsztaty, konferencje, festyny,
akcje spoteczne. Dziatania beda dotyczy¢ takze rozszerzenia funkcji $wietlic wiejskich o dotychczas niedostgpne
formy spedzania czasu wolnego i aktywnos$ci poprzez zakup sprzetu, urzadzen, mebli umozliwiajgcych prowadzenie
dzialalno$ci edukacyjnej, animacyjnej, kulturalnej w formie klubow czy przestrzeni kreatywno$ci. Wyposazenie
przestrzeni aktywno$ci - w postaci sprzetu do prowadzenia konkretnych zaje¢, meble sprzyjajace spotkaniom
i dziataniom warsztatowym. Wyklucza si¢ wyposazenie w postaci m.in. stotéw/krzeset, ktore beda stuzyc
dotychczasowym  funkcjom. Waznym aspektem bedzie wlaczenie senioréw, mlodziezy, 0s6b
z niepelnosprawnosciami i ich opiekunoéw oraz kobiet.

Sposob realizacji: operacje grantowe/operacja wlasna
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Tabela nr 39. Powiazanie celow i przedsiewzie¢ z diagnoza obszaru.

Cel 1. Poprawa warunkow bytowych w szczegdlnosci oséb mlodych na terenie LSR

1.1 Rozwj przedsigbiorczosci

1.2 Rozwdj infrastruktury czasu wolnego w szczegolnosci

dla ludzi mtodych
MOCNE STRONY
Znaczny  udzial  mieszkancow ~w  wieku | Rozwijajaca si¢ infrastruktura rekreacyjna i turystyczna
produkcyjnym
Stabilnos¢ gospodarki lokalne;j Istniejaca baza kulturalna i o§wiatowa (np. osrodki kultury,
Produkty lokalne biblioteki, szkoty, §wietlice, sale wiejskie i [zby muzealne)
SZANSE
Rozwoj ustug Doposazenie obiektow kulturowych
Zwickszenie zatrudnienia i wspieranie | Rozbudowa/budowa obiektow infrastrukturalnych
przedsigbiorczos$ci

Przyrost 0sob pracujacych

SEABE STRONY/PROBLEMY

Niska przedsigbiorczos¢

Uboga oferta form spedzania czasu wolnego

Niski potencjal do generowania nowych miejsc

Brak/niska funkcjonalno$¢ miejsc spotkan

pracy
Niskie dochody mieszkancow

Brak miejsc pracy chronionej dla 0sob
niepelnosprawnych

Mata atrakcyjno$¢ ofert pracy

Cel 2. Wzmocnienie atrakcyjnosci turystyczno-rekreacyjnej obszaru LSR oraz zachowanie dziedzictwa

lokalnego

2.1 Rozwo6j przedsiebiorczosci
rekreacyjnych z

srodowiska

w | 2.2 Rozwodj
zakresie rozwoju ustug turystycznych i
poszanowaniem

infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej

dziedzictwa
przyrodniczego

2.3 Ochrona
kulturowego i
obszaru LSR

MOCNE STRONY

Warunki sprzyjajace rozwojowi
turystyki kwalifikowalnej

Duza liczba jezior

Produkty lokalne

Warunki sprzyjajace uprawianiu
turystyki wedkarskiej

Wysoka lesistos¢ terenu

Istniejgca baza kulturalna
i oswiatowa (np. os$rodki kultury,
biblioteki, szkoty, swietlice, sale
wiejskie i 1zby muzealne)

Ukierunkowanie gmin na rozwoj
turystyczny

Ukierunkowanie gmin na
rozwoj turystyczny

Sprzyjajace warunki do rozwoju
turystyki pobytowej

Rosngca swiadomos¢ konsumencka

Liczne zabytki i kultura ludowa

Wydarzenia promujace region

Walory krajobrazowe

SZANSE
Tworzenie catorocznych  produktow | Atrakcyjno$¢  krajobrazowo- | Promocja obszaru LGD
turystycznych przyrodnicza

przedsigbiorczosci

Zwickszenie zatrudnienia 1 wspieranie

Doposazenie 1 rozbudowa
infrastruktury turystycznej

Produkty spozywcze, ktdre stanowig

potencjal stania si¢ produktami

tradycyjnymi
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Doposazenie infrastruktury turystycznej
w tym gastronomicznej i noclegowej
Rozwoj

gospodarstw  produkujacych
zywno$¢ ekologiczng

Bogata sie¢ hydrograficzna obszaru

Rozbudowa $ciezek
rowerowych

Atrakcyjnosc srodowiska

przyrodniczego

Organizacja wydarzen kulturalnych
zwigzanych z tradycjami regionu

SELABE STRONY/ZAGROZENIA

Niska przedsigbiorczosé

Ograniczenia przestrzenne wynikajace
ze znacznego udzialu obszarow
chronionych

Niewystarczajaca oferta
turystyczna

Niski poziom wiedzy na temat
ochrony przyrody

Stan obiektow kulturalnych
wymagajacych doposazenia

Cel 3. Wlaczenie spoleczne mieszkancéw obszaru objetego LSR

3.1 Aktywizacja osob z grup w niekorzystnej sytuacji | 3.2 Aktywna spoteczno$¢ obszaru objetego LSR

MOCNE STRONY

Placowki dedykowane osobom niepelnosprawnym

Wzrost aktywnosci organizacji pozarzadowych

Znajdujacy si¢ na obszarze LGD Zaktad Aktywnosci
Zawodowej w Juchowie

Aktywnos¢ osob starszych

Przyrost 0oséb pracujacych

SZANSE

Wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci

Wyrazna che¢¢ dziatania organizacji pozarzadowych
na rzecz lokalnej spotecznosci

Organizacja kursow, szkolen zawodowych itp.

Dostosowanie infrastruktury do potrzeb oséb starszych
i niepetnosprawnych

SEABE STRONY/ZAGROZENIA

Nieche¢ do podjecia pracy

Brak wspolpracy miedzy organizacjami

Niedostateczna liczba miejsc pracy chronionej

Mata aktywno$¢ mieszkancow

Brak umiejetnosci dostosowania si¢ do potrzeb rynku
pracy

Zamykanie si¢ spoteczno$ci na nowe inicjatywy

Zjawisko biernosci zawodowe;j

Znaczny udziat kobiet wérdd bezrobotnych

Duzy odsetek korzystajacych z pomocy spotecznej

Brak integracji wsrod mtodszej czesci spoteczenstwa

Zrédto: opracowanie wlasne
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Tabela nr 40. Tabelaryczna matryca logiczna powigzan diagnozy obszaru i ludnosci, analizy potrzeb i potencjatu oraz analizy SWOT oraz celow i wskaznikow

- migracja os6b mtodych
- konieczno$¢ tworzenia
miejsc pracy
- niskie ptace

1. Poprawa warunkow bytowych w szczegdlnosci

0s0b mtodych na terenie LSR

Liczba wspartych
istniejacych firm

zatrudnienie na

obszarach wiejskich:
nowe miejsca pracy
objete wsparciem w

ramach projektow WPR.

R.41PR Laczenie
obszarow wiejskich w
Europie: odsetek
ludnosci wiejskiej
korzystajacej z lepszego
dostepu do ustug i
infrastruktury dzigki
wsparciu z WPR.

Zidentyfikowane Cel Planowane Produkty Rezultaty Czynniki zewnetrzne

problemy/wyzwania przedsiewzigcia majace wplyw na

spoteczno - ekonomiczne realizacje¢ ~ dzialan i
osiggniecie wskaznikow

- stabo rozwinicta 1.1 Rozwoj Liczba wspartych R.37 Wzrost - znaczny udziat osoéb w

przedsigbiorczos¢ przedsigbiorczosci nowych firm gospodarczy i wieku produkcyjnym

- wysokie koszty
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

- sytuacja gospodarcza w
kraju
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- niedoinwestowana
infrastruktura kulturalna
- odptyw mieszkancow,
zawtaszcza mtodych
-bariery architektoniczne
dla os6b z
niepetnosprawno$ciami i
ograniczong mobilno$cig
-ograniczona oferta form
spedzania czasu wolnego,
w szczegoblnosci dla ludzi
mtodych

1.2 Rozwoj
infrastruktury czasu
wolnego w szczegolnosci
dla ludzi miodych

Liczba wspartych
inicjatyw z zakresu
infrastruktury dla ludzi
mtodych

- istniejaca baza
kulturalna i o§wiatowa
(np. osrodki kultury,
biblioteki, szkoty,
swietlice, sale wiejskie

i 1zby muzealne)

- brak $§rodkéw na wktad
wlasny do projektow
-skomplikowane
regulacje prawne
Zwigzane z
pozyskiwaniem funduszy

- duzy udziat obszaréw
chronionych rzutujacy na
ograniczenia przestrzenne
- niska przedsigbiorczos¢

- wysokie koszty
prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej

- wysoka konkurencyjnos¢
oferty turystyki
zagranicznej

2. Wzmocnienie atrakcyjnosci
turystyczno-rekreacyjnej oraz
zachowanie dziedzictwa

lokalnego

2.1 Rozwoj
przedsigbiorczosci w
zakresie rozwoju ustug
turystycznych i
rekreacyjnych z
poszanowaniem
srodowiska

Liczba
nowych firm

wspartych

Liczba wspartych
istniejgcych firm

R.37 Wzrost
gospodarczy i
zatrudnienie na
obszarach wiejskich:
nowe miejsca pracy
objete wsparciem w

ramach projektéw WPR.

R.41PR Laczenie
obszaréw wiejskich w
Europie: odsetek

- walory przyrodniczo —
krajobrazowe

- znaczny udzial oséb w
wieku produkcyjnym

- wysokie koszty
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

- sytuacja gospodarcza
w kraju
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- niewystarczajaca oferta
turystyczna

- zbyt mala liczba miejsc
rekreacyjnych

- ograniczona oferta form
spedzania czasu wolnego
- niewykorzystany
potencjat turystyczny

- Niedoinwestowana baza
kulturalna

- Niski poziom wiedzy
przyrodniczej

- Zbyt mata promocja
regionu

2.2 Rozwoj
infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej

Liczba wspartych
operacji z zakresu
infrastruktury
turystycznej i/lub
rekreacyjnej

2.3 Ochrona dziedzictwa
kulturowego i
przyrodniczego obszaru
LSR

Liczba wspartych
operacji z zakresu
ochrony dziedzictwa
kulturowego i/lub
przyrodniczego

ludnosci wiejskiej
korzystajacej z lepszego
dostepu do ustug i
infrastruktury dzigki
wsparciu z WPR.

- walory przyrodniczo —
krajobrazowe

- duza liczba jezior

- wysoka lesisto$¢
obszaru

- ukierunkowanie gmin
na rozwoj turystyczny

- Istniejaca baza
kulturalna

- szansa na rozwoj
infrastruktury spoteczne;j
- liczba liderow i
animatoréw spotecznych
- aktywno$¢ organizacji
pozarzadowych

- wzrost zainteresowania
produktami lokalnymi,
swiadomos§¢
konsumencka
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- duza liczba 0s6b
korzystajaca z pomocy
spotecznej

- zjawisko biernosci
zawodowej

- niewystarczajace lub
nieadekwatne kwalifikacje
mieszkancéw wymagajace
podniesienia i aktualizacji,
szczegolnie w odniesieniu

do rynku pracy, aktywnosci

lokalnej i
Zzréwnowazonego rozwoju
- niewystarczajace
powiazanie kierunkoéw
ksztatcenia i potrzeb
lokalnego rynku pracy

3. Wiaczenie spoleczne mieszkancow obszaru LSR

3.1 Aktywizacja oséb z
grup w niekorzystnej
sytuacji

Liczba o0sob, ktore
uzyskaly kwalifikacje po
opuszczeniu programu

Liczba oséb
poszukujacych pracy po
opuszczeniu programu

Liczba 0sob pracujacych,
tacznie z prowadzacymi
dziatalnos¢ na wlasny
rachunek

Liczba oséb biernych
zawodowo objetych
wsparciem w programie

Liczba o0sob
bezrobotnych, w tym
dhugotrwale
bezrobotnych, objetych
wsparciem w programie

R.42 Promowanie
wlaczenia spotecznego:
liczba os6b objetych
wspieranymi projektami
wlaczenia spotecznego.

- wzrost zagrozenia
wykluczeniem
spolecznym

- nasilenie wystepowania
problemoéw spotecznych
- stopien zaangazowania
lokalnej spotecznosci
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- niski stopien integracji
wérod spoleczenstwa,
zwlaszcza mtodszego

- mata aktywnos¢
mieszkancow

3.2 Aktywna spotecznos¢
obszaru objetego LSR

Liczba dziatan
obejmujgcych wsparciem
osoby znajdujace si¢ w
niekorzystnej sytuacji

Liczba dziatan
aktywizacyjnych
skierowanych do
seniorow

Liczba dziatan
aktywizacyjnych
skierowanych do oso6b do
25 roku zycia

Liczba wspartych miejsc
aktywnosci

- wzrastajaca aktywno$¢
0s0b starszych

- duza aktywnos$¢
organizacji
pozarzadowych

- che¢ osob
zamieszkujacych obszar
LGD do udziatu w
lokalnych wydarzeniach

Zrodlo: opracowanie wtasne LGD

68




Rozdzial VII Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriéw wyboru

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania POJEZIERZ RAZEM do wdrazania LSR powotuje biuro
i zatrudnia pracownikéw zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym Biura. Organem decyzyjnym do wyboru i oceny
operacji zgodnych z LSR jest Rada, ktora dokonuje oceny zgodnie z opracowanymi procedurami wyboru i oceny
operacji. Sposob funkcjonowania Rady opisuje Regulamin Rady Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania
POJEZIERZE RAZEM. W organie decyzyjnym zadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu
podejmowania decyzji. Obstuge Rady i przygotowanie niezb¢dnych dokumentow zapewnia biuro LGD. Procedury
wyboru operacji/ projektow grantowych, operacji wtasnych zostang opracowane po podpisaniu umowy ramowej na
wdrazanie LSR. Przygotowane zostang procedury odrgbne dla poszczegdlnych rodzajow operacji: procedura oceny
i wyboru projektdéw w ramach konkurséw otwartych, procedura przeprowadzania naboru, oceny i rozliczania
projektow grantowych oraz procedura naboru wnioskdéw projekty wilasne ; jak tez odrgbne dla wdrazania zar6wno
programu w ramach PS WPR, i odr¢gbne dla wdrazania zatozen w zakresie programu EFS+ . Przyjete przez LGD
procedury pozwola unikna¢ ryzyka konfliktu intereséw — beda zawiera¢ wzory deklaracji bezstronno$ci oraz rejestr
interesow czlonkow rady. Procedury beda regulowaé kwestie zachowania parytetow sektorowych na kazdym etapie
oceny, beda zgodne z przepisami prawa Oraz szczegdétowo regulujace sytuacje wyjatkowe.

Szczegdlowa tre$¢ procedur zostanie skonsultowana z lokalng spotecznoscia w sposdb partycypacyjny. Biuro
LGD przygotuje dokumenty na bazie analizy dokumentéw programowych dotyczacych wdrazania instrumentu
RLKS na lata 2021 — 2027, doswiadczen LGD i cztonkow Rady w procesie oceny i wyboru projektéw oraz raportu
ewaluacyjnego dotyczacego okresu programowania unijnego w latach 2014-2020 . Opracowane procedury, zar6wno
dla PS WPR, jak i dla EFS+, zostang skonsultowane z Rada oraz zostang umieszczone na stronie internetowej
do konsultacji spotecznych. Mieszkancy obszaru LSR bedg mogli wnosi¢ swoje uwagi osobiScie, telefonicznie
jak i za pomoca poczty elektronicznej. Po przeprowadzonych konsultacjach procedury owe zostang (na mocy
upowaznienia WZC) przyjete przez Zarzad LGD i poddane, przedtozone do zatwierdzenia przez Walne Zebranie
Cztonkéw LGD.

Procedury wyboru operacji, ktoére powstang w wyniku powyzszych prac sg rozwigzaniem regulujacym proces
wyboru wnioskdéw sktadanych przez beneficjentdw innych niz LGD, jak rowniez projektéw grantowych i wlasnych

wybieranych przez organ decyzyjny (Rad¢ LGD). Celem tworzenia procedur jest opracowanie niedyskryminujacego
i przejrzystego sposobu udzielenia wsparcia w ramach realizacji LSR, ktory pozwoli unikngé konfliktu intereséw
i zapewni, aby zadna pojedyncza grupa interesu nie kontrolowata decyzji w sprawie wyboru operacji. Opracowane
procedury pozwolg na zapewnienie sprawnego i transparentnego wyboru operacji, skutecznego funkcjonowania
organu jakim jest Rada LGD, jak i realizacja samej LSR. Przygotowane procedury wyboru i oceny operacji beda
zgodne z wymaganiami ustawy o RLKS i wytycznymi.

Przyjete procedury oceny i wyboru operacji bedg uwzgledniac nastepujace elementy:

1. sposob ustalania kwoty wsparcia dla danej operacji,

2. sposob udostepniania procedur do wiadomosci publicznej (strona internetowa Stowarzyszenia Lokalna
Grupa Dziatania POJEZIERZE RAZEM),

3. zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji (w tym: ocene wnioskow, dokumentowanie oceny,
wzory dokumentow),

4. sposdb postepowania w przypadku jednakowej liczby punktdw,

5. sposob organizacji naboréw wnioskow,

6. podawanie do publicznej wiadomosci protokotéw z posiedzen dotyczacych oceny i wyboru operacji
zawierajacych informacj¢ o wytaczeniach z procesu decyzyjnego, ze wskazaniem ktorych wnioskow
wylacznie dotyczy (informacje te beda udostgpnione na stronie internetowej LGD),

7. szczegdtowy sposob informowania o wynikach oceny, w tym terminy informowania i zasady wnoszenia
protestow wraz z regulacjami ich rozpatrywania,

8. opis sposobu wycofania wniosku,

9. zakres odpowiedzialnosci wyznaczonych organéw Stowarzyszenia za realizacj¢ poszczegdlnych etapow
procedury.
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Ponadto w procedurach grantowych beda zawarte takie informacje jak: zasady weryfikacji wykonania zadan
przez grantobiorcoéw, zasady rozliczania realizacji zadan przez grantobiorcow, zasady ustalania kwoty wsparcia
dla grantobiorcow, opis sposobow zabezpieczania si¢ LGD przed niewywigzywaniem si¢ grantobiorcow
Z warunkéw umowy.

Wszystkie przygotowane procedury beda charakteryzowac si¢ duzym stopniem przejrzystosci i prostoty
oraz beda jawne i powszechnie dostepne dla wszystkich zainteresowanych za posrednictwem strony internetowe;j
oraz w biurze LGD.

Beneficjenci zamierzajacy ztozy¢ wniosek o przyznanie pomocy beda mogli skorzystaé z pomocy
pracownikoéw biura LGD, ktorzy udziela wszelkich informacji na kazdym etapie przygotowywania wniosku.

Etapy zwiazane ze sposobem oceny i wyboru projektdéw w ramach LSR przedstawiaja si¢ nastepujaco:

1. Podanie na oficjalnej stronie internetowej przez LGD do publicznej wiadomosci ogloszenia o naborze

wnioskow o wsparcie zgodnie z zaplanowanym i zatwierdzonym Harmonogramem naboréw wnioskow.

2. Przekazanie Radzie LGD zlozonych wnioskow celem dokonania wyboru operacji spetniajacych warunki
udzielenia wsparcia i ustalenia kwoty wsparcia.

3. Przekazanie informacji wnioskodawcy o wyniku oceny spelnienia warunkow udzielenia wsparcia
na wdrazanie LSR lub wyniku wyboru wnioskow o wsparcie wraz z uzasadnieniem oceny i podaniem
liczby punktéw otrzymanych na operacje oraz wskazaniem ustalonej przez LGD kwoty wsparcia.

4. Zamieszczenie na stronie internetowej LGD listy operacji spelniajacych warunki udzielenia wsparcia
na wdrazanie LSR oraz liste operacji wybranych.

5. Przekazanie Zarzadowi Wojewddztwa dokumentéw potwierdzajacych dokonanie wyboru operacji
W terminie zgodnym z obowigzujacymi wytycznymi.

W ramach wdrazania LSR beneficjenci beda mogli ubiega¢ si¢ o wsparcie swoich pomystow poprzez nastepujace
typy projektow:

- operacje klasyczne (realizowane przez podmioty inne niz LGD) — nabdér wnioskéw w trybie konkursowym
zamknietym, operacje beda oceniane przez Rade LGD, a nastepnie przedktadane do ZW w celu ich weryfikacji (PS
WPR, EFS+)

- projekty grantowe — w otwartym naborze wnioskOw o powierzenie projektu grantowego, gdzie operacje beda
oceniane przez Rade LGD, realizowane i rozliczane przez grantobiorcg, kontrolowane i rozliczane przez LGD (PS
WPR, EFS+).

- operacje wtasne LGD — operacje niezbedne do osiggniccia danego celu/przedsiewziecia LSR dla osiggnigcia celow
LSR, realizowane przez LGD, pod warunkiem, Zze operacje te nie spotkaly si¢ z zainteresowaniem innych
wnioskodawcow (PS WPR, EFS+).

Lokalne kryteria wyboru operacji zastosowane w ramach ogtaszanych konkursow przez LGD zostang
opracowane po podpisaniu umowy ramowej na wdrazanie LSR. Kryteria wyboru bedg opracowane w oparciu
0 diagnoze¢ obszaru, w tym zdefiniowane problemy oraz wskazniki zaplanowane do osiagni¢cia w ramach realizacji
strategii. Stosowny dokument opracuje grupa robocza ds. przygotowania Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2023-
2027 po czym zostanie on zamieszczony na stronie internetowej LGD w celu poddania konsultacjom spotecznym.
W wyniku tych prac, majac na uwadze wymagania poszczegdlnych funduszy finansowych, zgodnosci z ich diagnoza,
celami 1 wskaznikami powstang kryteria, ktére po konsultacjach spotecznych zostang przyjete przez Zarzad LGD
i poddane, przedtozone do zatwierdzenia przez Walne Zebranie Cztonkéw LGD.

W trakcie realizacji LSR przewiduje si¢ zmiane lokalnych kryteridow wyboru. Na okoliczno$¢ wprowadzenia

zmian, aktualizacji lokalnych kryteriow wyboru spowodowanych aktualizacjg LSR lub w trakcie przeprowadzanego
monitoringu i/lub ewaluacji, LGD przygotuje propozycje, ktore zostang poddane konsultacjom spotecznym.
Konsultacje spoteczne dotyczace zmian lokalnych kryteriow wyboru odbywac si¢ beda w formie spotkan
konsultacyjnych ze szczegdlnym uwzglednieniem glosow osdb nalezacych do grup zdiagnozowanych na obszarze
LSR i/lub poprzez stron¢ internetowsg, na ktorej dostepny bedzie formularz wnoszenia uwag do obowigzujgcych
kryteriow wyboru. Zebrane dane w postaci uwag i propozycji zostang wykorzystane do podj¢cia zmian lokalnych
kryteriow wyboru operacji, ktore zostana przyjete przez Zarzad LGD i poddane, przedtozone do zatwierdzenia przez
Walne Zebranie Czlonkoéw LGD.. Zmienione oraz zatwierdzone kryteria wyboru zostang zamieszczone na stronie
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internetowej LGD. Powyzszy proces gwarantuje powszechny udzial spoteczno$ci lokalnej w procesie zmiany
kryteriow.

Innowacyjno$¢ zgodnie z zasada obowiazujaca w podejsciu LEADER to poszukiwanie przez spotecznosc¢
lokalng nowatorskich rozwigzan, pomystow dotyczacych rozwoju obszarow wiejskich, takze poprzez tworcze
wykorzystanie istniejacego potencjalu obszaru. Popularne rozumienie innowacyjno$ci odnosi si¢ do wprowadzania
czegos zupelnie nowego lub udoskonalenia, cho¢ czesciej kojarzone jest z pelnym nowatorstwem. Innowacyjne jest
jednak zaréwno ulepszenie maszyn lub poprawa organizacji, jak i wytwarzanie zupetnie nowych rzeczy, zjawisk
badz wartosci.

Podczas konsultacji spotecznych dokonano analizy pojecia innowacyjnosci w kontekscie definicji wskazanej
w dokumentach programowych oraz wyznaczonych celow w LSR. Na bazie zabranych danych przyjeto definicje
innowacyjnosci, ktéra ma odzwierciedlenie w przeprowadzonej diagnozie i odnosi si¢ do gtdéwnych problemow
i potrzeb zidentyfikowanych na etapach budowy LSR.

Innowacyjnosé — wprowadzenie nowej/lub udoskonalonej formy procesu/ustugi/produktu w sferze turystyki
i rekreacji lub nowego sposobu wykorzystania lokalnych zasobéw przyrodniczych, historycznych lub kulturowych,
charakterystycznych dla obszaru LSR

Powyzsza definicja bedzie miata zastosowanie w przedsiewzigciach 1.1 Rozwoj przedsi¢biorczosci, 1.2 Rozwdj
infrastruktury spotecznej w szczegdlnosci dla mtodych, 2.1 Rozwdj przedsigbiorczosci w zakresie rozwoju ustug
turystycznych i rekreacyjnych z poszanowaniem $rodowiska, 2.2 Rozwoj infrastruktury turystycznej i rekreacyjne;.
Uwzglednione kryterium wynika z przeprowadzonej diagnozy i konsultacji spotecznych, gdzie wskazano zbyt malg
liczbg¢ podejmowanych, realizowanych przez wnioskodawcoéw projektow innowacyjnych wykorzystujacych zasoby
naturalne i kulturowe. W celu zwigkszenia efektywnosci dziatan komunikacyjnych i stopnia rozpoznawalnosci LGD
dodatkowe punkty otrzymaja wnioskodawcy, ktorzy w swoich dzialaniach informacyjnych i promocyjnych
wykorzystaja logotyp LGD. Ponadto premiowane bgdg projekty zaktadajgce zastosowanie rozwigzan sprzyjajacych
ochronie $srodowiska i/ lub przeciwdziataniu klimatu, jako odpowiedz na zidentyfikowany problem zwigzany z niska
swiadomoscig ekologiczng mieszkancow. Preferowane takze bedzie tworzenie dodatkowych miejsc pracy, w celu
zmnigjszenia bezrobocia na terenie LGD. Dodatkowe preferencje punktowe beda dotyczy¢ projektow skierowanych
do grup osob w niekorzystnej sytuacji.

Kryteria wyboru operacji ustalone dla poszczegélnych przedsiewzig¢ finansowanych z EFRR i EFS+ beda
zgodne z kryteriami wyboru projektow ustanowionych w FEP w odniesieniu do danego celu, typu projektu i
wlasciwego funduszu. Projekty wskazane w LSR begdg wybierane zgodnie z zasadami i warunkami obowigzujacymi
dla EFS+ i EFRR, a takze promowane be¢dg projekty wpisujace si¢ w inicjatywe Nowy Europejski Bauhaus.

Dla komponentu Wdrazanie LSR przewiduje si¢, w szczegolnosci, nastgpujace warunki kwalifikowalnos$ci:
e powigzanie wnioskodawcy z obszarem objetym LSR,
e przyczynianie si¢ do realizacji LSR:
— weryfikowane poprzez osiggnigcie zaktadanych wskaznikow,
— rozumiane jako bezposredni wptyw na realizacje konkretnego przedsiewzigcia,
e legalnos¢ — zgodno$¢ projektu operacji z przepisami prawa,
e w przypadku dziatalno$ci gospodarczej — uzasadnienie ekonomiczne (uproszczony biznesplan),
e w przypadku operacji dotyczacych obiektow zabytkowych — zapewnienie, iz obiekt jest zabytkiem (itp. wpisany
do Rejestru zabytkow lub ewidencji zabytkow),
e w przypadku operacji w partnerstwie oraz projektow partnerskich:
—udziat co najmniej 2 podmiotoéw,
— realizacja wspolnego przedsigwziecia,
— dokument potwierdzajgcy wole wspotpracy co najmniej 2 podmiotow,
e w przypadku operacji realizowanych w ramach poprawy dostepu do malej infrastruktury publicznej
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kwalifikowalne sg operacje nickomercyjne, ktoérych koszty catkowite nie przekraczaja 1 min euro.

Wyboér projektow do dofinansowania bedzie odbywal si¢ kazdorazowo z zastosowaniem zasad
horyzontalnych.

Wsparcie na podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przystuguje tylko raz w okresie
realizacji Planu Strategicznego. W przypadku uzyskania wsparcia na podejmowanie pozarolniczej dziatalno$ci
gospodarczej, wnioskodawca moze ubiega¢ si¢ o wsparcie na rozwijanie tych dziatalnos$ci nie wczeéniej niz po
uptywie 2 lat od wyplaty ptatnosci ostatecznej w ramach operacji realizowanej w ramach podejmowania/tworzenia
tych dziatalnosci.

Beneficjent realizujgcy operacje w zakresie inwestycji w infrastrukture lub inwestycji produkcyjnych
zobowigzuje si¢ do zapewnienia trwatosci inwestycji.

Operacja wlasna moze by¢ realizowana, gdy realizuje cele publiczne oraz niekomercyjne oraz jest niezbedna
do osiggnigcia danego celu/przedsigwzigcia LSR. Koszty operacji wlasnych nie mogg stanowi¢ wigcej niz 20%
budzetu komponentu Wdrazanie LSR. Wnioski o przyznanie pomocy na operacje wlasne zawieraja opis znaczenia
realizacji operacji dla LSR oraz uzasadnienie realizacji operacji przez LGD (itp. wyjasnienie dlaczego operacja ta nie
moze by¢ zrealizowana przez inne podmioty).

Wsparcie udzielane jest w formie dotacji w postaci ryczaltu w zakresie:

1. podejmowania pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej przez osoby fizyczne — do wysokosci 150 tys. zt,
2. projektow grantowych do wysokosci 500 tys. zt, przy czym wysoko$¢ pojedynczego grantu:

e na sfinansowanie przygotowania jednej koncepcji inteligentnej wsi, indykatywna kwota jednostkowa wynosi 4
tys. zt,

¢ na przygotowanie projektu partnerskiego wynosi:

- do 50 tys. w przypadku projektu partnerskiego z podmiotem z obszaru innej LSR z Polski,

- do 150 tys. zt — w przypadku miedzynarodowego projektu partnerskiego (z podmiotem z obszaru

innej LSR z innego kraju),

e w pozostatych zakresach zadan objetych grantami — ustalana bedzie na bazie projektu budzetu (itp.

83 ust. 1 lit. C oraz ust. 2 lit. B); maksymalna kwota zostanie okreslona w oparciu o dane historyczne. 71

W pozostatych przypadkach wdrazania LSR (w tym na operacje wlasne) wsparcie bedzie miato formg dotacji

W postaci refundacji kosztow kwalifikowalnych do wysokosci 500 tys. zt.

W przypadku Wdrazania LSR intensywnos$¢ wsparcia bgdzie wynosita:

— do 65% kosztow kwalifikowalnych, z wytaczeniem operacji realizowanych w ramach rozwoju pozarolniczych
funkcji matych gospodarstw rolnych,

— do 85% kosztow kwalifikowalnych w przypadku operacji realizowanych w ramach rozwoju pozarolniczych
funkcji matych gospodarstw rolnych,

— do 100% kosztow kwalifikowalnych na operacje obejmujgce inwestycje nieprodukcyjne w przypadku podmiotow
innych niz jednostki sektora finansow publicznych,

— do 75% kosztow kwalifikowalnych na operacje obejmujace inwestycje nieprodukcyjne w przypadku jednostek
sektora finanséw publicznych (JSFP), z czego pomoc finansowa z EFRROW wynosi maksymalnie 55% kosztow
kwalifikowalnych, a pozostate 20% kosztow kwalifikowalnych ze srodkow budzetu panstwa.

Operacje sektora finanso6w publicznych beda mogtly by¢ finansowane ze srodkow Planu Strategicznego
dla Wspolnej Polityki Rolnej (PS WPR), w ramach niniejszej LSR do limitu 40% tych srodkéw ogotem.
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Rozdzial VIII Plan dzialania

Plan dziatania to szczegdtowe wskazanie harmonogramu osiggania poszczegolnych wskaznikow produktu
dla wszystkich zaplanowanych przedsiewzi¢¢ w ramach LSR oraz wskazuje harmonogram osiggania poszczeg6lnych
wskaznikéw rezultatu dla poszczegdlnych celow szczegdtowych ujetych w LSR. Cele i przedsiewzigcia zaplanowane
sg tak, aby mozliwe bylo udzielenie wsparcia w wysokosci 40% srodkow zaplanowanych na wdrazanie LSR do 30
czerwca 2026 roku. Pozostate 60% srodkow finansowych zaplanowanych na wdrazanie LSR powinno by¢ udzielone
do 31 grudnia 2027 roku (dotyczy programu PS WPR). Monitorowanie stopnia realizacji poszczegdlnych
wskaznikéw prowadzone bedzie podczas przeprowadzania monitoringu i ewaluacji. Natomiast jesli realizacja Planu
dzialania przebiega¢ bedzie z opo6znieniem czy wnioski z monitoringu i ewaluacji wykaza taka koniecznosc,
przeprowadzona zostanie aktualizacja strategii, ktorej celem bedzie korekta Planu dziatania.

W celu osiagnigcia przez LGD zatozonych kamieni milowych konieczne jest przeprowadzenie naboru
wnioskow zgodnie z harmonogramem naboréw wnioskoOw oraz Planem dziatania, co pozwoli na realizacje
zatozonych celow 1 wskaznikow. Przez caly okres wdrazania LSR w biurze Stowarzyszenia i poza nim beda
$wiadczone bezptatne ustugi doradcze oraz szkolenia.

W odniesieniu do $rodkow  Europejskiego Funduszu Spolecznego Plus w ramach Programu
Regionalnego Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego na lata 2021 — 2027 zastosowano metodologi¢
okreslenia wskaznikéw przedstawiong za pomoca ponizszych tabel.

Zgodnie z zalagcznikiem nr 4 do regulaminu konkursu na wybor LSR wysokos¢ dostepnych srodkéw EFS+
przewidziang w LSR ustalono jako iloczyn liczby mieszkancow zamieszkujacych obszar danej LSR i kwoty 23,36
EUR, z czego 15% przeznaczono na Zarzadzanie LSR. Stan mieszkancow obszaru objetego LSR: 35 975 (wg danych
GUS, stan na 31.12.2020 r.).

Budzet na
stawka na Wysokosé realizacje
liczba 1 dostepnych 5% wktadu 10% BP EFS+ (100%)
mieszkanco | mieszkanc | srodkéw EFS+ wlasnego (Budzetu = Alokacja
w a (85%) LGD Panstwa) 100%
Budzet EFS+ w 23,36 840 376,00 49 433,88 98 867,76 988 677,65
EUR 35975 EUR EUR EUR EUR EUR
Budzet LSR w
PLN 3 815 307,04 zk | 224 429,83 zt| 448 859,65 zl | 4 488 596,52 zt
1 EUR = 4,54 7}
Budzet Liczba oséb
przeznaczon objetych
ywLSR wsparciem Budzet
Koszt jednostkowy osob 48 150,00 zt 4488 5;96’52 93 4 488 596,52 7t
bezrobotnych z
Koszt jednostkowy osob 82 630,00 zt 4488 i96,52 54 4 488 596,52 7t
biernych zawodowo z
8977 193,04 zt
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Kod wskaznika | Wskaznik produktu Liczba os6b Wartos$é Alokacja
jednostkowa
EEC002 Liczba oséb bezrobotnych, w | 93 48 150,00 4 488 596,52
tym dlugotrwale
bezrobotnych, objetych
wsparciem w programie
EECO04 Liczba 0s6b biernych 54 82 630,00 4 488 596,52
zawodowo objetych
wsparciem w programie

Kod wskaznika Nazwa wskaznika | Minimalna warto$¢ | Wartos¢é wskaznika
rezultatu wskaznika przyjeta w LSR
WLWK-EECR03 Liczba 0s0b, ktore | 36,75 37

uzyskaly kwalifikacje po
opuszczeniu  programu
(25% sumy wskaznikow
EECO02 i EECO04)

WLWK-EECRO01 Liczba osob | 18,9 19
poszukujacych pracy po
opuszczeniu  programu

(35% wskaznika
EECO04)
WLWK-EECR04 Liczba os6b pracujacych, | 22,05 22

facznie z prowadzacymi
dziatalnos¢ na wlasny
rachunek, po opuszczeniu
programu  (15% sumy
wskaznikow EECO02 i
EECO04)

Zrédto: opracowanie wiasne LGD.

Rozdzial IX Plan finansowy

Lokalna Strategia Rozwoju LGD Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania POJEZIERZE RAZEM
to strategia wielofunduszowa, ktorej bezposrednim zrodtem finansowania jest Europejski Fundusz Rolny na rzecz
Rozwoju Obszarow Wiejskich w ramach Planu Strategicznego dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027
oraz Europejski Fundusz Spoteczny Plus w ramach Programu Regionalnego Fundusze Europejskie dla Pomorza
Zachodniego na lata 2021 — 2027.

Maksymalne kwoty $rodkow dziatania LEADER w ramach PS WPR i EFS+ 2023-2027 przewidzianych
w poszczegolnych LSR na wsparcie operacji realizowanych w ramach LSR sa uzaleznione od liczby ludnosci
wiejskiej zamieszkalej na obszarze objetym LSR, a w przypadku Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania
POJEZIERZE RAZEM jest to kwota 2 402 876,00 euro. Srodki z tych funduszy zostang wykorzystane w ramach
dwoch komponentéw - wdrazanie LSR oraz zarzadzanie LSR. Budzet jest planowany w oparciu o diagnoze obszaru
oraz wyznaczone cele. Znajac potrzeby mieszkancOw oraz terenu wyznaczono trzy cele szczegdélowo opisane
w rozdziale VI, ktore zostang zrealizowane dzigki wykorzystaniu wyzej wymienionych §rodkow.

Przewidziane zrodla finansowania oraz plan dziatania s3 w bezposredni sposob powigzane z celami
i przedsiewzieciami. Wzigto pod uwage te zrodta finansowania, z ktorych érodki przeznaczane bedg na operacje
zgodne z celem niniejszej LSR, a wigc wszelkie te, ktore moga przyczynic¢ si¢ do rozwoju kapitatu spotecznego
mieszkancow, w tym podniesienia dostepnosci i atrakcyjno$ci ogdlnodostepnych przestrzeni, infrastruktury
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sportowo-rekreacyjnej, turystycznej i kulturalnej oraz oferty czasu wolnego i samorozwoju mieszkancow.
Zaplanowany do realizacji budzet zostat przedstawiony w Zatgczniku nr 3 do LSR pn. Budzet LSR oraz w Zataczniku
nr 4 do LSR pn. Plan wykorzystania budzetu LSR.

Rozdzial X Monitoring i ewaluacja

W niniejszym rozdziale opisana zostata ogolna charakterystyka zasad i procedur dokonywania ewaluacji
oraz monitorowania stanu wdrazania i1 realizacji LSR, wskazujaca gltéwne elementy podlegajace badaniom
oraz podmioty dokonujace tej ewaluacji i monitorowania (wewnetrzne i zewngtrzne).

Monitorowanie procesu stanu wdrazania Strategii (LSR)

Monitorowanie jest procesem, ktory ma na celu analizowanie stanu zawansowania LSR i jej zgodnosci
Z postawionymi celami strategicznymi. Istota monitorowania jest wyciaganie wnioskow z tego, co zostato i nie
zostato zrobione. Jest nig takze modyfikowanie dalszych poczynan w taki sposob, aby osiagna¢ zakladany cel
W przysztosci. Istotnym elementem monitorowania jest wypracowanie technik zbierania informacji oraz
opracowanie odpowiednich wskaznikow, ktore beda odzwierciedlaty efektywnos¢ prowadzonych dziatan. Dbatosé
0 aplikacyjny charakter strategii wigze si¢ rOwniez z opracowaniem sposobu mierzenia efektow jej wdrazania.

W Rozdziale VI Cele i wskazniki przedstawione zostaty wskazniki, ktére umozliwiajg monitorowanie kazdego celu
strategicznego 1 poszczegolnych przedsigwzigc. Monitoring prowadzony bedzie na kazdym poziomie interwencji,
tj. pojedynczego projektu, przedsigwzigcia, celu oraz catej LSR. Monitoring bedzie mial dwojaki charakter:
monitoring finansowy — weryfikujacy ptynnos¢, terminowos$¢ i prawidtowy rozktad wydatkowania funduszy oraz
monitoring rzeczowy — sprawdzenie w jakim stopniu rzeczywiste wartosci wskaznikow (produktu i rezultatu)
odbiegajag od wielkosci zakladanych. W konsekwencji zakres monitoringu bgdzie obejmowat zebranie danych
za dany okres, dotyczacych przede wszystkim: realizacji finansowej LSR, realizacji rzeczowej LSR, funkcjonowania
LGD w procesie wdrazania Strategii. Analiza danych monitoringowych bedzie stanowita podstawg do kreowania
wnioskow oraz rekomendacji i zalecen ktore pozwolilyby na generalne usprawnienie dziatania LGD, przede
wszystkim w kierunku bardziej efektywnego wykorzystania dostepnych w ramach LSR $rodkéw w kontekscie
przyjetych celéw Strategii. Wnioski te beda nastepnie stuzyly jako materiat wyjsciowy do ewentualnej zmiany
sposobow dzialalnosci LGD lub zatozen LSR.

Monitorowanie, by sta¢ si¢ skutecznym narzgdziem w procesie wdrazania Strategii, bgdzie charakteryzowac
si¢ nast¢pujgcymi zasadami:

e Wiarygodno$¢ - informacja musi by¢ wiarygodna i musi opiera¢ si¢ na niepodwazalnych danych.
Niedoktadne dane systemu monitorowania moga spowodowa¢ podjecie niewlasciwych dziatan
korygujacych;

e Aktualno$¢ - informacje musza by¢ zbierane, przekazywane i oceniane w sposob ciagly, ktory umozliwia
podjecie na czas dziatan korygujacych oraz stosownych korekt w momencie aktualizacji strategii;

e Obiektywno$¢ - monitorowanie prowadzone w oparciu o analize wskaznikow poréwnawczych daje
mozliwo$¢ prowadzenia obiektywnej oceny, niezaktoconej subiektywnos$cig, wynikajaca z przywiazania
do wiasnych pomystow;

e Realizm - monitorowanie musi by¢ zgodne z realiami niniejszej LSR. Wdrazajacy strategie¢ powinien
dostrzega¢ przede wszystkim te elementy procesu, ktore swiadczg o wydajnosci i jakosci dostarczanych
produktow;

e Koordynacja informacji - monitorowanie musi by¢ skoordynowane z tokiem pracy tak, aby nie wptywato
naich zahamowanie, ani tez nie przeszkadzato w realizacji podejmowanych dziatan. Monitorowanie
kazdego z etapow projektu powinno wptywac na powodzenie realizacji calej LSR. Oceny, ktérych dokonuje
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sie W trakcie jego realizacji, powinny by¢ znane cztonkom Stowarzyszenia, a w przypadku ujawnienia
uchybien, nalezy podja¢ dziatania, ktérych celem bedzie naprawienie btedow oraz zapobiezenie powstaniu
podobnych sytuacji w przysztosci. Informacje ptynace z prowadzonego monitoringu powinny docierac
do wszystkich cztonkow LGD wchodzacych w sktad struktury LGD tak, aby umozliwi¢ im wiasciwe
podejmowanie decyzji dotyczacych realizacji projektu; raport monitorujacy bedzie publikowany na stronie
internetowej LGD;

e Elastyczno$¢ monitorowania - mechanizm i sam proces monitorowania musza by¢ na tyle elastyczne, aby
mogl szybko reagowac na zachodzace zmiany. Rowniez w przypadku dokonywania zmian i korekt projektu
nalezy dba¢ o to, aby modyfikowac system oceny w sposob dostosowany do zmieniajacych si¢ oczekiwan
w pozniejszych etapach projektu;

e Normatywnos$¢ i operacyjno$¢ monitorowania - skuteczny system monitorowania w przypadku wykrycia
uchybien i odchylen od przyjetych norm powinien wskazywac, jakie nalezy podja¢ dziatania korygujace.
W sposobie raportowania powinno by¢ zastrzezone, jakie dziatania nalezy podja¢ w przypadku, kiedy
zaktadane w projekcie rezultaty nie zostaja osiggnigte badz ich jakos$¢ budzi watpliwos¢. Nalezy wskazaé
jaki podmiot i jakie dzialanie moze podjaé, aby wyrownaé dysproporcje i doprowadzi¢ do realizacji
zatlozonego celu projektu lub Strategii.

Procedury monitoringu

Procedura monitoringu opiera si¢ na cyklicznym procesie zbierania i analizowania danych. Z chwilg
rozpoczecia monitoringu uprawniony podmiot, czyli Biuro LGD bedzie zbiera¢ dane, ktore nastepnie poddane
zostang analizie. Analiza wynikow stanowi¢ bedzie podstawe do ich interpretacji. Okresla, w jakim zakresie zgodne
s z zalozonymi stanami i warto§ciami. W przypadku stwierdzenia przekroczen wartosci, analizowane sa przyczyny
zaistniatych zdarzen i nastgpuje analiza czy konieczna jest modyfikacja zalozen wyj$ciowych.

Monitoring realizowany bedzie w oparciu, co najmniej o ponizsze podstawowe kryteria: wykorzystanie
budzetu LSR, ilo$¢ i jako$¢ sktadanych wnioskow, efektywnos¢ realizacji operacji wybranych do dofinansowania
(osiggniecie wskaznikéw, udziat podpisanych umow z beneficjentami w stosunku do limitu $rodkdéw, postep
w wydatkowaniu $§rodkow przez beneficjentow) oraz rodzaj operacji (odsetek operacji w wyniku ktorych powstang
miejsca pracy). Coroczne sprawozdanie z realizacji LSR powstawa¢ bedzie do konca lutego nastepnego po okresie
sprawozdawczym. Uprawniony organ - Zarzad LGD podejmuje nastepnie decyzje, czy konieczne jest jakakolwiek
akcja zmierzajaca do likwidacji odchylen w ramach LSR.

W przypadku stwierdzenia niezgodnosci dotyczacych samej LSR, Zarzad Stowarzyszenia proponuje projekt
dziatan korygujacych lub propozycje zmian LSR Walnemu Zebraniu Cztonkdéw Stowarzyszenia (Zarzagdowi LGD
w zakresie uprawnien statutowych).

Ocena (ewaluacja) stopnia osiggniecia celow strategicznych

Ocena (ewaluacja) to spojrzenie na realizacj¢ LSR z punktu widzenia osiaggnigcia rezultatow i skutecznosci
osiggania celow strategicznych oraz potrzeb, ktore miaty by¢ osiagnigte. Ma ona generalnie odpowiedzie¢ na pytanie,
czy i co zostato zrobione dobrze. W literaturze tematu mozna znalez¢ wiele definicji ewaluacji, podkreslajacych
roézne aspekty samego procesu ewaluacji, uwypuklajacych jej zroznicowane cele czy tez odmienne Kkryteria samego
momentu oceny. Najszerzej ujmujac, ewaluacja to systematyczne badanie spoteczno-ekonomiczne oceniajace jakosé
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i warto$é programéw publicznych!. Wedtug Komisji Europejskiej ewaluacja to ,,ocena interwencji publicznej pod

katem jej rezultatow, oddziatywania oraz potrzeb, ktore ma spetniaé¢/miata zaspokoié™?.

Zasady ewaluacji przyjetej w niniejszym dokumencie to:

e  Wiarygodnos$¢ - informacja musi by¢ bardzo wiarygodna i musi opieraé si¢ na niepodwazalnych danych;

e Obiektywnos¢ - ewaluacja prowadzona w oparciu o analize wskaznikow porownawczych daje mozliwosé
prowadzenia obiektywnej oceny niezaktdconej subiektywnos$cia, wynikajaca z przywiagzania do wlasnych
pomystow;

e Realizm — ewaluacja musi by¢ zgodna z realiami LSR. W trakcie wdrazania strategii powinno sie dostrzega¢
przede wszystkim te elementy procesu, ktore swiadcza
o wydajnosci i jakosci dostarczanych produktow;

e Normatywnos$¢ i operacyjnos$é ewaluacji - skuteczny system ewaluacji w przypadku wykrycia uchybien
i odchylen od przyjetych norm powinien wskazywacé, jakie nalezy podja¢ dziatania korygujace,

e Koordynacja informacji — proces ewaluacji nie moze zaktocaé biezacego funkcjonowania LGD i wdrazania
LSR.

Kryteria, na  podstawie  ktorych  bedzie  przeprowadzana  ewaluacja  funkcjonowania  LGD
i realizacji LSR beda obejmowaty ponizsze obszary problemowe:

e Skuteczno$¢ - ocena stopnia realizacji zaktadanych celow, skuteczno$¢ uzytych metod oraz wplyw
czynnikéw zewnetrznych na ostateczne efekty realizacji LSR,

o Efektywno$¢ - ocena relacji miedzy nakladami, kosztami, zasobami (finansowymi, ludzkimi,
administracyjnymi) a osiagni¢tymi efektami interwencji w ramach LSR,

e Uzyteczno$¢ - ocena calosci rzeczywistych efektow wywotanych przez interwencje w ramach LSR,
odnoszgc je do wyzwan spoteczno-ekonomicznych okre$lonych w Strategii,

e Trwalos¢ - ocena ciaglosci efektow interwencji w ramach LSR w perspektywie dtugookresowe;.

Procedury ewaluacji

Procedura ewaluacji opierac si¢ bedzie na okresowym zbieraniu danych i ocenie, czy wdrazanie strategii
przebiega zgodnie z planem. Zgodnie z wyznaczonymi w procedurach terminami (ewaluacja wewnetrzna i ewaluacja
zewnetrzna ex-post) Zarzad LGD (biuro LGD) rozpoczyna procedure ewaluacji zbierajac dane, nastgpnie nastepuje
ich analiza, ktéra stanowi podstawe do ich interpretacji. W przypadku stwierdzenia przekroczen wartosci,
analizowane s3 przyczyny zaistniatych zdarzen i nastgpuje analiza czy konieczna jest modyfikacja zatozen
wyjsciowych.

Podstawowym narzedziem ewaluacji LSR bedzie ewaluacja wewngtrzna (biezaca, realizowana samodzielnie).
Ewaluacja wewnetrzna stanowi¢ bedzie uzupetnienie monitoringu o konieczng interpretacje (identyfikacje przyczyn
ewentualnych probleméw), oceng i rekomendacje dziatan. Ewaluacja wewnetrzna bedzie realizowana w oparciu
o spotkanie wykorzystujace narzedzia o charakterze refleksyjno-analitycznym w postaci warsztatu refleksyjnego.
Podstawowym materialem do pracy bgda zestawienia i materiaty z procesu realizacji LSR przygotowane przez
pracownikéw Biura LGD. Warsztat przeprowadzany bedzie na poczatku kazdego roku kalendarzowego, tak, aby

1 Uzycie angielskiego terminu jest bardziej wskazane z kilku powodéw. ,,Ewaluacja” jest procesem. ,,Ocena” jest
tylko jednym z elementéw tego procesu. Wedlug niektorych podej$¢ osad nie zawsze jest kluczowy w procesie
ewaluacji, a moze by¢ nawet pominigty (akcent stawia si¢ wtedy na interakcje i animacje negocjacji pomi¢dzy
uczestnikami programu). Uzycie terminu ,,0cena” koncentruje uwage wylacznie na jednym elemencie, przypisujac
mu cechy catego procesu, a takze wylacza caty szereg alternatywnych podejs¢. Wreszcie, po trzecie, ,,ewaluacja”
to nie tylko pojedyncze dziatanie, ale dziedzina wiedzy. Jak zauwaza Kierzkowski (Kierzkowski T., Ocena
(ewaluacja) programow i projektow o charakterze spoteczno-gospodarczym w kontekscie przystapienia Polski do
Unii Europejskiej, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczo$ci, Warszawa 2002, s. 10), ze wzglgdow
semantycznych trudno bytoby wiec okresla¢ terminem ,,ocena” zespot koncepcji teoretycznych

2 European Commission, Focus on Results: Strengthening Evaluation of Commission Activities, SEC2000/1051,
Bruksela 2000
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wypracowane wnioski mogly zasili¢ o dodatkowe informacje sprawozdanie roczne z realizacji LSR za rok poprzedni.
Uczestnikami warsztatu refleksyjnego beda pracownicy biura LGD, cztonkowie Zarzadu i Rady LGD (wskazane
bedzie zapewnienie udziatu przedstawicieli wszystkich interesariuszy). Wyniki ewaluacji wewnetrznej stanowié
beda element monitoringowego sprawozdania rocznego z realizacji LSR.

Ewaluacja zewnetrzna® (zlecona zewnetrznym ewaluatorom) zaplanowana zostata jednokrotnie, na rok 2027 jako
ewaluacja ex-post, aby byla mozliwos¢ wlaczenia wynikéw badania do systemu LGD w kolejnym okresie
programowania. Ewaluacja przeprowadzona zostanie przez niezaleznego ewaluatora, posiadajacego odpowiednie
do$wiadczenie w realizacji badan ewaluacyjnych. Wyniki przeprowadzonego badania sporzadzone zostang w formie
raportu koncowego. Raport bedzie zawierat syntetyczne i przekrojowo omowione wyniki badan, a przedstawione
rekomendacje beda sformutowane na podstawie wnioskdw wynikajacych z przeprowadzonych badan, majacych
pokrycie w informacjach prezentowanych w raporcie. Raport ewaluacyjny bedzie zawiera¢ elementy ujete
w Podreczniku monitoringu i ewaluacji LSR opracowanym przez MRiRW*. Uprawniony organ — Walne
Zgromadzenie podejmuje nastgpnie decyzje, czy konieczne jest jakakolwiek akcja zmierzajgca do likwidacji
odchylen. Raport z badania LSR bedzie zamieszczony na stronie internetowej LGD oraz przestany(w wersji
elektronicznej, edytowalnej) do MRiRW oraz SW. Wraz z raportem, LGD przekaze do MRiRW oraz SW informacje
na temat sposobu realizacji rekomendacji i zalecen.

® W Podreczniku monitoringu i ewaluacji LSR zwana rowniez ewaluacja ex-post

* Podrecznik Monitoringu i Ewaluacji Lokalnych Strategii Rozwoju wykonany przez EGO — Evaluation for
Government Organizations S. C. na zlecenie Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Warszawa, marzec 2017 r.,
wersja skrocona
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Zalaczniki:

Zat. 1 — Cele i przedsiewziecia

Przedsiewziecia w ramach poszczegolnych

sposob realizacji (konkurs, projekt grantowy, operacja

Budzet (w EUR rupy docelowe o
udzet (w ) celow LSR grupy wlasna, animacja itp.)
Przedsiewziecia w ramach C.1 Poprawa
warunkéw bytowych w szczegélnoS$ci oséb
mlodych na terenie LSR
P.1.1 Rozwdj przedsigbiorczosci dsichi s zkat
200 000,00 przedsiebiorcy, mieszkancy Konkurs
obszaru LSR
P.1.2 Rozwoj infrastruktury czasu wolnego w mieszkafcy ob LSR
y obszaru , .
100 000,00 | s, czeglnosci dla ludzi miodych osoby miode konkurs/projekt grantowy
Przedsiewziecia w ramach C.2
Wzmocnienie atrakcyjnosci turystyczno -
rekreacyjnej oraz zachowanie dziedzictwa
lokalnego
P.2.1 Rozwdj przedsigbiorczosci w zakresie
rozwoju ustug turystycznych i rekreacyjnych z o . ,
200 000.00 poszanowaniem $rodowiska przedsigbiorcy, mieszkancy onkurs
obszaru LSR, turysci
P.2.2 Rozw¢j infrastruktury turystycznej i . , )
600 000,00 | ok reacvinei mieszkancy obszaru LSR, konkurs/projekt grantowy
YIne] turysci
P.2.3 Ochrona dziedzictwa kulturowego i
75 000,00 g projekt grantowy/operacja wtasna

przyrodniczego obszaru LSR

mieszkancy obszaru LSR
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Przedsiewzi¢cia w ramach C.3
Wiaczenie spoleczne mieszkancow obszaru
objetego LSR

714 319, 60

P.3.1 Aktywizacja oséb z grup w niekorzystnej
sytuacji

grupy oso6b w niekorzystnej
sytuacji , mieszkancy
obszaru LSR, osoby mlode

projekt grantowy

75 000,00

P.3.2 Aktywna spoteczno$¢ obszaru objetego
LSR

grupy oso6b w niekorzystnej
sytuacji , mieszkancy
obszaru LSR, osoby mtode,
seniorzy

projekt grantowy/operacja wlasna
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Zat. 2 — Plan dzialania

lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029

CEL
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1loez1eal 9
Krerw gypsoupal
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odgleIsereu
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Krerw byysoupol
Z 9$01e M\
0o® _l'BlS'B.IBII
BYIUZEySM
Ifoezifeal 9,
Krerw byysoupal
Z 9SOuB M
odele)Ssereu
BYIuZeYSM
1loez1eal 9
Krerw byysoupal
Z JSOMB M
00t !BlSB.IB[I
BYIuZeSM
1loez1eal 9

O
[

Poprawa warunkow bytowych w szczegdlnos$ci os6b mlodych na terenie LSR

Liczba
wspartych 0 szt. 0 2 szt. 50% 2 szt. 100% 0 szt. 100% 0 szt. 100% 0 szt. 100%

nowych firm

PS

Liczba WPR
wspartych 0 szt. 0 2 szt. 40% 3 szt. 100% 0 szt. 100% 0 szt. 100% 0 szt. 100%

istniejacych firm

Przedsiewziecie P. 1.1
Rozwoj przedsigbiorczosci

Liczba
wspartych
inicjatyw z PS
zakresu 0 szt. 0 2 szt. 50% 2 szt. 100% 0 szt. 100% 0 szt. 100% 0 szt. 100% WPR
infrastruktury

dla ludzi
mtiodych

Rozwdj infrastruktury
czasu wolnego w
szczegolnosci dla

ludzi mtodych

Przedsiewziecie P.1.2

R.37 Wzrost
gospodarczy i
, . zatrudnienie na

Y:;lljﬁzﬁl;v 11 ot?s;argch 0 szt. 0 szt. 5 szt. 0 szt. 2 szt. 0 szt. V\?F?R
wiejskich: nowe
miejsca pracy
objete
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wsparciem w
ramach
projektow WPR.

Wskaznik
rezultatu W.1.2

R.41PR
Laczenie
obszaréw
wiejskich w
Europie: odsetek
ludnosci
wiejskiej
korzystajacej z
lepszego
dostepu do
ustug i
infrastruktury
dzieki wsparciu
z WPR.

0 os6b

1750
0sob

1750
0sOb

0 0sob

0 os6b

0 os6b

PS
WPR

0
N

Wzmocnienie atrakcyjnosci tur

ystyczno-

rekreacyj

nej oraz zachowani

e dziedzic

twa lokalnego

Przedsiewziecie P.2.1
Rozwoj przedsigbiorczosci | -

Liczba
wspartych
nowych firm

0 szt.

0%

2 szt.

50%

0 szt.

50%

2 szt.

100%

0 szt.

100% 0 szt.

100%

Liczba
wspartych
istniejacych firm

0 szt.

0%

2 szt.

50%

0 szt.

50%

2 szt.

100%

0 szt.

100% 0 szt.

100%

PS
WPR
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AR operacji z
s 27 ke Osst. | 0% | 2szt | 3333% | szt | 49.99% | szt | 66,65% | 2szt. | 100% | Oszt. | 100% | o
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R 2 < ¢ .
= § o _urystycznej
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NE rekreacyjnej
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<
S=% |4
253 Liczba
o £ g wspartych
< = 3 operacji z
A S O zakresu ochron
o2 g o Y1 osat 0% 1szt. 25% 1 szt. 50% 2 szt. 100% | Oszt. | 100% | Oszt. | 100%
S g o dziedzictwa
§ 8 2 kulturowego
-z % '§ i/lub
o o= .
O N przyrodniczego
£
R.37 Wzrost
gospodarczy i
zatrudnienie na
obszarach
Wskaznik wiejskich: nowe PS
L 0 szt. 0 szt. 2 szt. 2 szt. 0 szt. 0 szt.
rezultatu W.2.1 miejsca pracy WPR

objete
wsparciem w
ramach
projektow WPR.
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Wskaznik
rezultatu W.2.2

R.41PR
Laczenie
obszaréw
wiejskich w
Europie: odsetek
ludnosci
wiejskiej
korzystajacej z
lepszego
dostepu do
ustug i
infrastruktury
dzieki wsparciu
z WPR.

0 osob

700
0sOb

0 os6b

750
0sob

0 oséb

0 os6b

PS
WPR

w

Wiaczenie spoleczne mieszkancow obszaru objetego LSR

Przedsiewzigcie P.3.1 Aktywizacja 0sob z| 0
grup w niekorzystnej sytuacji

Liczba osob
bezrobotnych, w
tym dtugotrwale
bezrobotnych,
objetych
wsparciem w
programie

0 oso6b

0%

0 osob

0%

60 osob

64,52%

0 0sob

64,52%

33
osoby

100%

0 osob

100%

Liczba os6b
biernych
zawodowo
objetych
wsparciem w
programie

0 osob

0%

0 0sob

0%

40 0sob

74,1%

0 0sob

74,1%

14 0s6b

100%

0 0s6b

100%

FEW

spotecznosé
obszaru
objetego LSR

P.3.2 Aktywna

Przedsigwzigcie

Liczba dziatan
obejmujacych
wsparciem
osoby
znajdujace si¢ w

0 szt.

0%

0 szt.

0%

1 szt.

50%

0 szt.

50%

1 szt.

100%

0 osob

100%

PS
WPR
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niekorzystnej
sytuacji

Liczba dziatan
aktywizacyjnych
skierowanych
do senioréw

0 szt.

0%

0 szt.

0%

1 szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt.

100%

Liczba
wspartych
miejsc
aktywnosci

0 szt.

0%

2 szt.

66,67 %

0 szt.

66,67%

1 szt.

100%

0 szt.

100%

0 szt.

100%

Liczba dziatan
aktywizacyjnych
skierowanych
do oséb do 25
roku zycia

0 szt.

0%

0 szt.

0%

1 szt.

50%

0 szt.

50%

1 szt.

100%

0 szt.

100%

Wskaznik
rezultatu W.3.1

Liczba osob,
ktore uzyskaty
kwalifikacje po
opuszczeniu
programu

0 osob

0 osob

0 osob

0 osob

25 0sob

12 oséb

FEW

Wskaznik
rezultatu W.3.1

Liczba 0s6b
pracujacych,
tacznie z
prowadzacymi
dziatalno$¢ na
wiasny
rachunek, po
opuszczeniu
programu

0 0s6b

0 osob

0 o0sb6b

0 0so6b

15 oséb

7 0s6b

FEW

88




Wskaznik
rezultatu W.3.1

Liczba osob

poszukujacych

pracy po
opuszczeniu
programu

0 0s6b

0 0osob

0 0s6b

0 0sob

10 0sob

9 0s0b

FEW

Wskaznik
rezultatu W.3.2

R.42
Promowanie
wlaczenia

spolecznego:

liczba 0séb
objetych
wspieranymi
projektami
wlaczenia

spotecznego.

0 oso6b

40 o0so6b

40 osob

30 0sob

40 osob

0 oso6b

PS
WPR
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Zat. 3 — Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR I ZARZADZANIE LSR

. Program/Fundusz Srodki ogélem
Zakres wsparcia
PS WPR EFRR* EFS+* (EUR)

Wdrazanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. b
rozporzadzenia nr 1 250 000,00 0,00 714 319,60 1964 319,60

2021/1060)
Zarzadzanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit. ¢
rozporzadzenia nr 312 500,00 0,00 126 056,40 438 556,40

2021/1060)

Razem 1562 500,00 0,00 840 376,00 2 402 876,00

* Wysokos¢ srodkow danego funduszu na RLKS dostepnych dla LGD w danym wojewodztwie bedzie wyzsza
0 wartos¢ wktadu krajowego, ktorego procentowy udziat w tej kwocie jest okreslony dla danego FEW.

** W wierszu odpowiadajgcemu danemu EFSI, z ktorego LSR nie bedzie finansowana, nalezy wstawi¢ wartos¢
. 0 n.
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Zat. 4 — Plan wykorzystania budzetu LSR

Srodki zakontraktowane (w Euro) do:

31.12.2024

31.12.2025

30.06.2026 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029
% % kwot
() 0, 0, 0 0,
fundus | kwota | wykor kwota o kwota wykor kwota % kwota o kwota % a’ %
, , wykorz , zystan , wykorzy , wykorz , wykorzyst [ ogote | wykorzys
z ogdtem | zystan ogotem ystania ogotem ia ogotem stania ogotem ystania ogotem ania 0 tania
E+kraj | i E+kraj E+kraj E+kraj E+kraj E+kraj
(Uowe)raj bu?iet (U e)rajow budzet | e)rajow budze | e)rajow budzetu | e)rajow budzet | e)rajow budzetu |(UE+| budzetu
uLSR tu LSR uLSR LSR krajo LSR
uLSR
LSR we)
EFRR
ow 0 0% | 250000,00 | 20% | 312500,00 | 45% 0 45% 500 000,00 | 85% | 187 500,00 100% 0 100%
EFS+ 0 0% 0 0% 0 0% | 798 357,20 85% 0 85% | 140 886,56 100% 0 100%
EFRR - - - - - - - - - - - - - -
RAZE 25,70
M 0 0% | 250 000,00 |11,42% | 312500,00 | % 798 357,20 | 62,16% | 500 000,00 | 85% | 328 386,56 100% 0 100%
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