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1. Streszczenie

Niniejszy raport zawiera wyniki ewaluacji realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju przez Stowarzyszenie Lokalna
Grupa Dziatania POJEZIERZE RAZEM.

Podstawy zrédtowe badania to:

e dane zastane: sprawozdanie finansowe i rzeczowe LGD, Lokalna Strategia Rozwoju, dokumenty LGD
(statut, regulaminy, ogtoszenia o naborach, itp.)

e dane zastane: statystyki publiczne

e wywiady kwestionariuszowe z mieszkancami, z uwzglednieniem beneficjentow dziatan
realizowanych na obszarze LSR

e wywiady indywidualne pogtebione z przedstawicielami LGD (Rady, Zarzadu, Biura).

Badanie empiryczne realizowano w 2021 roku.
Raport uporzadkowano tematycznie zgodnie z wytycznymi ministerialnymi, tj. w dziesie¢ dziatéw:

Ocena wptywu na gtéwny cel LSR

Ocena wptywu LSR na kapitat spoteczny

Ocena wptywu LSR na przedsiebiorczosc

Ocena wptywu LSR na turystyke i dziedzictwo kulturowe
Ocena wptywu LSR na grupy defaworyzowane

Poziom innowacyjnosci realizowanych dziatan

Projekty wspotpracy

Ocena funkcjonowania LGD

Ocena procesu wdrazania LSR

Wartos¢ dodana podejscia LEADER

Raport zawiera takze zbiorcze zestawienie odpowiedzi na postawione pytania badawcze, wnioski i
rekomendacje, ktore bedg przedmiotem dalszych konsultacji spotecznych oraz wykorzystane narzedzia
badawcze.



2. Przedmiot badania. Cele i zakres badania

Przedmiotem badania jest instrument terytorialny Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznos¢. Celem
RLKS jest zmniejszenie poziomu ubdstwa i wykluczenia spotecznego, zwiekszenie potencjatu gospodarczego
oraz aktywnosci spotecznej i zawodowej na obszarach problemowych objetych Lokalnymi Strategiami
Rozwoju (LSR). Dziatania podejmowane w ramach RLKS majg stuzy¢ zaktywizowaniu lokalnych spotecznosci
w zakresie kreowania i podejmowania przez nie réznego rodzaju inicjatyw oddolnych iumozliwiag
podniesienie zdolnosci do budowania kapitatu spotecznego, ktdry jest znaczacym czynnikiem w kontekscie
poprawy konkurencyjnosci obszaréw, na ktdérych brakuje miejsc pracy, pogarszajg sie warunki zycia i
kumuluja sie inne problemy spoteczne.

Rozwdj lokalny kierowany jest przez LGD, sktadajgce sie z oséb reprezentujgcych lokalne spoteczno-
gospodarcze interesy publiczne i prywatne.

Ocena sposobu wdrozenia i stosowania instrumentu RLKS powinna by¢ dokonana z uwzglednieniem
petnego kontekstu: organizacyjnego (na poziomie LGD), spoteczno-gospodarczego (specyfiki i mozliwosci
rozwojowych na danym obszarze, w tym poziomu wykluczenia spotecznego), poziomu kapitatu danej
spotecznosci (w postaci kapitatu ludzkiego, spotecznego, w tym wczesniejszych doswiadczen
aktywizacyjnych i dziatania na rzecz spotecznosci owocujgcych poczuciem sprawstwa), poziomu
swiadomosci spotecznej, w szczegdlnosci wizji rozwoju (gospodarczego, spotecznego i ekologicznego) oraz
powigzania tych sfer. Podejscie to obrazuje ponizszy rysunek (rys. 2).

Przyjmujemy przy tym, Ze kontekst organizacyjny na poziomie programowym jest wzglednie sztywny,
natomiast moze by¢ rézny na poziomie poszczegdlnych LGD (zatozenia RLKS mogg by¢ réznie realizowane).
Kontekst spoteczno-gospodarczy wptywa z jednej strony na kapitat ludzki (skale wykluczenia spotecznego),
ale z drugiej strony determinuje tez wizje rozwojowg (mozna zatozy¢, ze na obszarach, na ktorych silnie
odczuwane sg ubdstwo i wykluczenie, czesciej brane sg pod uwage aspekty gospodarcze i spoteczne
rozwoju, z mniejszg uwagg dla rozwoju tadu ekologicznego). Istotnym dopetnieniem opisu przypadku
powinno byé rozpoznanie sposobu gromadzenia wczesniejszych doswiadczen — te wptywajg na poziom
kapitatu spotecznego i ludzkiego, a ten na faze wdrazania instrumentu RLKS.

Rysunek 1. Uwarunkowania wdrazania RLKS
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Zrédto: opracowanie wiasne

Przyjecie powyzszych zatozen prowadzi do przyjecia schematu badania, ktére realizowane bedzie
w porzadku i w sposdb, ktéry pozwoli odniesé sie do wszystkich powyzszych kwestii. Odtworzony zostanie
kontekst organizacyjny na poziomie makro (analiza dokumentéw zrédtowych), jak rdwniez na poziomie
mikro (sposéb funkcjonowania LGD — wywiady LGD), odtworzenie kontekstu spotecznego: uwarunkowan



spoteczno-gospodarczych obszaru objetego RLKS (na podstawie analizy statystyk publicznych oraz
wywiadow z JST) i zasobdw spotecznych i ludzkich (na podstawie wywiaddw z mieszkaricami).

3. Metodologia badania i opis realizacji badania

W badaniu wykorzystane bedg nastepujgce metody badawcze:

1.

Analiza dokumentéw Zrédtowych (desk research)

Technika desk research polegajgca na analizie danych zastanych, ktére przynosza informacje wazne
z perspektywy problematyki badania, lecz nie zostaty wytworzone na jego potrzeby. Analiza obejmie
swoim zakresem:

Dokumenty programowe,
Dokumenty strategiczne,
Dokumenty prawne regulujgce rozwdj lokalny i rewitalizacje,
Wytyczne, poradniki, podreczniki dla LGD,
Analizy, raporty z ewaluacji dotyczgcych przedmiotu badania,
Dokumentacja konkursowa, wypetnione karty oceny formalno-merytorycznej dla projektow
z zakonczong oceng formalno-merytoryczng,
Sprawozdania z realizacji Programu,
Lokalne Strategie Rozwoiju.
Analiza dostarczy wiedzy umozliwiajacej ocene kontekstu organizacyjnego na poziomie makro i mikro.

CATI/CAWI - z (potencjalnymi) wnioskodawcami i beneficjentami - mieszkaricami regionu.

Zatozono realizacje min. 100 wywiaddéw z mieszkaficami obszaru kazdej LGD. Materiaty te uzupetniano
o kwestionariusze wypetnione on-line. W przypadku mieszkarnicow — link do ankiety elektronicznej
umieszczony byt na stronach internetowych LGD, natomiast link do ankiety dla oséb, ktore uczestniczyty
w naborach do korca roku 2021.

Pomiar elektroniczny zostat przeprowadzony z pomoca specjalistycznej platformy Somalab, ktdra
umozliwia w petni anonimowe (ale kontrolowalne) gromadzenie danych.

IDI — z wybranymi celowo liderami lokalnymi z obszaru funkcjonowania LGD-6w

Wywiady indywidualne pogtebione umozliwiajg dzieki stworzeniu intymnych okolicznosci rozmowy,
warunki do tego, aby poza prezentacjg faktow, badani mogli formutowac oceny i je uzasadniaé. Pozwoli
to na ustalenie w szczegdlnosci tych obszaréw, ktére pozwolg na stworzenie rekomendac;ji zaréwno
operacyjnych, jak i strategicznych dotyczacych przysztej perspektywy finansowej.



Wielkos¢ i dobdr préoby badawczej

Mieszkancy (potencjalni wnioskodawcy i beneficjenci)

Przyjeto, ze préba powinna z jednej strony dawaé reprezentatywny obraz catego obszaru, ale

jednoczesnie powinna umozliwia¢ wnioskowanie dla kazdego z obszaréw LGD z osobna.

Mieszkancy Mieszkancy Whioskodawcy
Lp. Nazwa LGD (CATI) (CAWI) (CAWI)
1 | Stowarzyszenie ,Lider Pojezierza” 100 39 46
Stowfarfyszenle Lokalnej Grupy Dziatania ,,Sita w 100 66 58
2 Grupie
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania
1 4 6
3 ,Partnerstwo Drawy z Liderem Wateckim” 00 6 3
Stowa'rzyszejnle Szanse Bezdrozy Gmin Powiatu 108 39 2
4 | Goleniowskiego
Stowar.zyszenle ,WIR" - Wiejska Inicjatywa 100 36 70
5 Rozwoju
St(?warz'yszenle Srodkowopomorska Grupa 100 118 87
6 Dziatania
7 | Stowarzyszenie ,Centrum Inicjatyw Wiejskich” 100 16 13
Stowarzys.zEnle Lokalna Grupa Dziatania 100 1 1
8 ,Gryflandia
Eolfaln'alGr'upaPna’ranla ,Powiatu 100 49 29
9 | Swidwinskiego
Stowarzyszenie Dolnoodrzanska Inicjatywa 100 0 3
10 | Rozwoju Obszaréw Wiejskich”
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania 100 0 )
11 | POJEZIERZE RAZEM
RAZEM 1108 415 373

Liderzy lokalni

Przyjeto zatozenie, ze liderzy lokalni sg zainteresowani wptywaniem na rozwdj przez udziat w pracach
LGD. W efekcie przyjeto, ze w kazdym LGD badaniem objete bedzie po 5 oséb reprezentujgcych:

Zarzad LGD
Rade LGD
Biuro LGD




4. Wyniki badania
4.1. Ocena wptywu na gtéwny cel LSR

Pytanie badawcze:

1. Jaki jest stopien osiggniecia celu gtdwnego i przypisanych do niego wskaznikéw LSR?

W Lokalnej Strategii Rozwoju przygotowanej z uwzglednieniem konsultacji spotecznych wyrdzniono
trzy gtéwne obszary problemowe, na ktérych powinny koncentrowad sie dziatania LGD:

e Zwiekszenie przestrzennej konkurencyjnosci regionu
e Budowanie otwartej i konkurencyjnej spotecznosci
e Wozrost efektywnosci gospodarowania na obszarze LGD

Tabela 1. Logika wyznaczonych celéw szczegétowych i przedsiewziec¢ LSR

Uwarunkowanie Zdiagnozowany Problem AT Hecrimm | @l
problemu problem szczeg6towy

Niedoinwestowana | Niedostateczna Zbyt mata ilos¢ Zwiekszenie Wspieranie Mieszkancy

infrastruktura ilos¢ dziatan catorocznych przestrzennej dziatan w obszaru

turystyczna (np. w zakresie produktow konkurencyjnosci zakresie LGD

noclegowa, zachowania i atrakcji regionu zachowania i JST

gastronomiczna, i promogji turystycznych promociji NGO

szlaki turystyczne dziedzictwa dziedzictwa

itp.) kulinarnego, kulinarnego,

Brak silnej kulturowego, kulturowego,

organizacji przyrodniczego przyrodniczego i

wspierajacej i historycznego historycznego

turystyke regionu oraz regionu oraz

Brak ¢rodkéw na promocji turystyki promocja

wkitad wtasny do turystyki

projektow

Niedostateczne Brak dostepnosci Migracja ludzi do Zwiekszenie

potaczenia infrastruktury wiekszych dostepnosci do

komunikacyjne turystycznej, osrodkdéw infrastruktury, w

Istniejaca baza kulturalnej, miejskich i szczegblnosci

kulturalnai sportowej, zagranice infrastruktury

oswiatowa (np. rekreacyjnej turystycznej,

obiekty sakralne, i drogowej kulturalnej,

osrodki kultury, sportowej,

biblioteki, szkoty, rekreacyjnej i

Swietlice, sale drogowe;j

wiejskie itd. )

wymaga

modernizacji oraz

doposazenia

Infrastruktura

sportowa i

rekreacyjna

wymaga

modernizacji oraz

doposazenia

Niski poziom Niedostateczna wysokie Budowanie Wspieranie Mieszkancy

wyksztatcenia ilos¢ dziatan bezrobocie, otwartej i dziatan obszaru
integrujacych, niechec¢ do zmiany spotecznych, LGD




Uwarunkowanie Zdiagnozowany Problem Cel gléwny o ey | i
problemu problem szczegotowy
i kwalifikacji czesci | aktywizujacych kwalifikacji konkurencyjnej integrujacych, JST
mieszkancow, i edukacyjnych dla | zawodowych spotecznosci aktywizujacych i NGO
Defaworyzacja lokalnej edukacyjnych grupy
grup wiekowych: spotecznosci; dla lokalnej defaworyzowane
po 50 roku zycia spotecznosci
oraz do 25 roku
zycia ze wzgledu
na dostep do
miejsc pracy
Wociaz zbyt mata Niedostateczna Niska Swiadomos¢ Ksztattowanie
ilos¢ ilos$¢ dziatan w mieszkancéw na postaw
funkcjonujacych zakresie temat ochrony przedsiebiorczyc
organizacji ksztattowania Srodowiska w tym h,
pozarzgdowych postaw ochrony przed innowacyjnych i
Brak mechanizmu przedsiebiorczych, | zasmiecaniem proekologicznyc
wspotpracy oraz innowacyjnych i Wociaz stabo h
integracji miedzy proekologicznych wykorzystana
sektorami energia odnawialna
Niedoinwestowane
kluby sportowe Staba motywacja i
i organizacje marazm spoteczny
spoteczne Zbyt mata iloé¢
Problemy z szkoler
przekazem aktywizujgcych
informacji mieszkancow w
Niewystarczajgca tym oséb
infrastruktura niepetnosprawnych
wodna i Uzaleznienia
kanalizacyjna Niski poziom
identyfikacji
mieszkancéw
z obszarem
Ubozenie
spoteczenstwa
Oddalenie od Utrudnione Wozrost Poprawa Przedsiebiorcy/
aglomeracji warunki do efektywnosci warunkow dla Osoby fizyczne
miejskich rozwoju gospodarowania rozwoju prowadzace
Zbyt stabo gospodarczego na obszarze LGD gospodarczego dziatalnos¢
rozwiniety dostep obszaru poprzez gospodarczg,
do Internetu tworzenie grupy
Wymagajaca podmiotéw defaworyzowane
modernizacji gospodarczych
infrastruktura
drogowa
Niska klasa ziem Niedostateczne Wspieranie
rolnych wsparcie dla rozwoju
Zbyt mata iloé¢ rozwoju przedsiebiorczo$
zaktadéw przedsiebiorczosci ci
ustugowych
i przedsiebiorstw

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie LSR

Niemal wszystkie operacje wykonano zgodnie z zatozonym budzetem — usredniony poziom realizacji
to 91,35%. Na koniec 2021 roku wyjatkiem byto tylko jedno dziatanie:
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e Budowa, modernizacja i wyposazenie niekomercyjnej bazy m.in.: kulturalnej, sportowej,
rekreacyjnej oraz infrastruktury turystycznej i drogowej (62,50% wykorzystanego budzetu).

Nalezy to ttumaczy¢ z jednej strony dtugim trwaniem procedur, ktére pozwalajg na tego rodzaju
inwestycje, ale z drugiej strony przesunieciami w budzecie — miedzy 2020 i 2021 srodki finansowe na
to przedsiewziecie wzrosty niemal dwukrotnie (o 81%).

Pozostate operacje s3 na poziomie realizacji, ktéry umozliwia wykorzystanie w petni (takze
zwiekszonego) budzetu przed rokiem 2023, zwtaszcza wobec faktu realizacji kolejnych naboréw.
Weczesniejszy poziom realizacji (przed przesunieciami w budzecie) wskazuje na to, ze na obszarze LSR

jest bardzo duze =zainteresowanie przedsiewzieciami
gospodarczych i zwiekszaniem ich konkurencyjnosci.

Tabela 2. Postep finansowy

zwigzanymi

z tworzeniem podmiotéw

Opis

Przedsiewziecie

Zatozony
budzet
2020

Realizacja
budzetu (%)
2020

Zatozony
budzet 2021

Realizacja budzetu
(%)

Zwiekszenie
przestrzennej
konkurencyjnosci
regionu

Realizacja dziatan w zakresie
zachowania i promogji
dziedzictwa kulinarnego,
kulturowego, przyrodniczego
i historycznego regionu oraz
promocji turystyki.

250175,04

107,74%

243835,20

110,43%

Budowa, modernizacja i
wyposazenie niekomercyjnej
bazy m.in.: kulturalnej,
sportowej, rekreacyjnej oraz
infrastruktury turystycznej i
drogowe;j.

1570224,96

2847947,60

62,50%

Budowanie otwartej i
konkurencyjnej
spotecznosci

Realizacja dziatan
integrujacych, aktywizujgcych
i edukacyjnych dla lokalnej
spotecznosci.

235309,24

108,35%

232215,12

109,79%

Realizacja dziatan, w tym
edukacyjnych w zakresie
ksztattowania postaw
przedsiebiorczych,
innowacyjnych i
proekologicznych.

216456,8

97,93%

214427,64

108,19%

Wozrost efektywnosci
gospodarowania na
obszarze LGD

Tworzenie podmiotéw
gospodarczych i miejsc pracy

1705320,8

82,10%

2229320,80

82,98%

Realizacja dziatan w zakresie
podnoszenia
konkurencyjnosci
przedsiebiorstw.

1672513,16

62,00%

1881653,64

85,35%

Zaobserwowane przesuniecie w czasie wydatkowanie

srodkdw na budowe, modernizacje i

wyposazenie niekomercyjnej bazy kulturalnej, sportowej, rekreacyjnej mogto skutkowaé tym, ze
wskazniki odwotujace sie do liczby uzytkownikow tych obiektéw nie mogty by¢ zrealizowane. Dzieki
wzmozonym wysitkom organizacyjnym udato sie je osiggnaé, wiekszos¢ ze znaczgcym naddatkiem.
Jedynie liczba oséb biorgcych udziat w wydarzeniach i dziataniach integrujacych, edukacyjnych i
aktywizujgcych, byta nizsza niz zaktadano, co nie dziwi wobec wprowadzonych obostrzen



pandemicznych. Jednoczes$nie trzeba podkresli¢, ze szanse na realizacje tych wskaznikéw sg bardzo
wysokie, zwazywszy, ze w przypadku wszystkich pozostatych przedsiewzie¢, ktére wymagaty
aktywnego uczestnictwa mieszkancéw, przekroczono zatozone wartosci docelowe.

Tabela 3. Wskazniki rezultatu — postep rzeczowy

425,26%

Tabela 4. Wskazniki produktu — postep rzeczowy




12 175% 22 96%
12 108% 18 95%
10 40% 4 80%
5 100% 6 120%
1 100% 2
1 100% 2
4 100% 10 83%
1 50% 1 100%
2 300% 6
6 100% 6 100%
18 18
15 15
5 5
1 100% 1 100%
1 100% 1 100%
0 0% 1 100%
28 78% 37 82%
8 67% 14 82%

Wedtug badanych, dzieki trafnie postawionej diagnozie i partycypacyjnemu charakterowi tworzenia
strategii cele byty postawione trafnie i zachowaty aktualnos¢:
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“W wiekszosci sq aktualne, bo to sie sprawdza. To byto oddolnie inicjowane, nikt nam tego nie
narzucaf, trzeba byto tylko wpisac¢ spoteczne potrzeby w ramy programu. Po obecnych
konsultacjach nie wiemy konkretnie w co to pdjdzie, ale prawdopodobnie dodatkowym celem
bedzie rozwdj energii odnawialnej.” [IDI11_3].

Jedng z cech, ktdére sprzyjaty skutecznej realizacji postawionych celéw byt potencjat samego LGD,
szczegblnie wypracowane we wczesniejszej perspektywie finansowej metody pracy, zdolnos$é do
integrowania i motywowania zaréwno cztonkéw stowarzyszenia, Rady, jak i potencjalnych
beneficjentéw [IDI11_2].

Bariery dla realizacji celéw wigzane sg raczej z kontekstem, w jakim podejmowane sg dziatania:
o Niedobdr pracownikéw:

»Pracujq ludzie sity. W efekcie biuro zajmuje sie tylko biurokracjq. Nie ma czasu na nic wiecej.
[...] A przydatby sie, zwtaszcza na prace z wnioskodawcami, jak przelac ich Swietne pomysty na
wniosek, odpowiedniej aplikacji, a tutaj w tej materii powinnismy pomagac.” [IDI11_1].

® Zmieniajace sie koszty prowadzenia biura — koniecznos¢ poszukiwania przez LGD dodatkowych
zrédet dochodu:

“Jesli chodzi o biuro, planowalismy budzet na caty okres wdrazania (...) w ostatnich dwdch
latach te ceny idg niesamowicie w gdre, gminy tez sktadek nie podnoszq, zaczynamy by¢ w
ktopocie, a nie mozemy pozby¢ sie ani jednej osoby.” [IDI11_2].

e uzaleznienie funkcjonowania mozliwosci realizacji dziatarh od tempa pracy poza LGD:

,Jakiekolwiek spowolnienie pracy w urzedzie wptywa na LGD —np. w tym roku nie byty podpisywane
umowy przez dtugi czas i w rezultacie w tym roku tracimy pfynnosc¢ finansowq. Tzn. umowy, ktdre
zostaty ztoZzone w listopadzie zesztego roku, zostaty popodpisywane dopiero teraz w potowie roku.
W zwiqgzku z tym ja w przysztym roku moge liczy¢ na refundacje srodkow na koszty biezgce w drugiej
potowie roku.... Biuro musi ratowaé sie kredytem z banku, Zeby wyptaci¢ ludziom pensje.
Niekomfortowe to jest” [IDI11_4].

Realizacja dziatan na obszarze LSR — podobnie jak w wiekszosci badanych LGD — byta nieréwnomierna.
Najwyzszg aktywnoscig wykazali beneficjenci z Bornego Sulinowa i Szczecinka. Wyraznie mniej
chetnych do aplikowania o $rodki pochodzito z gmin Barwice i Grzmigca — mimo dziatan informacyjno-
promocyjnych kierowanych do mieszkarncéw tych gmin.

Tabela 5. Rodzaje realizowanych dziatan w podziale na gminy - liczba projektow realizowanych w
poszczegdlnych gminach

g gmina
kg
2
@ . . a . . Szczecinek
g Barwice Biaty Bor Borne Sulinowo Grzmiaca Gratinalwicjska
a
111 1 2 9 3
121 4 12 16 4 15
2.1.1 3 2 2 1
221 1 1 8 1
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o gmina

&

=

7} . . . . . Szczecinek

E Barwice Biaty Bor Borne Sulinowo Grzmiaca Gmina wiejska

a
3.1.1 3(1) 7(2) 9(4) 2 7(3)
3.2.1 2 3 2 6
razem 9(1) 27 (2) 47 (4) 10 33 (3)

*W nawiasie wpisane projekty, ktére zostaty wybrane, ale znalazty sie poza limitem

Z mozliwosci dofinansowania skorzystaty wszystkie grupy uprawnione do tego. Wysoka aktywnoscig
wykazaty zaréwno jednostki samorzadu terytorialnego, ale takie sami mieszkaincy, w tym
przedsiebiorcy. Bardzo wyrdznia sie (takze na tle innych LGD) aktywnos$¢ organizacji pozarzagdowych —
realizowaty az 45 projektow.

Tabela 6. Rodzaje realizowanych dziatan w podziale na rodzaje beneficjentow - liczba projektow
realizowanych przez poszczegélnych beneficjentow
1} o © ©
o - c o o o ©
¢ g3 gz 8 § | 8 | % | sxE| -
g 285 | 28 9 2 52 SE | 2&c g
B o = .2 £ 8 = @ c 9 S = 2% c N
7] € 25 T o © 5 s = = 0 'S ¢ I¢]
g - £ 2 o S5 po ° D (G4 S35 o
) U @© a o o g‘.) = N .g N
v =35 2 N S8 c g
a - (@] o
1.1.1 2 1 11 1 15
1.2.1. 10 8 22 8 48
2.1.1 1 2 5 8
2.2.1 3 7 1 11
3.1.1 38 (10) 38 (10)
3.21 13 13
razem 13 14 38 (10) 13 45 9 1 133 (10)

*W nawiasie wpisane projekty, ktére zostaty wybrane, ale znalazty sie poza limitem

W okresie realizacji LSR zachodzity procesy spoteczno-demograficzne, ktdrych czes¢ moze powodowa,
ze nie wszystkie zatozenia LSR mozliwe byly do realizacji. Przeszkodg bytoby z pewnoscig zauwazalne
w prawie wszystkich gminach (z wyjatkiem Bornego Sulinowa) zmniejszenie sie liczby mieszkancow
przy jednoczesnym postepujacym starzeniu sie ludnosci, co przy ujemnym przyroscie naturalnym
powoduje kurczenie sie grupy mieszkancéw w wieku produkcyjnym, do ktérych kierowano istotng
czesc dziatan.

We wszystkich gminach, w ktdrych nastapit spadek liczby ludnosci, byt on skorelowany jest z ujemnym
saldem migracji (wiecej oséb wyjezdza niz sie osiedla), ale takze zwiekszajgcym sie udziatem oséb w
wieku powyzej 65 roku zycia w ogdle populacji (widac to w szczegdlnosci w gminach Barwice, Biaty Bér
i Grzmigca).

W wyraznie trudniejszej sytuacji demograficznej jest gmina Barwice - tu nie tylko ubywa mieszkancow,
ale ubywa ich gtéwnie kosztem grupy oséb w wieku produkcyjnym. Powoduje to takze, ze w kazdej z
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tych gmin wzrasta udziat osdb powyzej 65 roku zycia w ogodle ludnosci. Ujemne saldo migracji i
jednoczes$nie ujemny przyrost naturalny to tgcznie sygnat, ze proces starzenia sie tej spotecznosci jest
najprawdopodobniej nieodwracalny. Podobnie dzieje sie w gminie Grzmigca, ale tu dodatkowo pojawit
sie problem bardzo niskiego wspétczynnik feminizacji (liczba kobiet jest nizsza niz mezczyzn), co jest
stanowi negatywng prognoze dla ewentualnego odwrécenia procesu starzenia sie spotecznosci.

Na tym tle w dobrej sytuacji wydaje sie by¢ gmina Biaty Bér (zachodzg tu wprawdzie podobne procesy,
ale saldo migracji, chociaz ujemne, nie jest bardzo niekorzystne, za to przyrost naturalny jest ujemny,
ale wyzszy niz w innych gminach).

Z kolei Borne Sulinowo i Szczecinek mierzg sie z nieco innymi problemami. Borne Sulinowo to jedyna
gmina, w ktérej wzrosta liczba ludnosci, ale na skutek dodatniego salda migracji. Jednoczes$nie nastgpit
spadek przyrostu naturalnego (co mozna wigza¢ tez z nierédwnowaga liczby kobiet i mezczyzn).
Niekorzystne zmiany, ktére tu widzimy, to fakt, ze niepokojgco wysoki jest tu odsetek oséb w wieku 65
lat i wiecej w populacji ogétem — co przy ujemnym przyroscie migracyjnym — bedzie prowadzito do
gwattownego starzenia sie gminy i zwiekszania prawdopodobienstwa depopulacji.

Szczecinek, zapewne ze wzgledu na pofozenie, jest w najlepszej sytuacji demograficznej. Wprawdzie
liczba ludnosci ogdétem nieznacznie spadta, ale saldo migracji jest dodatnie i rownowazy niewielki
spadek przyrostu naturalnego. Tu takze ro$nie w odsetek oséb powyzej 65 roku zycia, ale jest (na razie)
najnizszy wsréd badanych gmin. A dodatkowo nie wptyneto to znaczaco na pogtebienie poziomu
obcigzenia demograficznego.

Tabela 7. Sytuacja spoteczno-demograficzna na obszarze LGD

gmina
Wskaznik kondycji gminy Barwice Biaty Bor Borne Sulinowo Grzmiaca Sz.czeC|.m?k
Gmina wiejska
2015 | 2020 | 2015 | 2020 2015 2020 | 2015 2020 2015 2020
Liczba ludnosci ogétem 8710 | 8457 | 5357 | 5275 9807 9840 | 4926 4638 9338 9221
Ludnos¢ w wieku
nieprodukcyjnym na 100 osébw | 54,4 60,1 56,6 63,2 56,5 59,8 52,7 58
wieku produkcyjnym
Odsetek oséb w wieku 65 lat i
. L, 12,9 16,3 13,7 17,5 17,6 14,1 16,5 11,1 14,6
wiecej w populacji ogotem
Saldo migracji ogétem 0 0 0 26 0 0 17
Przyrost naturalny na 1000
" -5,56 -2,09 -2,8 -0,97
ludnosci
Wspotczynnik feminizacji 97 99 101 99 106 107 104 90 115 115
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4.2. Ocena wptywu na kapitat spoteczny

Pytania badawcze:

2. Jaki jest wptyw LSR na kapitat spoteczny, w tym w szczegdlnosci na aktywnos¢ spoteczng,
zaangazowanie w sprawy lokalne?
3. W jaki sposdb nalezatoby wspiera¢ rozwdj kapitatu spotecznego w przysztosci?

W programie tgcznie udzielono wsparcia az 45 przedsiewzieciom realizowanym przez organizacje
pozarzgdowe. To bardzo wysoka liczba, zwtaszcza w poréwnaniu do pozostatych LGD z wojewédztwa
zachodniopomorskiego. Badani przedstawiciele LGD wigzg ten sukces z:

® potencjatem organizacji (wiele z nich dziata od kilku lat, systematycznie siegajg po Srodki
zewnetrzne, zwieksza sie ich zdolno$é do operowania takimi srodkami [IDI11_4]
e udziatem samego LGD w budowaniu tego potencjatu: widzimy zmiane, ktérq wprowadzamy,

ktorq udato sie wypracowac ciezkq pracg” [IDI11_3]

Jednoczesnie jednak zauwazajg szkody, jakie dla aktywnosci spotecznej mieszkancéw wywarta
pandemia: ,,covid zatrzymat ludzi w domach, wycofali sie, teraz uczymy sie od nowa raczkowad, jesli
chodzi o aktywno$¢, chociaz wczesniej udato nam sie ich rozrusza¢ i te aktywnos$¢ rozkrecic¢ i
zmotywowac do niej” [IDI11_2]. Wyrazajg tez watpliwosci, czy organizacje bedga chciaty w przysztosci
siegaé po srodki PROW, ze wzgledu na

dostepnosc¢ innych srodkoéw dla organizacji pozarzgdowych

e tatwosé siegania po takie srodki poza PROW (regulamin tam jest prosty, dziatania ogdlnie
dostepne i integracyjne, wzmacniajqce wiez i kapitat spoteczny i sama procedura rozliczania
tych srodkéw finansowych nie przysparza problemow ani kfopotow, a jest prosta i czytelna)

e wymagania w PROW, ktére mogg by¢ odczytywane jako wyraz ograniczonego zaufania do
organizacji

,Zapiski, weksle (przy projektach do 10 tysiecy!), deklaracje. Za duzo wymagamy.
Przeciez mozna prosciej - robimy choinki dla dzieci, wiadomo dla ilu dzieci sq paczki —
sprawdzamy liczbe dzieci, zdjecia imprezy, dokumentacja, faktura i koniec.” [IDI111-2].

e obawa przed rosnaca trudnoscia w pozyskiwaniu Srodkéow w perspektywie przysztej
perspektywy finansowej (wyzsze wymogi w programach RPO i EFS)

® ograniczony potencjat (materialny) organizacji pozarzagdowych:
“Najwiekszy problem to jest ten, Ze no trzeba najpierw sfinansowac projekt i potem

refundacja. Dla matych stowarzyszen to jest bardzo duzy problem. Pozyczki nigdzie nie
dostang. Mate organizacje ratujq sie pozyczkami od cztonkdw, bo tak prosciej jest.” [IDI11_3].

e problem trwatosci projektow i dalszego uzytkowania powstatej w nich infrastruktury wobec
niskich zasobdw organizacji (utrudniajacych podejmowanie dziatann po zakoriczeniu okresu
trwatosci):

,Kto bedzie dbat o te inwestycje, o ten plac zabaw i boisko po zakoriczeniu trwatosci projektu.
Dobrze, jesli organizacje dobrze wspdtpracujg z gming i tam, gdzie inwestycja jest na terenach
gminy. Gorzej jest np. z placem zabaw, gdy on jest na terenie dzierZawionym przez
stowarzyszenie nieodptatnie. Wowczas odpowiedzialnos¢ spada na organizacje. | wtasciwie
takq skarbonka sie robi, ciggle do tego placu zabaw trzeba bedzie doktadad..” [IDI11_3].

® Procesy spoteczne zachodzace pod wptywem polityki ponadlokalnej
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“[...] u nas odzywajg i odradzajq sie spotecznosci popegeerowskie. Tyle lat mineto, a my
wrdcilismy do tego stownictwa. Byt czas, Ze o tym zapomnielismy, bo ta ludnos¢ nauczyta sie
zapobiegac o srodki, zaczeta sie integrowacd. A polityka rozdawnictwa powoduje, ze do korzeni.
To teZ powoduje, ze aktywnos¢, animusz, zapat wygasa.” [IDI11_2].

Statystyki publiczne wyraznie potwierdzajg, ze od momentu powstanie LGD-6w korzystnie zmienita sie
dynamika powstawania NGO-séw (tacznie w latach 2015-2020 powstaty az 72 organizacje).
Przyktadami na to sg gminy: Borne Sulinowo, Szczecinek, w ktérych kazdego roku powstajg nowe
organizacje pozarzgdowe.

Warto odnotowaé, ze na terenie LGD nie ma gminy, w ktérej nie powstawata zadna organizacja
pozarzadowa. Najwiecej organizacji pozarzadowych powstawato na terenie gmin Biaty Bér, Borne
Sulinowo, Szczecinek. Najstabsza pod wzgledem liczby nowopowstajacych organizacji pozarzadowych
jest gmina Barwice, ale i tu w ostatnim okresie powstaty nowe stowarzyszenia mieszkancéw.

Tabela 8. Nowo zarejestrowane fundacje, stowarzyszenia, organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkancéow

Gmina
ROk Barwice Biaty Bor Sj;:::vo Grzmiaca Gizifrzae\ij::a?:ka Razem
2015 0 4 2 4 4 H
2016 0 0 4 0 3 ’
2017 2 8 8 4 ° i
2018 0 2 2 0 ! °
2019 4 0 2 2 2 10
2020 0 4 1 0 3 i
razem 6 18 19 10 19 7z

Wzrost liczby organizacji pozarzagdowych mozna ttumaczy¢ potrzebg angazowania sie mieszkancéw w
sprawy wspolne. Az 70% mieszkancéw odpowiedziato, ze uczestniczyli oni w dziataniach na rzecz spraw
wspdlnych lub innych mieszkarncéw, 18% deklarowato, ze zrobito to pod wptywem zachety ze strony
LGD.

Tabela 9. Aktywnos¢ na rzecz lokalnej spoteczno$ci i wptyw LGD na aktywno$¢ spoteczng

Aktywnos¢ na rzecz lokalnej spotecznosci tak nie
Doswiadczenie w podejmowaniu P. dziatan na rzecz innych 70 30
mieszkancéw gminy lub wspdlnych spraw

Doswiadczenia w dziataniach na rzecz wspdlnych, do ktérych zachecita 18 82

Lokalna Grupa Dziatania

Warto przy tym przygladac sie zrodtom tych postaw, w tym tego, czy majg oni poczucie sprawczosci,
to jest towarzyszy im przekonanie, ze od ich dziatan zalezg zmiany zachodzace w ich lokalnej
spotecznosci. W przypadku badanych z obszaru LSR zauwazamy, ze tylko 25% mieszkancéw ma
poczucie, ze nie moze mie¢ wptywu na to, co dzieje sie w ich wiasnej miejscowosci 32 % czuje, ze moze
wpltywaé na zycie gminy. Takie przekonania mogg znaczgco wptywaé na preferowane rodzaje
aktywnosci — mieszkancy bedg bardziej sktonni do dziatan, ktérych efekty bedg dla nich bezposrednio
obserwowalne i odczuwalne.
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Tabela 10. Poczucie wptywu na lokalng spotecznos¢

Twierdzenie, ktore okresla postawe badanego tak nie wiem nie
tacy jak Pan(i) majg wptyw na zycie wsi/miejscowosci 25 18 57
tacy jak Pan(i) majg wptyw na zycie gminy 32 21 47

Jednoczesnie, nalezy zauwazy¢, ze nawet przy obecnej aktywnosci mieszkancéw, powszechnie
podzielajg oni przekonanie, ze wspoétdziatanie z innymi ma sens — pozwala pomédc potrzebujgcym
(zdaniem 99%) i wptywac na kierunek zmian w gminie (82%).

Tabela 11. Ocena wspétdziatania, jako narzedzia pomocy innym — potrzeba angazowania

Twierdzenie, ktore lepiej okresla postawe badanego: Procent
1. tacy jak ja dziatajac z innymi mogg pomac potrzebujgcym 99

2 tacy jak ja nawet dziatajgc z innymi nie moge pomadc potrzebujgcym 1
Razem 100,0

Mieszkancy zapytani o to, co mogtoby zacheci¢ ich, by wiaczyli sie w dziatania na rzecz innych
mieszkancow gminy lub wspdlnych spraw wskazujg na kilka spraw, ktére mogtyby ich zacheci¢:
- petnairzetelna informacja o powodach, celach i spodziewanych rezultatach dziatan

uwiarygodnienie akcji przez liderow lokalnych (np. gmine)

przekonanie, ze pomoc jest potrzebna

otwartos¢ na nowe pomysty organizatoréw

mozliwos¢ integracji z innymi

gdyby dziatania stuzyty sprawom, uznawanych przez nich za wazne — np. sport i rekreacja

dysponowanie wolnym czasem.

Tabela 12. Ocena wspétdziatania, jako narzedzia zmiany w spotecznosci lokalnej — potrzeba angazowania

Twierdzenie, ktore lepiej okresla postawe badanego: Procent
1. tacy jak ja dziatajgc z innymi mogg wptywac na to, jak zmienia sie nasza 82
gmina

2 tacy jak ja nawet dziatajgc z innymi nie moga wptywac na to, jak zmienia 18
sie nasza gmina

Razem 100,0
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4.3. Przedsiebiorczos¢

Pytania badawcze:
4. W jakim stopniu realizacja LSR przyczynita sie do rozwoju przedsiebiorczosci?
5. Czy i w jaki sposéb wspieranie przedsiebiorczosci w ramach kolejnych edycji LSR jest
wskazane?

Ponad pofowa mieszkancéw dostrzega istotne zmiany infrastrukturalne (60%), ktére nie tylko
wptywajg na jakos¢ zycia na obszarze LGD, ale takze na mozliwosci rozwoju przedsiebiorczosci. W opinii
41% mieszkancoéw wzrosta liczba nowopowstatych przedsiebiorstw (w ramach realizacji LSR powstato
26 nowych przedsiebiorstw — 37 jesli uwzgledni¢ podpisane umowy; 6(14) firm siegneto po srodki na
rozwaj). Jednoczesnie 26% mieszkanncéw uwaza, ze poprawity sie warunki prowadzenia firm, a 26%
jest wprost przeciwnego zdania. Nalezy pamietaé, ze warunki te nie sg zalezne jedynie od rozwigzan
lokalnych, ale takze od rozwigzan prawnych i uwarunkowarn makroekonomicznych.

Ponad 60% badanych zauwaza, ze w ostatnich latach wzrastaty naktady na infrastrukture turystyczng,
co wptywato na zwiekszenia sie liczby ofert pracy (w ramach realizacji LSR powstato 59 nowych miejsc
pracy). Niepokojacy jest fakt, ze zwiekszaniu sie liczby ofert pracy, nie towarzyszy zwiekszanie sie
atrakcyjnosci ofert pracy. Duzym pozytywem zas fakt, ze az 39% badanych dostrzega pozytywne
zmiany dotyczgce mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem, zdaniem prawie potowy badanych nie
zmienity sie one biorgc pod uwage specyfike obszaru to dobry prognostyk.

Tabela 13. Zmiany sytuacji gospodarczej obserwowane przez mieszkancow

zmiany sytuacji gospodarczej w gminie w ostatnich 5 . . ..
latach (100 % w wierszach) poprawa bez zmian pogorszenie nie wiem
liczba nowopowstajgcych przedsiebiorstw 41 36 8 15
ilos¢ inwestycji gospodarczych 45 32 7 16
llos¢ ofert pracy 39 33 7 21
atrakcyjnosc ofert pracy 19 34 8 39
s s s 5 « | w | on 1
rozwdj infrastruktury turystycznej 63 33 3 1
warunki prowadzenia firm 26 16 24 34
mozliwosci zatrudnienia poza rolnictwem 39 41 4 16

Mieszkancy pytani o to, czy warto w kolejnej LSR uwzglednié¢ wsparcie dla przedsiebiorcow, nie majg
co do tego watpliwosci. Badani chcieliby, zeby wspierac:

firmy zaleznie od ich wielkosci: mate przedsiebiorstwa

charakteru: lokalne

rodzaju dziatalnosci: ustugi, wytwdrstwo rzemieslnicze

odnoszace sie do lokalnosci: rzemiosto, wyroby z drewna, produkty lokalne, kuchnia
regionalna, rekreacja zwigzana z wodg, infrastruktura rekreacyjna i turystyczna (szlaki
zeglarskie)

wybrane branze: turystyka i agroturystyka, ustugi powigzane z turystykg (baza noclegowa,
gastronomia),

sektory gospodarki: ochrona srodowiska, energetyka
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Potwierdzenie obserwowanego przez mieszkancéw rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze LSR
przynoszg tez statystyki publiczne. We wszystkich gminach wzrosta zaréwno bezwzgledna liczba firm,
jak i liczba podmiotdéw przypadajgca na 1000 mieszkanncéw. Najbardziej dynamicznie proces ten
zachodzit w gminach Biaty Bér i Barwice, a najmniej dynamicznie w gminie Grzmigca i Borne Sulinowo.

W 2020 roku w wiekszosci gmin (wyjatkiem jest tu Biaty Bor) spadta dynamika powstawania nowych
firm. Przyczyn tej niekorzystnej spadkowe] tendencji nalezy upatrywac¢ w ogdlnoswiatowej sytuacji
spoteczno-gospodarczej spowodowanej pandemia. Uwaznie trzeba sie jednak przygladac statystkom

w kolejnych latach, zeby ocenié, czy byta to zmiana chwilowa, czy dtugotrwaty trend.

Tabela 14. Potencjat gospodarczy — liczba podmiotéw gospodarczych bezwzgledna i na 1000 mieszkancéw w
wieku produkcyjnym

gmina

Barwice Biaty Bor Borne Sulinowo Grzmigca Sz.czem.m?k
Gmina wiejska
2 2 2 2 2
2 3 2 3 2 X 2 3 2 3
o 2 = o 2 b 2 c 2 u§\§ c 2 s 2 c 2 b 2
2 2 (- 2 2 Zllc EONO Zllc EONO Z EONO Z
S E © % S E w 2 S E w 2 S E © < S E © =
S5 z 2 35 z 9 35 z 9 35 z @ e z 2
o Q@ o Q o Q ] Q o .9
Rok o = e S o S 2 IS o S
2015 640 113,5 426 124,6 774 128,8 324 103 582 95,2
2016 636 114,8 422 125,3 772 128 329 106,3 593 97,6
2017 648 118,3 441 131,9 771 128,2 336 110,7 615 102,7
2018 655 120,8 439 135,2 770 128,4 327 110 638 107,5
2019 662 124,1 471 148,9 795 133,9 336 114,3 659 112,6
2020 128,9 503 - 818 138,6 339 116,8 681 116,7

Tabela 15. Potencjat gospodarczy — liczba nowych podmiotéw gospodarczych bezwzgledna i w przeliczeniu na

1000 mieszkancow

gmina
Barwice Biaty Bor Borne Sulinowo Grzmigca Sz'czeafu?k
Gmina wiejska
ey ey ey = ey
Sz 3 Sz 3 Sz 3 Sz g | 2z 3
22 = 22 = 22 = 22 = 22 é 2
2 8 > 2 8 Z 2 8 el 2 8 Z 28 Z
S E © % o E © = S E © = S E © = S E © %
= s <39 = =3 =2 =3 = e =3 =2 =3
o 5= = == E [ == ENICE= E 2= E
o
2015 64 7,35 37 6,94 65 6,64 34 6,87 68 7,23
2016 36 4,14 44 8,26 66 6,72 33 6,77 54 5,78
2017 52 6 52 9,81 58 5,89 34 7,05 67 7,18
2018 67 7,8 43 8,12 75 7,54 28 5,88 70 7,55
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gmina

inek
Barwice Biaty Bor Borne Sulinowo Grzmigca Sz.czemfu?
Gmina wiejska
< = = = ey
9z Z | 9=z Z | £z Z | 9z Z | ¢z 3
23 v 2 28 v L =2 ¢ L 28 6 8 22 v 2
SIS =G [SIe! =G [Se! =G o =G [Se] =G
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2019 45 5,25 54 10,24 72 7,24 43 9,21 62 6,7
2020 44 5,2 59 11,2 66 6,67 26 5,59 57 6,17

Niewatpliwie pewien udziat w procesie rozwoju przedsiebiorczosci majg dziatania LGD i mozliwosé
pozyskania srodkdéw na start. Jednak badani przedstawiciele LGD podkreslajg swoje obawy, co do tego,
na ile przyjazny dla przedsiebiorcéw jest caty proces zwigzany z uzyskaniem dofinansowania. Dotyczg
one kilku spraw:

e wysoki poziom biurokratyzacji catego procesu
oraz

e dtugos¢ procesu oceny: ktos do nas sktada wniosek (..) cata procedura obrébki czas do
podpisania umowy to jest nawet 9 miesiecy. [...] W tym czasie rosng ceny maszyn, zmienity sie
warunki, wprowadzono nowe technologie.... To wszystko powoduje, Ze odmawiajg podpisania
umowy [IDI11_2]

e sztywnos$¢ wytycznych, m.in. odnoszgcych sie do momentu deklaracji o kwalifikowalnosci
kosztow (korzystniej bytoby — zdaniem oséb badanych — gdyby dziato sie to nie po podpisaniu
umowy, tylko po ztozeniu wniosku).
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4.4. Turystyka i dziedzictwo kulturowe

Pytania badawcze:

6. W jakim stopniu LSR przyczynita sie do budowania lokalnego potencjatu w zakresie
turystyki i dziedzictwa kulturowego?
7. W jakich kierunkach nalezy wspierac rozwdj lokalnego potencjatu turystycznego?

Turystyka i jej rozwdj znalazty sie wsrdd celdw LSR. Tym wazniejsza jest ocena efektéw wsparcia tego
sektora oraz wptywu tych dziata na wzmacnianie lokalnej tozsamosci. Ponad potowa badanych uwaza,
ze poziom atrakcyjnosci turystycznej obszaru LGD zwiekszyt sie lub nie zmienit sie w ostatnich latach
(co oznacza¢ moze, ze jest rownie wysoki, jak wczesniej). Pojedyncze osoby (4% mieszkaricdw) uznaty,
ze poziom atrakcyjnosci turystycznej obszaru spadt — to osoby, ktdre jednoczesnie wyczulone byty na
jakos¢ srodowiska i jego zmiany m.in. pod wplywem rosngcej presji turystycznej. Mieszkarncy
odnotowujg w szczegdlnosci to, ze poprawie ulegta infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna oraz
polepszyta sie promocja regionu i jego zasobdw naturalnych, kulturalnych i turystycznych. Dla 37%
badanych miato to znaczenie dla wzmocnienia ich tozsamosci lokalnej i identyfikacji z lokalng kulturg i
tradycjami.

Tabela 16. Zmiany dot. potencjatu turystycznego i kulturowego w opinii mieszkancow

Obserwowane zmiany w ostatnich 5 latach poprawa bez zmian pogorszenie nie wiem
Poziom atrakcyjnosci turystycznej 57 38 4 1
:;c;m:lcr{?/cdhziieizx:xiikuIturaInego, zasobow 51 42 4 3
Infrastruktura i oferta kulturalna 53 42 4 1
Infrastruktura i oferta sportowa i rekreacyjna 60 32 5 3
Utozsamianie sie mieszkarncow z regionem 37 56 1 6

Dostrzeganie zmian przez mieszkancow to zaréwno efekt dokonanych inwestycji, ale takze ich
zgodnosci z formutowanymi przez mieszkarncow oczekiwaniami.

Zmiany te tylko do pewnego stopnia znajdujg odbicie w statystykach publicznych GUS. Trzeba przy tym
pamietaé, ze badanie turystyki GUS ma znaczgce ograniczenia (odnotowywane sg dane dotyczace
jedynie wiekszych obiektéw, z co najmniej 10 miejscami noclegowymi). Jednak nawet przy tych
ograniczeniach odnotowujemy niewielkie zmiany w zasobach turystycznych obszaru LGD.

W wiekszosci gmin baza noclegowa zwiekszyta sie lub utrzymywata sie na statym poziomie. Wyjatkiem
w tym zestawieniu sg gminy Borne Sulinowo obszar wiejski, gdzie baza noclegowa przestata istniec i
Biaty Bor miasto, w ktérej baza noclegowa skurczyta sie o 54%.

Nalezy rowniez zauwazy¢, ze w badanym obszarze znajduja sie trzy gminy (Barwice miasto, Biaty Bér

obszar wiejski i Grzmigca), w ktorych wedtug statystyk GUS nie istnieje zadna (oferujgca co najmniej
10 miejsc noclegowych) baza turystyczna.
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Tabela 17. Zmiany zasoboéw turystycznych w podziale na gminy

() ()] () ()] (] ()] (V] ()] (V] ()]
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
o o o (o] o (o] o (o] o (o]
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o [e) o (o] o (o] o (o] o (o]
= c c c = = = = = =)
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= 2 = ) = ) = ) = )
[e) = o = o = o = o >
1 130 4 420 1 22 0 0 2 114
1 130 5 480 1 22 0 0 2 114
1 130 3 198 1 22 0 0 1 40
1 130 3 198 3 96 0 0 2 62
1 130 3 198 3 99 0 0 2 64
1 130 3 192 2 49 0 0 3 119

Zrédto: BDL GUS

Niewatpliwie do rozwoju oferty turystycznej przyczyniajg sie tez dziatania finansowane dzieki LGD. W
ramach realizacji LSR powstaty 11 obiektéw sportowych i rekreacyjnych oraz 4 inne obiekty

infrastruktury turystycznej, a kolejne 8 zostato przebudowanych.

Tabela 18. Udziat LGD w zwiekszaniu potencjatu turystycznego obszaru

Ogotem

sportowe/rekreacyjne

Obiekty noclegowe 0 0 0 0
Obleth 0 0 0 0
gastronomiczne
Obiekty 25 11 22 11
sportowe/rekreacyjne
Ogdtem 14 3 20 8
Obiekty noclegowe 0 0 0 0
Obleth 0 0 0 0
gastronomiczne
L] 14 3 19 7




Zmiany te, jak pisaliSmy wczesniej, zauwazane sg przez mieszkaiicéw. Pytani, o to, jakie powinny by¢
dalsze kierunki rozwoju turystyki na obszarze LGD, wskazujg, ze niezbedne jest:
przemyslane promowanie regionu i jego atrakcji, w tym przygotowanie map pokazujacych
atrakcje
poprawa, uzupetnienie infrastruktury (wyznaczenie i budowa szlaku Zzeglarskiego; trasy
rowerowe, odbudowa zaplecza plaz, rozbudowa przystani)
lepsze wykorzystanie linii brzegowej jezior, ale z przeznaczeniem na takie formy, ktére nie
spowodujg nadmiernej presji Srodowiskowej (agroturystyka)
poszerzenie palety ustug: zwiekszenie bazy noclegowej, lokalne punkty ustugowe ,na
jeziorach”
wprowadzenie urozmaiconych propozycji aktywnego spedzania czasu: turystyka kajakowa,
zeglarstwo
Cze$¢ mieszkarncéw nie ma zadnych wyobrazen o tym, co powinno sie zmienia¢ lub uznajg, ze obecne
kierunki (niezaleznie od tego, czy je znajg) powinny by¢ kontynuowane.
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4.5. Grupy defaworyzowane

Pytanie badawcze:

8. Czy w LSR wtasciwie zdefiniowano grupy defaworyzowane oraz czy realizowane w
ramach LSR dziatania odpowiadaty na potrzeby tych grup?

9. Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa i wykluczenia spotecznego?

10. Jakie dziatania nalezy podejmowac w skali lokalnej na rzecz ograniczania ubdstwa i
wykluczenia spotecznego?

Mieszkancy w wiekszosci oceniajg obecng sytuacje spoteczno-gospodarczg swoich gmin jako co
najmniej dobrg. Az 64% badanych uwaza, ze sytuacja gospodarcza ich gmin poprawita sie. Nie
znaczy to, ze nie dostrzegajg zadnych problemoéw (takg opinie wyrazat 1% mieszkancow), ale ze
uznajg, ze sg one w duzej mierze mozliwe do rozwigzania. Wsrdd tych, ktérzy uwazaja, ze sytuacja
spoteczno-gospodarcza nie jest dobra, najliczniejsi sg ci, wedtug ktérych tylko cze$é problemdw,
ktorych doswiadczajg mieszkaricy, mozna rozwigzac¢ na poziomie lokalnym lub ich rozwigzanie
bytoby bardzo trudne.

Wykres 1. Ogdélna ocena sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy w opinii mieszkancow

bardzo zta — wystepujg problemy spoteczne i
gospodarcze, wiekszos¢ jest niemozliwa do
rozwigzania
zta — wystepujg problemy spoteczne i
gospodarcze, wiekszos$¢ jest trudna do
rozwigzania
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raczej zta — pojawiaja sie problemy, tylko czesc z _

nich moze by¢ rozwigzana
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ich rozwigzywanie -

bardzo dobra — gmina/powiat nie doswiadcza
znaczgcych problemoéw gospodarczych i I 1
spotecznych

Jednoczesnie warto zauwazy¢, ze te ogdlnie pozytywne oceny sytuacji spoteczno-gospodarczej to efekt
zmian, jakie zaszty w ostatnich 7 latach, zwtaszcza w obszarze gospodarczym. Ponad 60% mieszkarncéw
odczuwa takze poprawe sytuacji spotecznej. Wsrdd pozostatych przewazajg opinie, ze sytuacja w
kazdym z tych obszaréw nie zmienita sie.

Oczywiscie jesteSmy Swiadomi, ze zmiany te s3g miedzy innymi powodowane sytuacjg
makroekonomiczng (wzrost koniunktury), a nie wytgcznie sg efektem dziatan na poziomie lokalnym.
Te ostatnie nie sg jednak bez znaczenia (gdyby mozliwe byto ich pominiecie wszystkie gminy
wojewddztwa rozwijatyby sie w takim samym tempie, a tak sie nie dzieje).
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Tabela 19. Zmiany sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru od 2015 roku w opinii mieszkancow

Obszar zmiany poprawita sie bez zmian pogorszyta sie
sytuacja gospodarcza 63 25 8
sytuacja spoteczna 64 24 7

Obserwowane przez mieszkancéw zmiany znajdujg takze odzwierciedlenie w danych obiektywnych, w
tym, w wysokosci przychoddéw gmin na mieszkarica — te wzrosty we wszystkich gminach, Jednak
Utrzymaty sie znaczace rdznice pomiedzy gminami. Najnizszy wskaznik przychodéw odnotowano w
gminie Barwice. Najbardziej (niemal dwukrotnie) wzrosty natomiast przychody gminy Biaty Bor.

Tabela 20. Wskaznik przychodéw gmin

Gmina
Szczecinek
Barwice Biaty Bor Borne Sulinowo Grzmigca gmina wiejska
2015 2020 2015 2020 2015 2020 2015 2020 2015 2020
O 121888 1476,28 1936,29 1078,31 1783,4 1022,23 1546,9

Wsrod pozytywnych zmian wymieniane sg przede wszystkim: dostep do ustug opiekunczych dla dzieci

(49%), dostep do ustug opiekunczych dla oséb starszych i niepetnosprawnych (43%), dziatania na rzecz

0s0b bezrobotnych (42%) i wzrost aktywnosci spotecznej mieszkancéw (41%). Az 38% mieszkancéw

dostrzega poprawe w dostepie do podstawowej opieki zdrowotnej, zas 35% uwaza, ze zmniejszyt sie

poziom bezrobocia. W opinii 25% mieszkancéw zmniejszyta sie liczba rodzin zaleznych od pomocy
spotecznej.

Tabela 21. Zmiany sytuacji spotecznej w gminie obserwowane w ciggu ostatnich 5 latach w opinii mieszkancow
zmiany sytuacji spotecznej poprawa bez zmian pogorszenie nie wiem
poziom bezrobocia 35 31 9 25
liczba rodz.ln zaleznych od pomocy 95 57 10 38
spotecznej
aktywnosé spo’reczr’ma. (udziat w dziataniach a1 93 8 )8
na rzecz spotecznosci)
odptyw ludzi mtodych z gminu/powiatu 13 44 20 23
dostep do ustug opiekunczych dla dzieci 49 25 2 24
dostep do‘ u#ug opiekunczych dla oséb 43 51 7 29
starszych i niepetnosprawnych
dostep do podstawowej opieki zdrowotnej 38 40 15 7
dziatania na rzecz os6b bezrobotnych 42 13 4 41
d.2|afan|a i usprawnienia na rzecz oséb 36 17 5 42
niepetnosprawnych
dziatania na rzecz oséb mtodych 35 17 4 44
dziatania na rzecz oséb 0 50 r. z. 37 20 3 40
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Jako problem nalezy natomiast uzna¢ dalszy odptyw mtodych mieszkacow z gmin — wedtug 20%
mieszkancow problem ten pogtebit sie. Jednoczesnie, zwréémy uwage, ze dzieci i mtodziez sg wedtug
mieszkancow narazone na wykluczenie spoteczne — zatem ubdstwo i marginalizacja spoteczna mogg
by¢ przyczynami odptywu mtodych. Mieszkaricy zauwazajg tez znaczgcg poprawe w dziataniach gminy
na rzecz oséb mtodych - deklarowato to 35% badanych.

Wedtug wiekszosci mieszkancéw w ich gminach zyjg osoby narazone na wykluczenie spoteczne (19%
byto innego zdania). Najczesciej wskazywano tu osoby ubogie, niepetnosprawne, samotne i starsze. To
o tyle wazine, ze cechy te mogg wspoétwystepowaé, powodujgc pogtebienie ryzyka marginalizacji.
Badani nie umieli w wiekszosci oceni¢, czy LGD i realizowana przez Grupe strategia w wystarczajagcym
stopniu uwzglednia problemy tych oséb. Pozostali oceniali, ze dziatania LGD w niewystarczajgcym
stopniu uwzgledniajg problemy grup, ktére wskazali jako najbardziej narazone na wykluczenie
spoteczne. Mieszkancy uwazajg tez, ze Grupa powinna w wiekszym stopniu uwzgledni¢ w swoich
dziataniach sprawy rolnikéw, przedsiebiorcéw i kobiet.

W odpowiedziach respondentdw pojawia inna kategoria oséb narazonych na wykluczenie (5%), nie
jest jednak dookreslona. W ptynnej rzeczywistosci, na ktorg wptyw ma tak wiele zmiennych, na ktére
nie jestesmy przygotowani, kazdy moze stac sie niesamodzielny i choéby chwilowo zalezny od innych.

Jedna z grup defaworyzowanych rozpoznawanych w strategii byta mtodziez. Problematyczna dla oséb
badanych jest ocena tego, czy podejmowane dziatania mogty oddziatywa¢ na gotowos¢ do osiedlenia
sie w lokalnej spotecznosci przez osoby mtode. Trudnos¢ wigze sie gtdwnie z tym, ze podejmowane
dziatania na ogdt nie byly kierowane wprost do mtodziezy (poza dziataniami na rzecz tworzenia
podmiotéw gospodarczych i/lub miejsc pracy dla oséb mtodych), a pozostate majg charakter proceséow
dtugotrwatych, w zwigzku z tym ich efekty bedg obserwowalne z duzym opdznieniem (jak dziatania na
rzecz ogolnej poprawy warunkéw zycia). Wreszcie, osoby badane majg swiadomosé, ze LGD jest
jedynym podmiotem, ktéry wptywa tylko w pewnym stopniu na funkcjonowanie spotecznosci lokalnej
a budowanie motywacji do pozostania w regionie wymaga skonsolidowanego wysitku réznych
podmiotéw funkcjonujgcych na obszarze LSR, jak i polityki regionalnej i krajowej [IDI11_1].

Czes¢ badanych jest bardziej pesymistyczna, wyrazajg oni przekonanie, ze gtéwnym czynnikiem
wplywajgcym na migracje mtodziezy sg mozliwosci zatrudnienia — te trudno bedzie stworzy¢ w
gminach wiejskich.

Tabela 21. Grupy defaworyzowane z perspektywy mieszkancéow

Grupy mieszkancow w szczegolnosci Czy dziatania LGD uwzgledniajg w
narazone na wykluczenie spoteczne | Grupy narazone wystarczajgcym stopniu sprawy i problemy
(moga miec poczucie, ze jakos¢ ich na wykluczenie osob mieszkajacych w gminie

Zycia jest nizsza niz innych spoteczne

mieszkafAcow): tak nie nie wiem
dzieci i mtodziezy 13 18 16 66
osoby niepetnosprawne 48 9 26 65
osoby starsze/seniorzy 33 13 21 66
osoby samotne 45 8 17 75
rodziny z dzieémi 15 22 11 67
osoby ubogie 61 7 22 71
kobiety 7 14 16 70
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Grupy mieszkancow w szczegolnosci Czy dziatania LGD uwzgledniajg w
narazone na wykluczenie spoteczne | Grupy narazone wystarczajacym stopniu sprawy i problemy
(moga mie¢ poczucie, ze jakos¢ ich na wykluczenie 0s6b mieszkajgcych w gminie

Zycia jest nizsza niz innych spoteczne

mieszkafncow): tak nie nie wiem
przedsiebiorcy 11 19 70
rolnicy 6 20 74
inne grupy 5

nie ma takich grup 19

Z zawartej w Lokalnej Strategii Rozwoju diagnozy problemdw spotecznych obszaru wytania sie inny
obraz defaworyzowanych grup. S to: dzieci, mfodziez i osoby starsze (po 50 r.z) oraz osoby chore i
niepetnosprawne i ogét mieszkancéw wsi.

Niekorzystne potozenie tych grup jest zwigzane z ograniczonym dostepem do rynku pracy, co prowadzi
do bezrobocia (takze dtugotrwatego) skutkujgcego ubozeniem i ograniczonym dostepem do débr i do
ustug i ograniczonej mozliwosci korzystania z ustug spotecznych.

W wyniku tych rozpoznan w Lokalnej Strategii Rozwoju ukierunkowano cze$¢ interwencji na wsparcie
tych grup spotecznych — w czesci przedsiewzie¢ wyznaczono kryteria wyboru operacji premiowano
dziatania, ktdre stuzg grupom defaworyzowania.

W wiekszosci gmin tworzacych LGD obserwujemy wiele pozytywnych zjawisk. S3 to w szczegdlnosci:
zmniejszenie liczby oséb zaleznych od pomocy spotecznej (wszystkie gminy), spadek bezrobocia
(wszystkie gminy). Niestety tylko w trzech gminach (Grzmigca) zwiekszyta sie przy tym liczba oséb
pracujgcych. Wspétwystepowanie tych trzech zjawisk, oznacza, ze zmniejszenie liczby oséb
bezrobotnych nie miato miejsca (wytgcznie) z powodu wyjscia z rejestréw bezrobocia, ale po to, zeby
zaczgc korzystac z innych niezarobkowych zrédet utrzymania (renta, emerytura).

Nalezy réwniez zauwazy¢, ze choé spadek liczby oséb korzystajacych ze $Srodowiskowej pomocy
spotecznej jest znaczacy we wszystkich gminach, na szczegélng uwage zastuguja gmina Szczecinek, w
ktdrych liczba oséb objetych pomoca srodowiskowg w badanym okresie spadta odpowiednio 0 53% i
47%.

Wsrdd tych ogdlnie pozytywnych trendéw zmian nalezy zwrdci¢ uwage na dwa fakty. Po pierwsze,
znaczgco zmniejszyt sie poziom bezrobocia wéréd dwdch najbardziej narazonych na wykluczenie grup:
kobiet i oséb do 30 roku zycia, po drugie, osoby powyzej 50 roku zycia coraz lepiej odnajdujg sie na
rynku pracy.

Mtode kobiety, ktére wypadajg z rynku pracy na dtuzej z powodu macierzynstwa i opieki nad dzieémi
w badanym obszarze LGD majg prawdopodobnie dobrg baze ustug opiekuriczych i szereg udogodnien
w miejscach pracy, np. uelastycznienie czasu pracy, wprowadzanie zatrudnienia w niepetnym
wymiarze umozliwiajgcym tgczenie pracy zawodowej z opiekg nad dzieémi lub innymi osobami
zaleznymi. Spadek bezrobocia wsréd oséb mtodych dobrze rokuje dla rozwoju gmin i potwierdza ich
atrakcyjnos¢ jako miejsca pracy i zamieszkania.
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Tabela 22. Sytuacja spoteczna na obszarze LGD

Gmina
. . ; Borne . Szczecinek
Barwice Biaty Bor i Grzmiaca . .
Sulinowo gmina wiejska
2015 | 2020 | 2015 | 2020 | 2015 | 2020 | 2015 | 2020 | 2015 | 2020
Osoby korzystajgce ze Srodowiskowej
o, 1671 971 1034 675 1234 705 797 507 1743 819
pomocy spotecznej ogétem
Beneficjenci sSrodowiskowej pomocy
. . 1918 | 1148 | 1939 | 1281 | 1260 713 1610 | 1090 | 1854 886
spotecznej na 10 tys. Ludnosci
Pracujacy ogétem 847 669 685 512 932 885 282 330 392 406
Pracujacy na 1000 mieszkancow
i 97 79 128 97 95 90 57 71 42 44
ogotem
Bezrobocie — ogétem 973 718 496 382 692 482 444 340 838 616
Bezrobocie — kobiety 533 398 272 232 371 268 239 180 477 344
Bezrobocie — mezczyzni 440 320 224 150 321 214 205 160 361 272
Bezrobocie - do 25 roku zycia 150 89 80 47 119 77 82 53 142 102
Bezrobocie - do 30 roku zycia 286 178 152 100 204 157 134 105 263 179
Bezrobocie - powyzej 50 roku zycia 269 215 146 95 175 118 137 96 226 174
Bezrobocie - dtugotrwale bezrobotni 628 483 280 236 365 243 253 196 491 324
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4.6. Innowacyjnosé

Pytania badawcze:

11. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?
12. Jakie mozna wyrdznic typy innowacji powstatych w ramach LSR?

LGD uznato, ze chociaz innowacyjnos¢ jest jedng z siedmiu cech podejscia LEADER, to nie jest celem
gtéwnym dziatan LEADER a raczej pochodng jego zastosowania, oczekiwang skfadowg wartosci
dodanej, przyczynia sie bowiem do ,rozwoju sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu”. Ma to
konsekwencje dla sposobu premiowania dziatanh innowacyjnych- premiowane sg przedsiewziecia
oparte na lokalnych zasobach, gtéwnie unikalnych i charakterystycznych oraz przewidujg
wykorzystanie rozwigzan innowacyjnych poprzez niestandardowe wykorzystanie i promocje tych
zasobow.

,lnnowacja” jest tu rozumiana jako wdrazanie nowego lub znaczgco udoskonalonego produktu
(wyrobu lub ustugi) lub procesu, nowej metody marketingowe]j lub nowej metody organizacyjnej w
praktyce gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem. Przyjeto, ze
minimalnym wymogiem zaistnienia innowacji jest, aby produkt, proces, metoda marketingowa lub
metoda organizacyjna byly nowe (lub znaczgco udoskonalone) dla firmy. Zalicza sie tu produkty,
procesy i metody, ktdre dana firma opracowata jako pierwsza, oraz te, ktére zostaty przyswojone od
innych firm lub podmiotéw.

Takie rozwigzanie jest w petni trafne. Ze sprawozdania za 2021 roku wynika, ze udato sie zrealizowac
5 operacji ukierunkowanych na innowacje.



4.7. Projekty wspotpracy

Pytania badawcze:

13. Jaka byta skutecznosé i efekty dziatania wdrazania projektéw wspdtpracy?
14. Jaka forme i zakres powinny przyjmowac projekty wspotpracy w przysztosci?

Projekt wspdtpracy to projekt, ktéry zaktada wspdlng realizacje dziatan przez partneréw z rdéznych
regionow (projekt miedzyregionalny) lub krajow (projekt miedzynarodowy).

Projekty wspodtpracy podejmowane przez lokalne grupy dziatania przyczyniajg sie do osiggniecia celdw
zawartych w lokalnych strategiach rozwoju, wykorzystujgc wiedze i doswiadczenia partnerskich
lokalnych grup dziatania. Projekty te mogg zatem korzystaé z juz gotowych i stosowanych w innych
miejscach rozwigzan oraz przewidywac ich adaptowanie, badz tez wypracowywac nowe rozwigzania
przy udziale partneréw z innych regiondw, w tym wspdlne rozwigzania problemdw, z ktédrymi borykaja
sie wszystkie uczestniczgce w projekcie podmioty.

Tabela 23. Zrealizowane projekty wspétpracy

L.p.

dziatania wojewddztwa
zachodniopomorskiego

pséw i pomost ptywajgcy
oraz doposazenie 1
obiektu w postaci plazy
miejskiej, a takze
powstanie filmu
promocyjnego

realizowana
przez
Stowarzyszenie
LGD POJEZIERZE
RAZEM)

Pr?jekt Cele Efekty Budzet LGD Partnerzy
wspotpracy
1 ,Strefy Utworzenie stref aktywnosci Powstanie nowych 642 567,00 zt Stowarzyszenie Lokalnej
Aktywnosci spotecznej w celu stworzenia obiektéw infrastruktury (caty projekt) Grupy Dziatania ,,Sita w
Spotecznej” warunkow do integracji i turystycznej i Grupie”;
(SAS) aktywizacji mieszkancéw poprzez rekreacyjnej, 79 967,00 zt Centrum Inicjatyw
zorganizowanie imprez przeszkolenie 51 oséb, (czes¢ projektu Wiejskich;
animacyjnych przeprowadzonych powstanie filmu realizowana Lokalna Grupa Dziatania
przez przeszkolonych animatoréw promocyjnego oraz przez ,Powiatu Swidwirskiego”;
na obszarze gmin lokalnych grup zorganizowanie przez Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania
dziatania wojewddztwa wszystkich partnerow LGD POJEZIERZE | ,Partnerstwo w Rozwoju”;
zachodniopomorskiego tacznie 51 wydarzen RAZEM) Stowarzyszenie Lokalna
Grupa Dziatania
POJEZIERZE RAZEM;
Lokalna Grupa Dziatania
,Gryflandia”;
Stowarzyszenie
Srodkowopomorska Grupa
Dziatania
2 »,Mate Utworzenie matych inwestycji Powstanie 7 nowych 679 008,00 zt Lider projektu
Inwestycje lokalnej aktywnosci w celu obiektéw infrastruktury (caty projekt) Stowarzyszenie Lokalna
Lokalnej stworzenia warunkéw do integracji | turystyczneji Grupa Dziatania
Aktywnosci” i aktywizacji mieszkarcédw na rekreacyjnej takich jak 182 771,00 zt POJEZIERZE RAZEM.
(MILA) obszarze gmin lokalnych grup wiaty, altany, wybieg dla | (czes¢ projektu Lokalna Grupa Dziatania

Centrum Inicjatyw
Wiejskich, Lokalna Grupa
Dziatania - "Powiatu
Swidwiriskiego"

Lokalna Grupa Dziatania
"Gryflandia"
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Mtodziezowa
Akademia
Komunikacji —
MAK.

Wzmacnianie dialogu
miedzykulturowego i
miedzyetnicznego poprzez
budowanie postaw otwartosci i
tolerancji wéréd mtodych ludzi;
Wiaczanie mtodziezy z mniejszymi
szansami we wspdlne inicjatywy;
Promowanie miedzynarodowej
wspotpracy mtodziezy z
wykorzystaniem nowoczesnych
technologii;

Promowanie zainteresowania
mtodziezy edukacjg ekologiczna.

3 warsztaty
dziennikarskie dla
mitodziezy

20 000,00 zt
(Stowarzyszenie
LGD POJEZIERZE
RAZEM)

1. LGD,,Lider Pojezierza”;
2. LGD Stowarzyszenie
Wiejska Inicjatywa
Rozwoju — WIR;

3. LGD POJEZIERZE
RAZEM;

4. LGD ,Szanse bezdrozy
Gmin Powiatu
Goleniowskiego”;

5. LGD ,,Partnerstwo
Drawy z Liderem
Wateckim”;

6. MAS Opavsko;

7. LGD BRAMA LUBUSKA;
8. LGD ,,Grupa tuzycka”;
9. LGD Zielona Dolina Odry
i Warty;

10. LGD Zielone Swiatto
11. Lokalna Grupa
Dziatania ,,PRYM”

Badani przedstawiciele LGD podzielajg opinie, ze warto kontynuowac projekty wspétpracy w
podobnym do obecnego ksztatcie. Majg one szczegdlne znaczenie dla zwiekszania spdjnosci regionu
oraz rozszerzania wiedzy o mozliwosciach dziatan.

Doswiadczenie projektu wspdtpracy uswiadomito takze, jak zmieniajg sie mozliwosci dziatan, gdy
potgczone sg sity réznych podmiotow:

“W wielu dziedzinach zycia spotecznego, gospodarczego wazne jest, zeby miec¢ wiekszy obszar,
wiekszg mozliwosé¢ penetracji i obserwacji, wspotpracy. [Projekt wspotpracy] realizowalismy
Z czterema powiatami i to naprawde miato sens. Bo nie na koricu LDG-u koriczy sie Swiat. [...]
Warto otwierac wspdlne biura, Zzeby to byto pewne dziatania skonsolidowac, chocby nawet tak,
jak mamy planowanie przestrzeni. Trzeba zrobi¢ jedno biuro planistyczne do planowania
przestrzennego, Zzeby zunifikowac plany” [IDI11 1].
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4.8. Ocena funkcjonowania LGD

Pytania badawcze:

15. Czy sposdb dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywng i
skuteczng realizacje LSR?

16. Jaka jest skutecznos¢ i efektywnosé dziatarn biura LGD (animacyjnych,
informacyjno-promocyjnych, doradczych)?

17. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w dziataniach LGD, by skuteczniej realizowata
LSR?

Stowarzyszenie podejmowato kilka rodzajéw dziatan kierowanych bezposrednio do mieszkancéw i
interesariuszy. Poza spotkaniami z mieszkaricami, byto to takze doradztwo indywidualne i szkolenia
(nie mogty odbywac sie w okresie epidemii), z ktérych tylko w 2021 roku skorzystato 966 osdb.
Wazniejszym miernikiem skutecznosci dziatann informacyjno-promocyjnych jest takze wysoka liczba
odwiedzin strony internetowej stworzonej przez LGD.

Tabela 24. Realizacja celéw informacyjno-promocyjnych

Sposab realizacji celéow informacyjno- Liczba dziatan (wskazniki Liczba dziatan (wskazniki
promocyjnych produktu) 2020 produktu) 2021
Spotkania z mieszkaricami 9 4
Doradztwo indywidualne 33 5
Liczba przeszkolonych oséb 0 966
Liczba odwiedzin strony internetowej 1214127 677 896

Wybrane kanaty komunikacji opisane w LSR sg przemyslane i odpowiednio dobrane do potrzeb i
mozliwosci odbiorcéw. Okres przedpandemiczny pokazywat petnie mozliwosci informacyjnych LGD,
bowiem to w tamtym czasie mozliwe byto bezposrednie docierania do potencjalnych beneficjentow.
Pandemia spowodowata zawieszenie tych form dziatan. Ze wzgledu na obcigzenie pracownikow,
trudno jest te dziatania wznowi¢ na tym samym poziomie intensywnosci [IDI11_4].

O skutecznosci dziatan informacyjnych swiadczy takze fakt, ze mieszkafnicéw cechuje bardzo wysoka
Swiadomos¢ dziatan podejmowanych dzieki obecnosci srodkdw UE na obszarze LSR, nawet jedli
osobiscie nie uczestniczyli w tych projektach. Prawie 2/3 mieszkancéw (i wszyscy beneficjenci) mogta
skorzystaé z infrastruktury, ktéra powstata dzieki tym srodkom i przedsiewzieciom realizowanym w
ramach LSR. Z projektéw takich jak szkolenia, festyny finansowanych ze srodkéw unijnych osobiscie
korzystato 72% mieszkancow.

Tabela 25. Swiadomo$¢ projektéw unijnych na obszarze LGD

Mieszkancy
Postawy badanych
tak nie

Czy wiadomo Pani/Panu o tym, zeby w ostatnich 6 latach w gminie realizowano

. . . " 70 30
projekty ze srodkdw unijnych?
Czy osobiscie korzystat(a) Pan(i) z projektow takich jak szkolenia, festyny 24 76
finansowanych ze srodkéw unijnych
Czy osobiscie korzystat(a) Pan(i) z infrastruktury lub obiektéw finansowanych ze 7 )8
Srodkéw unijnych
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Nalezy uznaé, ze obecne dziatania stuzgce realizacji LSR s3g skuteczne i efektywne réwniez ze wzgledu
na fakt, ze cieszg sie one uznaniem spotecznym. Co pigty badany uwaza, ze nalezy utrzymac obecne
zatozenia LSR w przysztosci, pozostali uznali, ze nalezy wprowadzi¢ zmiany, ale nie umieli opisac,
jakiego rodzaju.

Wykres 2. Potrzeba dalszego wdrazania rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ przez LGD

M 1. tak, bez znaczacych zmian M 2. tak, ale po wprowadzeniu istotnych zmian 3. nie " 4. nie wiem
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4.9. Ocena procesu wdrazania
Pytania badawcze

18. Czy realizacja finansowa i rzeczowa LSR odbywata sie zgodnie z planem?

19. Czy procedury naboru i realizacji projektéw byty wystarczajgco przejrzyste i przyjazne
dla beneficjentow?

20. Czy kryteria pozwolity na wybdr najlepszych projektéw (spéjnych z celami LSR)?

21. Czy przyjety system wskaznikdw pozwalat na zebranie wystarczajgcych informacji o
procesie realizacji LSR i jej rezultatach?

Realizacja finansowa i rzeczowa odbywata sie zgodnie z planem. Ze sprawozdania LGD wynika, ze
dziatania we wszystkich obszarach podejmowane byty regularnie.

W okresie do korca 2021 roku ogtoszono 30 nabordw otwartych i 6 przeznaczonych byto na operacje
wtlasne. W 2022 roku ogtoszono dotad kolejne 3 nabory. Nie ogtaszano naboréw w 2021 roku, co
mozna wigzac z faktem, ze na koniec 2020 roku — na poziomie podpisanych umdw — osiggnieto w petni
(lub w stopniu wyzszym niz zatozony) wiekszo$¢ wskaznikdw rezultatu i produktu.

Procedury naboru zostaty opisane szczegétowo w zatgczniku do wniosku o wybér LSR ,Procedury
naboru, oceny i wyboru operacji”. W dokumencie tym przewidziano w szczegdlnosci zakres procedur
gwarantujgcych prawidtowos$¢é wyboru operacji w tym procedury gwarantujgce brak konfliktu interesu
0s6b oceniajacych.

Opracowane kryteria wyboru s3:

e obiektywne — bezstronne, wolne od uprzedzen,

e niedyskryminujace — nie ograniczajg praw zadnej grupy spotecznej,

® przejrzyste —tatwe do zrozumienia,

® powigzane z diagnozg obszaru,

® bezposrednio przyczyniajace sie do wyboru operacji, ktére natomiast przyczyniajg sie

do osiggniecia

okreslonych w LSR wskaznikéw produktu i rezultatu,

® s3 mierzalne, co waine w przypadku kryteridw jakosSciowych (innowacyjnosc)
zawierajg wyjasnienie lub definicje poje¢;

Okreslono takze w przejrzysty sposdb zasady premiowania projektéw. Wnioskodawcy mogli liczy¢ na
premie, gdy generowali nowe miejsca pracy (dodatkowa premia przystugiwata, gdy liczba miejsc byta
wieksza niz zaktadane minimum), wprowadzali innowacyjne rozwigzanie lub rozwigzanie przewidujgce
zastosowanie rozwigzan sprzyjajgcych ochronie srodowiska lub klimatu, takie, ktérych podstawe
stanowity lokalne produkty rolne wytwarzane na obszarze objetym LSR i gdy dziatania ukierunkowane
byty na zaspokojenie potrzeb grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku pracy.
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4.10. Warto$¢ dodana podejscia LEADER

Pytania badawcze

16. Czy dziatalnos¢ LGD wptywa na poprawe komunikacji pomiedzy réznymi aktorami,
budowanie powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

17. Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny
sposéb wykorzystywany i promowany?

18. Czy projekty realizowane w ramach LSR s3 spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego
wzmocnienia?

19. Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje s3 komplementarne wzgledem siebie
lub wzgledem wiodacego projektu/tematu okreslanego w LSR?

Jednym z zatozen programu LEADER jest budowanie wiezi pomiedzy réznymi podmiotami lokalnej
przestrzeni spotecznej. Wazng role ma tu do spetnienia Lokalna Grupa Dziatania, ktdra stuzy¢ moze
jako inicjator, ale takze platforma do wspétpracy réznych podmiotéw. Role te wypetnia na kilka
sposobéw, po pierwsze sama konstrukcja Rady LGD sprzyja wspétpracy miedzysektorowej, po drugie
inicjuje dziatania, ktore mogg realizowa¢ wspdlnie osoby reprezentujgce rdzine spoteczne grupy,
wreszcie, po trzecie, moze dzieki spotkaniom ze spotecznoscig lokalng tworzyé przestrzen do
wchodzenia ze sobg w interakcje i podejmowania wspdlnych dziatan.

Z tej perspektywy, wazne jest to, jak LGD jest postrzegany zaréwno przez mieszkancéw (a wsréd nich
tych, ktdrzy nie korzystali z finansowania), jak i przez cztonkdéw stowarzyszenia LGD oraz oséb
podejmujacych w imieniu LGD decyzji o kierunkach dziatan (Rada, Zarzad).

Prawie potowa mieszkancéw pytanych o to, czy wiedzg, czym jest LGD, jesli nie pomagaé¢ im w
odpowiedzi (przez podanie petnej nazwy stowarzyszenia), odpowiadajg negatywnie. Jesli pytanie
wspomagano przez podanie nazwy stowarzyszenia wszyscy deklarowali znajomos¢ Grupy.

Sposrdd oséb, ktdre miaty stycznosc¢ z LGD 17% wie, co to za stowarzyszenie spontanicznie, zas jesli
pytanie wspomagano przez podanie nazwy stowarzyszenia, proporcje te znaczgco sie zmieniajg - i
znajomos¢ stowarzyszenia deklaruje 51% badanych mieszkancédw. Réznica miedzy znajomoscia
spontaniczng i wspomagang oznacza, ze warto ufatwi¢ identyfikacje LGD przez dalsze dziatania
informacyjno-promocyjne. Zdecydowanie wiecej, 34% mieszkaricow, deklarowata spontaniczna
znajomos¢ LDG cho¢ nie miata z nim bezposredniej stycznosci.

Wykres 3. Znajomos¢ LGD wsréd mieszkancow

3 nie 49
R 40

2 tak, ale nie miatem/am

onleuzico I 3¢

1. tak, mam kontakt z LGD 51

wiem,coto 16D | 17

0 10 20 30 40 50 60

znajomos¢ wspomagana M znajomos¢ sponatniczna
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Jednoczesnie zwréé¢my uwage, ze ponad potowa mieszkancow ocenia swojg znajomos¢ LGD jako dobrg
(17,6%) i raczej dobrg (41,2). Najwiekszy poziom wtasnej wiedzy o tym, czym jest LGD deklarowali ci
mieszkancy, ktérzy nie mieli z nig bezposredniej (i uSwiadomionej) stycznosci.

Wykres 4. Ocena znajomosci dziatan Lokalnej Grupy Dziatania

230

11,4

27,5

M bardzo dobra ®Wdobra Mraczejdobra Wraczaj staba staba bardzo staba

Mieszkancy najczesciej dowiadujg sie o LGD od innych mieszkancéw (19%), z lokalnej prasy i lokalnych
mediow (10%), z dziatar animacyjnych Grupy (9%) oraz podczas spotkan i imprez lokalnych (7%). Tylko
2% badanych wskazywato ulotki i plakaty, 1% samorzad gminy. Nikt nie wskazat na samorzad powiatu
czy regionu oraz punkty informacji europejskiej jako miejsc, w ktérych mozna dowiedzieé sie o Grupie.
Niewielki procent badanych wskazato na inne zrédta (2%).

Tabela 26. Zrédta wiedzy o LGD - mieszkaricy

Skad dowiedziat(a) sie Pan(i) o Lokalnej Grupie Dziatania? Procent*
ulotki, plakaty 2
informacje medialne/lokalna prasa 10
imprezy i spotkania lokalne 7
dziatania animacyjne LGD 9
od innych mieszkarncow 19
samorzad gminy 1
samorzad powiatu lub regionu 0
punkty informacji europejskiej 0
interesuje sie tym, co sie dzieje, sam znalaztem/am informacje o LGD 1
inne, jakie? 2

Mieszkancy, ktérzy majg jakies wyobrazenie o LGD (tzn. zadeklarowali, ze w ogdle spotkali sie z tg
nazwa), widzg w stowarzyszeniu przede wszystkim platforme informacyjng — miejsce, w ktérym
najlepiej wiadomo o tym, co dzieje sie w gminie (72%), ale takze instytucje, ktdra stuzy poprawie
wspotpracy samorzadu z mieszkaricami (62%) i organizacjami lokalnymi (57%). Wazng funkcja Lokalnej
Grupy Dziatania — wedtug 63% badanych — jest to, ze stuzy ona tworzeniu statych rozwigzan, ktérych
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celem jest poprawa wspoétpracy miedzy réznymi podmiotami w gminie. To bardzo wazne, oznacza
bowiem, ze mozna liczy¢é na to, ze wspdtpraca, do ktérej dochodzi dzieki LGD lub z udziatem Grupy, jest
bardziej trwata niz czas realizacji konkretnych przedsiewziec.

Wykres 5. Funkcje LGD w opinii mieszkancow

Tworzenie statych rozwigzan stuzgcych poprawie
wspotpracy miedzy réznymi instytucjami i organizacjami w
gminie

Poprawa wspédtpracy miedzy samorzadem i organizacjami a _2
mieszkacami

Poprawa wspotpracy miedzy samorzadem a lokalnymi
organizacjami

Lepszy dostep do informacji o tym, co dzieje sie w gminie _-

20 40 60 80 100

o

Htak M nie wiem nie

Wyznaczone w LSR cele rozwojowe sg w petni spdjne ze zidentyfikowanym potencjatem rozwojowym
obszaru objetego LSR, a zaplanowane i realizowane przedsiewziecia przyczyniajg sie do jego
wzmocnienia.

Badani liste zdiagnozowanych wczesniej potencjatdw uzupetniajg o:
- zasoby w postaci produkcji rolnej, w tym w szczegélnosci produkcja owocdéw i warzyw
zasoby srodowiskowe: czyste powietrze, wysoka jakos¢ sSrodowiska
zasoby naturalne: lasy, runko lesne, wody, ryby
spoiwa spoteczne: lokalne produkty zywnosciowe, zielarstwo, cykliczne wydarzenia spoteczne
dojrzate organizacje spoteczne, w tym w szczegdlnosci LGD
liderzy lokalni.
Jednoczesnie zwracajg uwage, ze czes$¢ z tych zasobdw nie jest wystarczajgco dobrze wykorzystana
(nadal). Miedzy innymi przez:
- brak przetworstwa (zasoby rolne, ryby)
za wolny rozwéj OZE (zasoby sSrodowiskowe)
powolny rozwdj turystyki, brak koordynacji i spéjnej promocji dziatan (zasoby przyrodnicze)
brak planéw powiatowych (miedzygminnych) rozwoju spotecznego
niski poziom integracji spotecznej
niewystarczajgce wsparcie dla lideréw lokalnych.

Mieszkancy pytani o to, jakie inne wazne sprawy i problemy lokalne powinny w szczegdlnosci byc
przedmiotem aktywnosci Lokalnej Grupy Dziatania wymieniajg nastepujgce kwestie:

aktywizacja gospodarcza mieszkancéw

integracja spoteczna (w tym wigczenie w zycie spoteczne senioréw i mtodziezy)

zacheta do tworzenia miejsc pracy

dziatania edukacyjne (dla dzieci i dorostych)

dziatania animacyjne: organizacja czasu dla roznych grup mieszkancow

wigczenie sie w dziatania na rzecz ochrony Srodowiska, w tym w dziatania degradujgce zasoby
przyrodnicze (wycinki laséw)
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pomoc dla 0sdb z narazonych na wykluczenie spoteczne
inwestycje infrastrukturalne: chodniki, drogi,
organizacja ustug publicznych: komunikacja miedzy miejscowosciami.

Zaproponowano by o realizacji tych potrzeb mysle¢ catosciowo:

rozbudowad sie¢ lideréw (znalezé¢ tez liderow sposrdéd grup wykluczonych) dzieki
intensywnym dziataniom integracyjnym budujgcym wiezi, Swiadomos¢ zasobdw lokalnych,
solidarnosc¢ spoteczng, solidarnosé¢ miedzypokoleniowa:
o wspblne wyjazdy
o wspédlne prace, np.
* miedzypokoleniowa akcja zbierania Smieci
= wspdlne gotowanie w ramach pikniku lokalnego
o wyjazdy studyjne — pokazywanie osiggnie¢ Programu
zwiekszy¢ prestizowos¢ podejmowanych przedsiewziec:
o konkurs dla najciekawszych projektéw jako pretekst do zwiekszania swiadomosci
i upowszechniania dobrych praktyk
o weczesdniejsze docieranie do mtodziezy — np. przez wchodzenie przedsiebiorcéw do
szkot — edukacja ekonomiczna, promocja przedsiebiorczosci, doradztwo
zawodowe
o wigczanie mtodych do zycia lokalnej spotecznosci.
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5.0dpowiedzi na pytania badawcze

Lp.

Pytanie badawcze

Miejsce
w
raporcie

Odpowiedz na pytanie

Jaki jest stopien osiggniecia celu
gtéwnego i przypisanych do niego
wskaznikédw LSR?

4.1

Cel gtédwny oraz przypisane mu wskazniki osiggnieto w bardzo wysokim stopniu. Niemal
wszystkie operacje wykonano zgodnie z zatozonym budzetem — usredniony poziom realizacji
to 91,35%. Na koniec 2021 roku wyjgtkiem bylo tylko jedno dziatanie (Budowa,
modernizacja i wyposazenie niekomercyjnej bazy m.in.: kulturalnej, sportowej, rekreacyjnej
oraz infrastruktury turystycznej i drogowej - 62,50% wykorzystanego budzetu). Jest to
zwigzane przede wszystkim przesunieciami w budzecie — miedzy 2020 i 2021 srodki
finansowe na to przedsiewziecie wzrosty niemal dwukrotnie (o0 81%).

Pozostate operacje sg na poziomie realizacji, ktdry umozliwia wykorzystanie w petni (takze
zwiekszonego) budzetu przed rokiem 2023.

Zaobserwowane przesuniecie w czasie wydatkowanie srodkéw na budowe, modernizacje i
wyposazenie niekomercyjnej bazy kulturalnej, sportowej, rekreacyjnej musiato skutkowac
tym, ze wskazniki odwotujgce sie do liczby uzytkownikdédw tych obiektéw nie mogty by¢
zrealizowane. Oceniamy, ze uda sie je w duzym stopniu osiggna¢ po przeprowadzonych
inwestycjach, szczegdlnie wobec faktu, ze z podpisanych umoéw wynika, ze wszystkie
zaplanowane dziatania (skutkujace realizacjg wskaznikdw rezultatu) zostang zrealizowane,
czes¢ ze znaczacym naddatkiem.

Jaki jest wptyw LSR na kapitat
spoteczny, w tym w szczegdlnosci na
aktywnos¢ spoteczng, zaangazowanie
w sprawy lokalne?

4.2

W okresie podlegajagcym ewaluacji zwiekszyta sie dynamika powstawania organizacji
pozarzgdowych (chociaz w najwiekszym stopniu w Borne Sulinowo, Szczecinek).

Jednoczesnie poziom aktywnosci i potencjat organizacji jest bardzo zréznicowany i przektada
sie to takie na gotowos$¢ i mozliwos¢ tych organizacji do udziatu w organizowanych
konkursach.




Miejsce

Lp. Pytanie badawcze w Odpowiedz na pytanie
raporcie
Zwieksza sie tez (deklarowany) udziat mieszkaincéw w zyciu spotecznym gmin i rosnie ich
poczucie sprawczosci (przynajmniej w odniesieniu do wtasnej miejscowosci). Przy tym co
piaty z badanych podkresla, ze podjeli aktywnos¢ pod wptywem dziatan LGD.
W jaki sposdb nalezatoby wspieraé Niezbedna jest dalsza aktywizacja tych gmin, w ktérych aktywnos¢ jest niska (mierzona - w
3 | rozwdj kapitatu spotecznego w 4.2 sposdb niedoskonaty - liczbg nowopowstajgcych organizacji pozarzagdowych), zwtaszcza w
przysztosci? gminie Barwice.
W jakim stopniu realizacja LSR W ramach realizacji LSR powstato 26 nowych firm a 6 skorzystato ze Srodkdéw na rozwdj
przyczynita sie do rozwoju firmy. Jesli kierowac sie podpisanymi umowami, powinno powstac tgcznie 37 podmiotéw
4 . , . 4.3 . L . . .
przedsiebiorczosci? gospodarczych a 14 sie rozwinie. Powstato ponad 35 miejsc pracy (liczba ta prawodpodobnie
osiggnie wartos¢ nie mniejszg niz 59)
Czy i w jaki sposéb wspieranie Mlmo ro.zw01u prze<.:IS|eb|olerosu (r.ma co WSk.aZUJE). takze statystyki pubhczlne) d?Islze
_ , . wspieranie przedsiebiorczosci w kolejnych edycjach jest wskazane. Wedtug mieszkancéow
przedsiebiorczosci w ramach e . . . ; . .
. .. . szczegblnie pozadane jest wspieranie matych, lokalnych firm, bazujgcych na lokalnych
5 | kolejnych edycji LSR jest wskazane? 4.3 ) . . .
zasobach (rzemiosto, wyroby z drewna, produkty lokalne, kuchnia regionalna, rekreacja
zwigzana z wody, infrastruktura rekreacyjna i turystyczna, w tym szlaki zeglarskie).Chcieliby,
a by wspiera¢ dalszy rozwdj infrastruktury turystycznej, ale takze energetyki odnawialnej.
W jakim stopniu LSR przyczynita sie do W odbiorze spotecznym znaczgco wzrdst poziom atrakcyjnosci turystycznej obszaru LGD. W
budowania lokalnego potencjatu w szczegolnosci poprawie ulegta infrastruktura, ale takze oferta sportowa i rekreacyjna,
6 | zakresie turystyki i dziedzictwa 4.4 polepszyta sie tez promocja regionu i jego zasobdéw naturalnych, kulturalnych i

kulturowego?

turystycznych. W ramach realizacji LSR powstato 15 obiektéw sportowych, rekreacyjnych i
turystycznych, a kolejne 8 zostato przebudowanych.
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Miejsce

Lp. Pytanie badawcze w Odpowiedz na pytanie
raporcie
W jakich kierunkach nalezy wspierac Mieszkaricy wsk,azuja, ze niezbed_nejest.: . . .
» . e przemyslane promowanie regionu i jego atrakcji, w tym przygotowanie map
rozwéj lokalnego potencjatu ; :
turystycznego? pokazujgcych atral.<c19t . o . .
® poprawa, uzupetnienie infrastruktury (wyznaczenie i budowa szlaku zeglarskiego;
trasy rowerowe, odbudowa zaplecza plaz, rozbudowa przystani)
7 4.4 e lepsze wykorzystanie linii brzegowej jezior, ale z przeznaczeniem na takie formy,
ktére nie spowodujg nadmiernej presji Srodowiskowej (agroturystyka)
® poszerzenie palety ustug: zwiekszenie bazy noclegowej, lokalne punkty ustugowe
,na jeziorach”
e wprowadzenie urozmaiconych propozycji aktywnego spedzania czasu: turystyka
kajakowa, zeglarstwo
Czy w LSR wiasciwie zdefiniowano Tak.
3 grupy defaworyzowane oraz czy 45
realizowane w ramach LSR dziatania '
odpowiadaty na potrzeby tych grup?
Jaki byt wptyw LSR na poziom ubdstwa Ogdlnie pozytywne oceny sytuacji spoteczno-gospodarczej wyrazane przez mieszkancow to
i wykluczenia spotecznego? efekt zmian, jakie zaszty w ostatnich 7 latach. Prawie 2/3 mieszkancéw odczuwa poprawe
sytuacji zaréwno gospodarczej, jak i spotecznej.
9 4.5 Niemal we wszystkich gminach tworzgcych LGD obserwujemy wiele pozytywnych zjawisk:

S3 to w szczegdlnosci: zmniejszenie liczby osdb zaleznych od pomocy spotecznej (wszystkie
gminy), spadek bezrobocia (wszystkie gminy). Zwiekszenie liczby oséb pracujacych miato
miejsce tylko w gminach Grzmigca i Szczecinek. Spadek liczby oséb korzystajgcych ze
Srodowiskowej pomocy spotecznej jest bardzo znaczacy.
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Miejsce

Lp. Pytanie badawcze w Odpowiedz na pytanie
raporcie

Jakie dziatania nalezy podejmowaé w Wskazana jest kontynuacja dotychczasowych dziatan — wzmacnianie sieci ustug
10 | skali lokalnej na rzecz ograniczania 4.5 opiekuniczych (co wptynie pozytywnie na aktywnos$¢ zawodowa kobiet) oraz dbanie o rozwdj

ubdstwa i wykluczenia spotecznego? przedsiebiorczosci mieszkancéw.

W jakim stopniu pr(.)Jekty rea.llzowane Ze sprawozdan z postepu rzeczowego za 2020 i 2021 mozna wnioskowaé o umiarkowanej
11 | w ramach LSR byty innowacyjne? 4.6 . .

innowacyjnosci projektéw.

b Jakie mozna wyrézni¢ typy innowacji e Wg spirkz?\wc.)zdan pqdjetodS Iima’raq ulilerunkowanych na innowacje. Wystepowaty przede

powstatych w ramach LSR? . wszystkim innowacje produktowe i ustugowe.

Jaka byta skutecznos¢ i efekty Skutecznos¢ byta bardzo wysoka, a efekty w petni odpowiadaty zatozeniom.
13 | dziatania wdrazania projektéow 4.7

wspotpracy?

Jakg forme i zakres powinny Kontynuacja dotychczasowych rozwigzan, realizacja projektu regionalnego, o funkcji
14 | przyjmowac projekty wspodtpracy w 4.7 zaréwno integrujacej (budowanie tozsamosci lokalnej wokét specyfiki zwigzanej z miodem),

przysztosci? ekonomicznej, jak i konsolidujgcych LGDy.

Czy sposdb dziatania partneréow w Tak, w petni
15 | ramach LGD pozwalat na efektywng i 4.8

skuteczng realizacje LSR?

Jaka jest skutecznos¢ i efektywnos¢ Skutecznos¢ i efektywnos$¢ dziatan biura LGD jest bardzo wysoka, zwtaszcza jedli chodzi o
16 dziatan biura LGD (animacyjnych, 48 szkolenia dla potencjalnych beneficjentow.

informacyjno-promocyjnych, '

doradczych)?
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Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w
dziataniach LGD, by skutecznigj
realizowata LSR?

4.8

Dziatania prowadzone dotgd przez LGD byty bardzo skuteczne. Kontynuacja dziatan oraz
promocja dotychczasowych osiggniec

Czy realizacja finansowa i rzeczowa
LSR odbywata sie zgodnie z planem?

4.9

Tak

Czy procedury naboru i realizacji
projektéow byty wystarczajgco
przejrzyste i przyjazne dla
beneficjentéw?

4.9

Tak

Czy kryteria pozwalaty na wybdr
najlepszych projektow (spdjnych z
celami LSR)?

4.9

Tak

Czy przyjety system wskaznikéow
pozwalat na zebranie wystarczajgcych
informacji o procesie realizacji LSR i jej
rezultatach?

4.9

Tak

Czy dziatalnos¢ LGD wptywa na
poprawe  komunikacji  pomiedzy
réznymi aktorami, budowanie
powigzan miedzy nimi i sieciowanie?

4.10

Zdecydowanie tak.
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Czy stworzony dzieki wsparciu w
ramach LSR potencjat rozwojowy jest
w dostateczny sposéb
wykorzystywany i promowany?

4.10

Tak, w petni.

Czy projekty realizowane w ramach
LSR s3 spdjne ze zidentyfikowanym
potencjatem rozwojowym obszaru
objetego LSR i czy te projekty
przyczyniajg sie do jego wzmocnienia?

4.10

Tak, w petni.

Czy przeprowadzone w ramach LSR
inwestycje s3  komplementarne
wzgledem siebie lub  wzgledem
wiodacego projektu/tematu
okreslanego w LSR?

4.10

Tak
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6.Whnioski i rekomendacje

Whiosek

Rekomendacja

Niemal wszystkie cele zostaty

zrealizowane.

postawione

Realizacja pozostatych dziatan zgodnie z zatozonym
harmonogramem

Analiza wskaznikéw rezultatu i produktu wskazuje,
ze istnieje  kilka obszaréw  wymagajacych
intensyfikacji, jesli majg by¢ osiggniete do 2023
roku:

Regularny monitoring wskaznikéw

Nieréwnomierna jest aktywnos¢ mieszkancéw

poszczegdlnych gmin.

Intensyfikacja dziatan informacyjno-promocyjnych w
gminach mniej dotad aktywnych

Cele LSR sg nadal aktualne. Ma to by¢ efektem
trafnej diagnozy

Konsultacje spoteczne nowych zatozen LSR

Wsparcie dla NGO jest wystarczajgce. Dziatania LGD
majg duze znaczenia dla podejmowania aktywnosci
spotecznej przez mieszkancédw (chociaz poziom tej
aktywnosci nadal jest umiarkowany).

Nalezatoby  kierowa¢  dziatania  takie do
nieformalnych lideréw lokalnych i z ich pomoca
aktywizowac mieszkancow.

Poczucie sprawczosci i wptywu mieszkancow jest
umiarkowane.

Wymaga dalszego wzmacniania przez witgczanie
mieszkancow w procesy decyzyjne oraz dziatania na
rzecz spotecznosci LSR.

Realizacji LSR przyczynita sie do wzmocnienia
istniejgcych firm i powstania nowych
przedsiebiorstw. Zmiany te sg zauwazane przez
mieszkancow i istotnie przyczyniajg sie do rozwoju
lokalnego.

Kontynuacja dotychczasowych dziatan. w
szczegdlnosci  wspieranie  firm  bazujgcych na
lokalnych  zasobach (ludzkich, przyrodniczych,

kulturowych)

Niezbedny jest dalszy rozwéj turystyki z uwaga, aby
nie prowadzit on do nadmiernej antropopresji

Dalsza poprawa i uzupetnienie infrastruktury,
zagospodarowanie linii brzegowej jezior, oferta
urozmaiconych form aktywnego spedzania czasu.
Przemyslana promocja obszaru.

W okresie realizacji LSR zmniejszyt sie poziom
ubdstwa i wykluczenia spotecznego na wiekszosci
jego obszaru. Nadal niezbedne sg dziatania
kierowane do osdb narazonych na wykluczenie z
rynku pracy

Utrzymanie definicji grup defaworyzowanych.
Wzmacnianie sieci ustug opiekunczych i dalsze dbanie
o rozwdj przedsiebiorczosci oséb z grup
defaworyzowanych.

Zrealizowano projekty wspétpracy, ktéry przyniosty
efekty zgodne z zatozeniami.

Kontynuacja dotychczasowych dziatan

ramach LGD spotykali sie
w okresie pandemii podjeto

Partnerzy w
systematycznie,

Kontynuacja dotychczasowych dziatan




Whiosek

Rekomendacja

odpowiednie dziatania umozliwiajgce kontynuacje
wspotpracy

Wysoko oceniana jest przejrzystosé, przyjaznosc i
przystepnos¢ informacji.

Utrzymanie dotychczasowych praktyk

Beneficjenci oceniajg wsparcie ze strony LGD jako
odpowiednie do ich potrzeb

Kontynuacja dotychczasowych dziatan

Wartoscig dodang podejscia Leader jest przede
wszystkim budowanie wiezi miedzy rdéznymi
partnerami spotecznymi i wspotpraca
miedzysektorowa. Wazng wartoscig dodang jest tez
zwiekszajgca sie integracja mieszkancow.

Kontynuacja dotychczasowych dziatan

Mieszkancy postrzegajg LGD jako trwatg, stabilng
organizacje, ktéra ma charakter pomostowy -

pozwala na zawigzywanie partnerstw
miedzysektorowych, sprzyja dialogowi
spotecznemu i wypracowywaniu

komplementarnych rozwigzan.

Kontynuacja dotychczasowych dziatan
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Zatgczniki. Narzedzia badawcze
Mieszkaricy obszaréw LGD (CAWI/ CATI)

Szanowni Paristwo,

zwracamy sie z uprzejmq prosbq o wypetnienie ankiety dotyczqgcej zmian zachodzgcych w Paristwa
spofecznosci pod wptywem realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju oraz dziatan realizowanych przez
Lokalng Grupe Dziatania na terenie gminy/powiatu.

Panstwa doswiadczenia i opinie sq bardzo wazne i mogq przyczyni¢ sie do faktycznych zmian
utatwiajgcych wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju. Dlatego tez prosimy o petne i szczere odpowiedzi
— dzieki temu uzyskamy trafny obraz doswiadczanych przez Paristwa trudnosci oraz obraz Paristwa
potrzeb i oczekiwan.

Z powazaniem,

zespot badawczy Pracowni Badarn SOMA

Rozwdj gminy i powiatu
5. Prosze o 0gdlng ocene sytuacji spoteczno-gospodarczej gminy:

0 bardzo dobra - 0O dobra — pojawiajg sie O raczej dobra — pojawiajg sie
gmina/powiat nie doswiadcza problemy, ale mozliwe jestich | problemy, wiekszos¢ z nich
znaczacych problemoéw rozwigzywanie moze by¢ rozwigzana

gospodarczych i spotecznych

O raczej zta — pojawiajg sie O zta — wystepuja problemy O bardzo zta — wystepuja
problemy, tylko cze$é z nich spoteczne i gospodarcze, problemy spoteczne i
moze by¢ rozwigzana wiekszos¢ jest trudna do gospodarcze, wiekszos¢ jest
rozwigzania niemozliwa do rozwigzania
6. Jak sytuacja gminy zmieniata sie w ostatnich latach (od 2014 roku)?
Sytuacja gospodarcza O poprawita sie 0O bez zmian O pogorszyta sie
Sytuacja spoteczna O poprawita sie 0O bez zmian O pogorszyta sie

7. Jakie zmiany sytuacji gospodarczej w gminie obserwuje P. w ostatnich 5 latach?

liczba nowopowstajgcych O poprawa 0 bez zmian O pogorszenie
przedsiebiorstw

ilos¢ inwestycji gospodarczych O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
llos¢ ofert pracy O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
atrakcyjnos¢ ofert pracy O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
infrastruktura techniczna komunalna O poprawa 0 bez zmian O pogorszenie

(drogi, wodociagi, sie¢ energetyczna)

rozwéj infrastruktury turystycznej O poprawa 0 bez zmian O pogorszenie
warunki prowadzenia firm O poprawa 0O bez zmian 0O pogorszenie
Mozliwosci zatrudnienia poza O poprawa 0O bez zmian 0O pogorszenie
rolnictwem

Dziatan na rzecz oséb bezrobotnych O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
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Dziatan i usprawnien na rzecz oséb O poprawa 0 bez zmian O pogorszenie
niepetnosprawnych

Dziatan na rzecz oséb mtodych (do 35 O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
rz)

Dziatah na rzecz oséb po 50 rz O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie

8. Jakie zmiany sytuacji spotecznej w gminie obserwuje P. w ostatnich 5 latach?

poziom bezrobocia O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
liczba rodzin zaleznych od pomocy O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
spotecznej
aktywnos¢ spoteczna (udziat w O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
dziataniach na rzecz spotecznosci)
odptyw ludzi mtodych z gminu/powiatu | O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
dostep do ustug opiekunczych dla dzieci | o poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
dostep do ustug opiekuniczych dla oséb | O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
starszych i niepetnosprawnych
dostep do podstawowe] opieki O poprawa O bez zmian O pogorszenie
zdrowotnej

9. Czy gmina zmienita sie w ostatnich 5 latach ze wzgledu na:
Poziom atrakcyjnosci turystycznej O poprawa 0 bez zmian 0O pogorszenie
Promocji dziedzictwa kulturalnego, O poprawa 0 bez zmian O pogorszenie
zasobow naturalnych i turystyki
Infrastruktury i oferty kulturalnej O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
Infrastruktury i oferty sportowe;j i O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie
rekreacyjnej
TozsamosSci mieszkancéw z regionem O poprawa 0O bez zmian O pogorszenie

10. Jak wyobraza sobie Pan(i) dalsze kierunki rozwoju turystyki w gminie — jak powinna sie zmienia¢

w najblizszych latach?

11. Czy sa jakles branze gospodarcze, ktorych rozwdj w szczegdlnosci powinien by¢ wspierany,
zeby gmina mogta sie rozwijac? Jesli tak, jakie?

Wptyw mieszkancéw na sytuacje gminy
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12. Czy ludzie tacy jak Pan(i) majg wptyw na zycie wsi/miejscowosci?

1. tak 2 nie wiem 3 nie

13. Czy ludzie tacy jak Pan(i) majg wplyw na zycie gminy?

1. tak 2 nie wiem 3 nie

14. Ktore z ponizszych twierdzen jest Panu blizsze

1. tacy jak ja dziatajac z innymi moga pomac 2 tacy jak ja nawet dziafajac z innymi nie moge
potrzebujgcym pomadc potrzebujgcym

15. Ktore z ponizszych twierdzen jest Panu blizsze

1. tacy jak ja dziatajac z innymi mogg wptywad 2 tacy jak ja nawet dziatajgc z innymi nie moga
na to, jak zmienia sie nasza gmina wptywac na to, jak zmienia sie nasza gmina

16. Czy kiedykolwiek podejmowat(a) P. dziatania na rzecz innych mieszkancéw gminy lub
wspolnych spraw?
1. tak 2 Nie

17. Czy do ktorys z tych dziatan zostat(a) Pan(i) zachecona przez Lokalng Grupe Dziatania?
1. tak 2 Nie

18. Co mogtoby zacheci¢ Panig/Pana do tego, aby wtaczyta sie Pani/wtaczyt Pan w dziatania na
rzecz innych mieszkancow gminy lub wspdlnych spraw?

19. Czy W|adomo Pani/Panu o tym, zeby w ostatnich 6 latach w gminie realizowano projekty ze
srodkéw unijnych?

1. tak 2 nie

20. Czy osobiscie korzystat(a) Pan(i) z projektow takich jak szkolenia, festyny finansowanych ze
srodkoéw unijnych

1. tak 2 nie
21. Czy osobiscie korzystat(a) Pan(i) z infrastruktury lub obiektéw finansowanych ze srodkéw
unijnych
1. tak 2 nie

Lokalna Grupa Dziatania i Lokalna Strategia Rozwoju
22. Czy styszat(a) Pan(i) o Lokalnej Grupie Dziatania funkcjonujgcej w Pana/Pani gminie?

1. tak, mam kontakt z LGD 2 tak, ale nie miatem/am kontaktu z 3 nie (do pyt. 22)
LGD
23. Czy moze Pani/Pan poda¢ nazwe tej Lokalnej Grupy Dziatania?
1= AT -
Jesli nazwa nie jest poprawna:
Czy styszat(a) Pani 0 ......ccccceveeveereerecnecnenens [podac respondentowi nazwe LGD]
O tak O nie

24. Skad dowiedziat(a) sie Pan(i) o Lokalnej Grupie Dziatania?

o ulotki o plakaty o informacje medialne/lokalna
prasa

50



O imprezy i spotkania lokalne

O dziatania animacyjne LGD

0 od innych mieszkancéw

0O samorzad gminy

0O samorzad powiatu lub
regionu

0 punkty informacji
europejskiej

o LGD

O interesuje sie tym, co sie dzieje, sam znalaztem/am informacje

O inne, jakie?

25. Jak ocenia Pan(i) swoja znajomosc dziatan Lokalnej Grupy Dziatania:

O bardzo dobra

o dobra

O raczej dobra

O raczej zta

o zta

O bardzo zta

26. Ktdre z grup mieszkancow sg w szczegdlnosci narazone na wykluczenie spoteczne (moga miec
poczucie, ze jakos$€ ich zycia jest nizsza niz innych mieszkancow):

1. dzieci i mtodziez 2 osoby 3 seniorzy 4, osoby samotne
niepetnosprawne
5.rodziny z dziecmi | 6 osoby ubogie 7 kobiety 8 inne grupy, jakie?

9 nie ma takich grup (do pyt. 24)

27. Lokalna Grupa Dziatania podejmuje dziatania, ktdore kierowane sg do réznych grup mieszkarncéw.

Czy dziatania LGD uwzgledniaja w wystarczajgcym stopniu sprawy i

mieszkajacych w gminie:

problemy oséb

dzieci i mtodziezy O tak O nie wiem O nie
0s6b niepetnosprawnych O tak O nie wiem O nie
0s6b starszych O tak O nie wiem O nie
0s6b samotnych O tak O nie wiem O nie
rodzin z dzieémi O tak O nie wiem O nie
0s6b ubogich O tak O nie wiem O nie
kobiet O tak O nie wiem O nie
przedsiebiorcéw O tak O nie wiem O nie
rolnikéw O tak O nie wiem O nie

28. Czy sg jakie$ waine sprawy i problemy lokalne, ktére powinny w szczegdlnosci staé sie
przedmiotem dziatania Lokalnej Grupy Dziatania? Jesli tak, jakie?

29. Czy w Pani/Pana opinii powstanie Lokalnej Grupy Dziatania sprzyja:

Lepszemu dostepowi do informacji o O tak O nie wiem O nie
tym, co dzieje sie w gminie
Poprawie wspdtpracy miedzy O tak O nie wiem O nie

samorzgdem a lokalnymi organizacjami
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Poprawie wspotpracy miedzy O tak O nie wiem O nie
samorzgdem i organizacjami a
mieszkancami

Tworzeniu statych rozwigzan stuzacych O tak O nie wiem O nie
poprawie wspotpracy miedzy réoznymi
instytucjami i organizacjami w gminie

Beneficjenci

30. Czy korzystat(a) Pan(i) ze sSrodkow z Lokalnej Grupy Dziatania?

1. tak 2 nie

31. Skad dowiedziat(a) sie P. o mozliwosci aplikowania o $rodki z Lokalnej Grupy Dziatania?

1. informacje 2. dotarta do mnie 3 od liderow 4 inne, jakie?
ogodlnie dostepne informacja bezposrednioz | lokalnych | e,
(ulotki, plakaty, LGD (powiadomienie sms,

zebrania, lokalne fb, itp.)

media)

32. Czy uzyskane informacje byty:

wyczerpujace (zawieraty wszystkie niezbedne 1 1tak 2 2nie
informacje)

dostosowane do potrzeb odbiorcy 1. 1tak 2. 2nie
atrakcyjne — zachecajace do aplikowania 1 tak 2 nie

33. Czy w Pani/Pana ocenie:

rodzaj podjetych dziatan informacyjno-promocyjnych 1 tak 2 nie
miat znaczenie dla decyzji o aplikowaniu?

jakosc¢ uzyskanych z LGD informacji miata znaczenie dla | 1 tak 2 nie
jakosci przygotowanej aplikacji?

procedury naboru byly przejrzyste? 1 tak 2 nie

procedury naboru byly przyjazne dla beneficjentéw 1 tak 2 nie

34. Jaki jest stopien osiggniecia zatozonych celéw?

O osiggnieto zatozone cele (do | O nie osiggnieto celdw, ale nie | O nie osiggnieto celdéw i jest
pyt. 32) ma zagrozenia dla ich zagrozenie, ze nie uda sie ich
osiggniecia na koniec projektu | osiggngc

35. Jesli istnieje zagrozenie, ze nie wszystkie cele zostang osiggniete, jakie mogg by¢ tego powody
(prosze zaznaczy¢ wszystkie prawdziwe odpowiedzi)?
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0O diagnoza potrzeb

spotecznosci nie byta (w petni)

trafna — zle wyznaczono cele

O cele przestaty by¢ aktualne
ze wzgledu na zmiany
warunkdéw zewnetrznych

O przyjeto niewtasciwe
rozwigzania organizacyjne

O nie byliSmy przygotowani
kadrowo do realizacji

o brakowato wsparcia ze
strony LGD

O brakowato wsparcia ze
strony innych instytucji

O inne, jakie?

36. Co utatwia, a co utrudnia osigganie zatozonych wskaznikéw?

Czynnik wptywajacy na osigganie wskaznikéw Czy ten czynnik utatwia, utrudnia czy

moze nie ma znaczenia?

sprawnosc¢ organizacyjna i wsparcie ze strony LGD O utatwia O utrudnia 0 bez znaczenia

trafnos¢ wskaznikow O utatwia O utrudnia o bez znaczenia

wymogi programowe (ilo$¢ i poziom skomplikowania O utatwia O utrudnia o0 bez znaczenia

dokumentoéw)

Inne, jakie? O utatwia O utrudnia o bez znaczenia

37. Czy w P. opinii w kolejnym okresie programowania nalezy utrzymac obecne rozwigzanie —
rozwaj lokalny kierowany przez spoteczno$¢ wdrazany przez LGD?

1. tak, bez znaczacych 4. nie wiem

zmian

2. tak, ale po wprowadzeniu
istotnych zmian (do pyt. 34)

3. nie (do
pyt. 35)

38. Jesli niezbedne sg powaine zmiany, czego powinny dotyczy¢?

L o s s s s st s s she e sh ses see sh e seS see BeS seR e eSS e SR e e RsRReRRSEE
2. e e e e st e e seeeReSaseasSReSeseRs SaseR SR SRS eRseRS SaseRs SRS eRs SR SR SRR R SEO R nS
- 2P
39. Jesli nie, dlaczego?
L s s s s s s sresa sr e ses e e she seR e e ses seR e e S e e SR e e e anranen
2. e sae et ea SaeSasea Sa eas SR Sas SRS eRS SaseRs SRS SRS SR SE SRS SR SR SR s
P
Informacje o respondencie
M1. NazWa SMINY: .ccoviiriiininninseniseenssenisessssssssssssssssssssssssssses
M2. NazWa POWIALU: .....eerecceerecnerrcneressenerssenesssanesssanesssnsesssanenens
M3. Ptec:
1. kobieta
2. mezczyzna
M4. Wiek ......ccvevennees
M5. Wyksztatcenie:
1. podstawowe/gimnazjalne
2. zasadnicze zawodowe
3. liceum ogdlnoksztatcgce/ zawodowe/ technikum
4. pomaturalne/ policealne
5. studia licencjackie badz inzynierskie
6. studia magisterskie, magisterium plus (np. doktorat, dwa kierunki)
M6. lle osdb (wszystkich domownikdw) liczy P. gospodarstwo domowe?.............cceerririreennnnceceennes

M?7. Czy obecnie jest P. zatrudniony/a?

1. tak (przejdZ do pyt. M9) 2. nie
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MB8. Jesli obecnie P. nie pracuje, czy pracowat/a P. w ciggu ostatnich 12 miesiecy?
1. tak 2. nie
M0. Jak ocenia P. sytuacje materialng swojej rodziny?
1. wystarcza nam na wszystkie potrzeby i na oszczednosci
2. wystarcza nam na wszystkie potrzeby
3. wystarcza nam tylko na potrzeby podstawowe
4. nie wystarcza nawet na podstawowe potrzeby
M10. Czy na tle innych rodzin w gminie sytuacja materialna P. rodziny jest:

1. lepsza 2. taka sama 3. gorsza
M11. Gdyby nic Pani/Pana nie ograniczato, gdzie chciat(a)by Pan(i) mieszkaé:
1 tu, gdzie teraz 2. gdzieindziej w wojewddztwie
3. gdzieindziej w kraju 4. za granicg
M12. A Pani/Pana dzieci? Gdzie chciat(a)by Pan(i), zeby mieszkaty w przysztosci:
1 tu, gdzie teraz 2. gdzieindziej w wojewddztwie
3. gdzieindziej w kraju 4. za granicg

Dziekujemy za udziat w badaniu!
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LGD (ID)

Szanowni Panstwo,

zwracamy sie z uprzejmg prosbq o wypetnienie ankiety dotyczgcej zmian zachodzgcych w Paristwa
spotecznosci pod wptywem realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju oraz dziatan realizowanych przez
Lokalng Grupe Dziatania na terenie gminy/powiatu.

Panstwa doswiadczenia i opinie sq bardzo wazne i mogq przyczyni¢ sie do faktycznych zmian
utatwiajgcych wdrazanie Lokalnej Strategii Rozwoju. Dlatego tez prosimy o petne i szczere odpowiedzi
— dzieki temu uzyskamy trafny obraz doswiadczanych przez Paristwa trudnosci oraz obraz Paristwa
potrzeb i oczekiwan.

Panstwa wypowiedzi sq w petni anonimowe i zostang przedstawione w zbiorczych zestawieniach lub
formie uniemozliwiajgcej identyfikacje rozmdwcy.

Z powazaniem,
zespo6t badawczy Pracowni Badan SOMA
Informacje podstawowe

M1. Nazwa LGD (do uzupetnienia przez badacza):

M2. Funkcja sprawowana przez respondenta (do uzupetnienia przez badacza)

M3. Siedziba LGD (do uzupetnienia przez badacza):

M4, ROK UEtWOIZENIa LGD: .....ociciniinieininnisnssnssissnssnssisssssassessssssssssassssssssassassassassassassasssssassasssses
M5: Respondent to reprezentant: o mieszkancéw O przedsiebiorcow o NGO

M6. Zakres interwencji, jaki miat by¢ realizowany w ramach uzyskanych srodkéw (zaznaczyé
wszystkie realizowane cele):

O przygotowanie lokalnej O koszty biezgcej dziatalnosci O rewitalizacja spoteczno-
strategii rozwoju (wsparcie gospodarcza
przygotowawcze)

O wsparcie przedsiebiorstw O wsparcie tworzenia O dziatania na rzecz oséb

inkubatora przedsiebiorczosci | zagrozonych ubdéstwem lub
wykluczeniem spotecznym
(aktywizacja)

O animacja spotecznosci 0O rozwdj gospodarki 0O poprawa i rozwijanie
lokalnej (wzmacnianie spotecznej infrastruktury
potencjatu spotecznosci)

O ustugi dla gospodarki i O inne, jakie?
ludnosci wiejskiej
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1.

ii. Organizacja LGD
Poza zespotem pracownikéw LGD (biurem) waznym ciatem jest Rada LGD:

a. Jak czeste sg posiedzenia Rady? Czy czestotliwo$é ta zmienita sie ze wzgledu na
wdrazanie instrumentu RLKS? Jesli tak, czy miato to jaki$ wptyw na zdolnos¢ decyzyjna
(frekwencja, kworum do podejmowania decyzji, itp.)

b. O jakich sprawach, réwniez tych wynikajgcych z uregulowan wewnetrznych LGD, Rada
obecnie decyduje (takze poza oceng i wyborem projektow)? Jakie inne sprawy
powinna opiniowac lub o nich decydowac?

c. Czy obecni cztonkowie Rady brali udziat w tworzeniu LSR?

d. W jakim stopniu Rada moze wptywac na kierunek i rodzaj podejmowanych dziatain?

i. W jakich sprawach instrument RLKS pozostawia swobode decyzyjng LGD?
Czy pod wptywem wspodtpracy w ramach LGD poprawita sie komunikacja i zacie$nita sie¢
miedzy aktorami wptywajgcymi na lokalny rozwdéj? Co sie zmienito?
iii. Wdrazanie LSR
Czy sposdb dziatania partneréw w ramach LGD pozwalat na efektywng i skuteczna
realizacje LSR?
Czy cele LSR sg nadal aktualne?
i. Jakie cele juz udato sie osiggnac?
ii. Czy sq takie cele, ktdérych nie udato sie dotad osiggnac¢ — jakie? Dlaczego?
iii. Jesli nie wszystkie cele sg aktualne - co spowodowato, ze stracity aktualnos¢?
Na jakim etapie wdrazania LSR jest Panstwa LGD? Co juz udato sie zrobi¢, a co jeszcze przed
Panstwem?
a. Czy, niezaleznie od etapu, udato sie Panstwu osiggng¢ przyjete wskazniki? Jesli tak, co
przyczynito sie do tego sukcesu? Dopyta¢ o wptyw takich cech jak:
i. sprawnosc¢ organizacyjna LGD;
ii. trafnos¢ wskaznikdw — prosze podac przyktady takich wskaznikow, ktorych
trafnosc¢ byta niska.
b. Czy sg jakies wskazniki, ktérych osiggniecie moze by¢ zagrozone?
i. Jezelitak, prosze wskazaé ktére?
ii. Co spowodowato trudnosé w ich osiggnieciu? Tu w szczegdlnosci dopytac o:
1. trafnos¢ wskaznikéw (jesli tak — prosze podaé przyktad wskaznika,
ktory jest nietrafny);
2. trafnosc diagnozy, na ktérej opierata sie LSR
3. sprawnos$¢ organizacyjna LGD; kompetencje pracownikéw; tempo i
organizacja pracy (w tym Rady LGD),

c. Czy w ramach podjetych dziatan byty takie, ktére pozwalajg na zatrzymanie mtodych
ludzi w regionie?

Czy postawione cele mozna byto osiggna¢ lepiej, szybciej, tatwiej, gdyby zastosowane byty
inne rozwiazania? Jakie musiatyby to byc¢ rozwigzania?

a. Jakie mechanizmy, powigzania, regulacje w szczegdlnosci przyspieszaty wdrazanie
LSR?

b. A jakie mu przeszkadzaty?

c. Jakie wczesdniejsze doswiadczenia LGD wptywajg na typ, zakres i tatwos¢ wdrazania
dziatan na rzecz rozwoju lokalnego?

Co P. zdaniem utrudnia wdrazanie LGD? Prosze podac przyktady konkretnych probleméw,
ktorych P. doswiadczyliscie:

a. Postronie LGD

b. W zwigzku ze wspdtpracg z JST?

Jak — pod wptywem wdrazania RLKS — zmienito sie LGD i wyobrazenia Panistwa o tym, czym
ona jest?

a. Czy zwiekszyta sie identyfikacja mieszkaricow z obszarem LGD?
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i. Czy pod wptywem wdrazania RLKS zwiekszyta sie aktywnos$¢ mieszkancow?
Jedli tak, jakie sg formy tej aktywnosci? Jak oceniono wzrost/spadek/stagnacje
poziomu aktywnosci?

Jak wdrazanie LSR wptyneto na komunikacje miedzy partnerami dziatan lokalnych?

c. Czy nalezy wesprze¢ dziatania LGD kampania informacyjno-promocyjng? Jesli tak, do
kogo powinna by¢ ona kierowana? Jakie dziatania informacyjno-promocyjne bytyby tu
najbardziej pozgdane? Co datoby ich uruchomienie?

9. Jakie zmiany nalezy wprowadzi¢, aby usprawni¢ wdrazanie LSR?
iv. Rezultaty dziatan
10. Jak —wedtug P. wiedzy — realizacja LSR wptyneta na kierunek i tempo zmian na obszarze LGD?

a. Czy w ramach podjetych dziatan byty takie, ktére pozwalajg na zatrzymanie mtodych
ludzi w regionie?

b. Czy przyjete wskazniki pozwalajg na wigczenie grup narazonych na wykluczenie
spoteczne? Dlaczego?

c. Jak zmienia sie potencjat turystyczny obszaru LGD?

d. W jakim stopniu projekty realizowane w ramach LSR byty innowacyjne?

i. Jakie mozna wyrdznié typy innowacji powstatych w ramach LSR?

e. Czy projekty realizowane w ramach LSR sg spdéjne ze zidentyfikowanym potencjatem
rozwojowym obszaru objetego LSR i czy te projekty przyczyniajg sie do jego
wzmochnienia?

f. Czy przeprowadzone w ramach LSR inwestycje s3 komplementarne wzgledem siebie
lub wzgledem wiodgcego projektu/tematu okreslanego w LSR?

11. Jak — pod wptywem wdrazania LSR— zmienita sie LGD i wyobrazenia mieszkancow o tym,
czym ona jest?

a. Czy zwiekszyta sie identyfikacja mieszkaricow z obszarem LGD?

i. Czy zwiekszyta sie aktywnos$¢ mieszkancéw? Jesli tak, jakie sg formy tej
aktywnosci? Jaka jest podstawa oceny tej zmiany (lub jej braku)?

ii. Jakie inne dziatania (niezaleznie od wdrazania LSR) wptywajg na aktywnosc
mieszkancow?

b. Czy nalezy wesprze¢ dziatania LGD kampanig informacyjno-promocyjnga? Jesli tak, do
kogo powinna by¢ ona kierowana? Jakie dziatania informacyjno-promocyjne bytyby tu
najbardziej pozgdane? Co datoby ich uruchomienie?

12. Czym jest wedtug P. ,,zrownowazony rozw@j” — czy cele LSR sprzyjajq osiggnieciu tego stanu?
Dlaczego?

a. Jakie obszary tematyczne nalezy zaplanowac dla RLKS, zeby stanowity odpowiedz na
lokalne wyzwania i jednoczesnie mogty by¢ realizowane na poziomie LGD?

b. Ktore cele obecnie sformutowane w LSR P. zdaniem wptyng najbardziej na kierunek
dziatan w kolejnych latach?

c. Czy przyjete rozwigzania dotyczace wdrazania LSR beda miaty wptyw na kierunek
rozwoju powiatu w przysztosci? Na czym bedzie polegat ten wptyw — jakie dziatania i
rozwigzania przyjete obecnie mogg mie¢ dtugofalowe (pozytywne lub negatywne)
konsekwencje?

d. Czy stworzony dzieki wsparciu w ramach LSR potencjat rozwojowy jest w dostateczny
sposéb wykorzystywany i promowany? Co nalezatoby poprawic?

13. Czy dla realizacji celéw LSR niezbedne jest rozszerzenie finansowania o srodki z RPO?
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