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Wprowadzenie

Jednym z dziatan, ktére realizowane bedzie w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na
lata 2014-2020 (PROW 2014-2020) jest LEADER, czyli wspierany ze s$rodkow Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) rozwoj lokalny kierowany
przez spotecznos¢ (RLKS). Instrument RLKS (ang. Community-led local development-CLLD) oparty
jest na metodzie LEADER stosowanej uprzednio w perspektywie finansowej Unii Europejskiej (UE)
2007-2013 w ramach:

a) II filara wspdlnej polityki rolnej jako ,,podejscie LEADER”, czyli obowigzkowa o$ 4 Leader
programow rozwoju obszarow wiejskich wspotfinansowanych z EFRROW, oraz

b) wspodlnej polityki rybotéwstwa jako ,,zrownowazony rozwoj obszarow zaleznych gtéwnie od
rybactwa”, w ramach osi priorytetowej 4 programow operacyjnych wspotfinansowanych ze §rodkoéw
Europejskiego Funduszu Rybackiego.

RLKS jest uznawany, jako instrument, ktéry w ramach perspektywy finansowej UE 2014-2020
umozliwia zastosowanie metody LEADER takze w ramach polityki spojnosci w ramach wspdlnej
podstawy prawnej, czyli art. 32-35 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajacego wspélne przepisy dotyczace Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spolecznego, Funduszu Spdjnosci,
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz Europejskiego
Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgcego przepisy ogolne dotyczace Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci
i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajacego rozporzadzenie Rady (WE)
nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013 r. str. 320). W Polsce zasady wprowadzenia
i funkcjonowania na terytorium kraju instrumentu RLKS sankcjonuje ustawa z dnia 20 lutego 2015 r.
0 wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem $rodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2014-2020. RLKS zachowuje podstawowe zatozenia metody LEADER, w szczeg6lnosci:

1) oddolnos$¢ (szeroki udzial spotecznos$ci lokalnej w tworzeniu i realizacji strategii),

2) terytorialno$¢ (lokalna strategia rozwoju przygotowana dla danego, spojnego obszaru),

3) zintegrowanie (faczenie r6znych dziedzin gospodarki, wspotpraca roznych grup interesu),

4) partnerstwo (lokalna grupa dzialania jako lokalne partnerstwo, w ktorym uczestnicza rdzne
podmioty z sektora publicznego, spotecznego i gospodarczego),

5) innowacyjnos¢ (w skali lokalne;j),

6) decentralizacja zarzadzania i finansowania,

7) sieciowanie i wspotpraca (wymiana do§wiadczen i rozpowszechnianie dobrych praktyk).

Posiadanie wizji rozwoju, dla ktoérej realizacji sa podejmowane odpowiednie dzialania, jest we
wspotczesnej gospodarce konieczno$cig kazdego podmiotu. Dotyczy to takze jednostek samorzadu
terytorialnego i ich stowarzyszen, ktére biorg udzial w konkurencji globalnej o ograniczone zasoby
i czynniki rozwoju.

Na poziomie spotecznosci lokalnej znaczenia nabiera wspoldziatanie i wspodlpraca pomiedzy
réznymi podmiotami reprezentujacymi sektor gospodarczy/prywatny, sektor spoteczny i sektor
publiczny oraz mieszkancow w formie podmiotéw okreslanych mianem Lokalnych Grup Dziatania
(LGD). Inicjatywy oddolne podejmowane wspoélnie przez te jednostki, tj. przez Lokalne Grupy
Dziatania maja szanse realizacji tylko wowczas, gdy oparte sg na solidnych podstawach zapisanych
w dokumentach strategicznych. Jednym z takich dokumentow jest Lokalna Strategia Rozwoju (LSR).
Jest ona dokumentem kluczowym, dokumentem strategicznym i niezb¢dnym dla Lokalnej Grupy
Dziatania przy realizacji i wdrazaniu na obszarze funkcjonowania LGD zatozen Osi Leader w ramach
Programu Rozwoju Obszaréow Wiejskich 2014-2020.

Lokalna Strategia Rozwoju bazuje na maksymalnym uwzglednieniu potencjatu poszczegdlnych
podmiotow i 0sdb tworzgcych partnerstwo, jakim jest LGD. Zawiera cele i kierunki rozwoju obszaru
objetego funkcjonowaniem LGD na lata 2014-2020, ktére wypracowane zostaly w oparciu o analize
SWOT oraz szerokie konsultacje spoteczne z mieszkanicami obszaru LGD. Osiggnigcie sukcesu przez
realizacje wytyczonych celow zalezne bedzie od zaangazowania poszczegdlnych podmiotow
w budowanie wizji oraz misji funkcjonowania Lokalnej Grupy Dziatania POJEZIERZE RAZEM.

Niniejszy dokument przygotowany zostat dla Lokalnej Grupy Dziatania POJEZIERZE RAZEM
obejmujacej obszar pieciu gmin polozonych na terenie powiatu szczecineckiego w wojewodztwie
zachodniopomorskim. W sktad LGD POJEZIERZE RAZEM wchodzg: Gmina Barwice, Gmina Biaty
Bor, Gmina Borne Sulinowo, Gmina Grzmigca i Gmina Wiejska Szczecinek. Lokalna Strategia
Rozwoju zostata opracowana na lata 2014-2020. Tak przyjety przedzial czasowy wynika przede
wszystkim z koniecznej do zachowania zgodnosci z innymi dokumentami planistycznymi
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i strategicznymi na poziomie wojewodztw i calego kraju. Owa zgodno$¢ daje gwarancjg, ze
wydatkowanie przypadajacych s$rodkéw nie bedzie przypadkowe, lecz zgodne z celami polityki
regionalnej Unii Europejskiej i Polski w okresie programowania na lata 2014-2020.

Lokalna Strategia Rozwoju zostata opracowana w partnerstwie pomigdzy mieszkancami obszaru
Lokalnej Grupy Dziatania a Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Dziatania POJEZIERZE RAZEM.
W toku opracowywania i budowy strategii prowadzono badania ankietowe oraz konsultacje spoteczne,
w ktorych mieszkancy obszaru LGD mieli mozliwo$¢ wyrazenia swojego zdania na temat mocnych
i stabych stron obszaru, jak roéwniez problemow, z jakimi sie borykajg na co dzien. Na tej podstawie
stwierdzi¢ mozna, ze Lokalna Strategia Rozwoju jest adekwatna do istniejacej sytuacji, a dziatania,
ktore zostaly w niej opisane, przetoza si¢ na zaspokojenie potrzeb spotecznosci lokalnej i dynamiczny
zrownowazony rozwoj obszaru, uwzgledniajacy wzrost efektywno$ci gospodarowania na obszarze
LGD, zwigkszenie przestrzennej konkurencyjnosci regionu LGD oraz budowanie otwartej
i konkurencyjnej spotecznosci zamieszkujacej obszar objety Lokalng Strategia Rozwoju.

Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2014-2020 dla Lokalnej Grupy Dziatania POJEZIERZE
RAZEM z siedzibg w Szczecinku, jako dokument kluczowy dla prawidlowego procesu realizacji
zatozen PROW na lata 2014-2020 w ramach inicjatywy Leader wdrazanej poprzez RLKS na obszarze
pigciu Gmin Powiatu Szczecineckiego zostat opracowany przez LGD POJEZIERZE RAZEM
w ramach poddziatania ,,Wsparcie przygotowawcze”, objetego Programem Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2014-2020 wspoétfinansowanego ze $rodkéw Unii Europejskiej z Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW).

Proces koordynujacy opracowywanie i budowe Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020
nadzorowato Biuro LGD POJEZIERZE RAZEM w skladzie: Joanna Grosicka, Izabela Urbanska
i Dariusz Siubdzia.

Liderem projektu oraz podmiotem wdrazajacym 1 realizujacym opracowane zatozenia
Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 jest Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania
POJEZIERZE RAZEM.

Dnia 14 wrzeénia 2016r. Walne Zebranie Cztonkow LGD POJEZIERZE RAZEM uchwata
numer: 54/1X/2016/WZ dokonalo aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju dostosowujac jej zapisy
w zakresie prawidlowego wdrazania i realizacji zalozen inicjatywy Leader w ramach Programu
Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 realizowanej poprzez Rozwoj Lokalne Kierowany
przez Spotecznos¢ (RLKS) na mocy i w oparciu o Wytyczne nr 2/1/2016 z dnia 30 sierpnia 2016r.
w zakresie jednolitego i prawidtowego wykonywania przez lokalne grupy dziatania zadanh zwigzanych
z realizacja strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ w ramach dziatania ,,Wsparcie
dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER” objg¢tego Programem Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2014-2020 oraz na mocy Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia
25 sierpnia 2016r. zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie szczegdlowych warunkéw i trybu
przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢” objetego Programem Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2014-2020.

Dnia 27 wrzesnia 2017 r. Zarzad Stowarzyszenia LGD POJEZIERZE RAZEM na mocy
uchwaty 60/111/2017/WZ Walnego Zebrania Czlonkow Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania
POJEZIERZE RAZEM z dnia 15 marca 2017 r. w sprawie: upowaznienia Zarzadu Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziatania POJEZIERZE RAZEM do dokonywania zmian i korygowania zapiséw w
Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR) Stowarzyszenia LGD POJEZIERZE RAZEM na lata 2014-2020,
Regulaminu Rady LGD POJEZIERZE RAZEM i w innych dokumentach na potrzeby prawidtowego
wdrazania Programu Operacyjnego PROW na lata 2014-2020; uchwatg nr 93/1X/2017/Z dokonat
aktualizacji LSR dostosowujac jej zapisy w zakresie prawidlowego wdrazania i realizacji zatozen
inicjatywy Leader w ramach PROW na lata 2014-2020 realizowanej poprzez Rozwoj Lokalny
Kierowany przez Spoteczno$¢ (RLKS) w oparciu o Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju
Wsi z dnia 10 sierpnia 2017 r. zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie szczegdlowych warunkow
i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji
w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” objgtego Programem Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020; Wytyczne nr 3/1/2017 w zakresie niektorych zasad
dokonywania wyboru operacji przez LGD; Wytyczne nr 4/2/2017 w zakresie weryfikacji poprawnosci
realizacji zobowigzan lokalnej grupy dziatania okreslonych w umowie o warunkach i sposobie
realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznos¢ w ramach Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020; Wytyczne nr 5/3/2017 w zakresie monitoringu i ewaluacji
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢ w ramach Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020; Ustawe z dnia 7 lipca 2017 r. o zmianie ustawy o zasadach realizacji
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programéw w zakresie polityki spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 20142020 oraz
niektorych innych ustaw.

ROZDZIAL 1 - Charakterystyka Stowarzyszenia LGD POJEZIERZE
RAZEM

1.1. Nazwa Stowarzyszenia

Forma prawna partnerstwa jakim jest lokalna grupa dziatania w okresie programowania 2014
— 2020 jest stowarzyszenie ,,specjalne” posiadajace osobowos¢ prawng. W stowarzyszeniu oprocz
0s6b fizycznych cztonkami zwyczajnymi sg osoby prawne w tym jednostki samorzadu terytorialnego,
z wylaczeniem wojewodztw a nadzor nad nim sprawuje marszatek wojewoddztwa. Stowarzyszenie
moze prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg stuzaca realizacji LSR.

W  stowarzyszeniu obok walnego zebrania cztonkow, zarzadu oraz organu kontroli
wewnetrznej funkcjonuje dodatkowy organ jakim jest rada, ktora podejmuje decyzje w sprawie
wyboru operacji realizowanych w ramach LSR.

Pelna nazwa Stowarzyszenia brzmi: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania POJEZIERZE
RAZEM, zwana w dalszej czesci LGD POJEZIERZE RAZEM. Siedziba Stowarzyszenia miesci si¢
w Szczecinku przy ulicy Warcistawa IV 16, 78 — 400 Szczecinek.

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania POJEZIERZE RAZEM zostalo powotane do zycia
stosowng uchwatg Walnego Zebrania Cztonkow w dniu 10 kwietnia 2015 r., zas wpis do Krajowego
Rejestru Sgdowego nastgpit w dniu 23 czerwca 2015 r., pod numerem KRS: 0000563877.

1.2. Opis obszaru

Lokalna Strategia Rozwoju przygotowana przez LGD POJEZIERZE RAZEM obejmowac
bedzie obszar pigciu gmin: Barwice, Bialy Bor oraz Borne Sulinowo jako trzy gminy miejsko-wiejskie
oraz Grzmigca i Szczecinek jako dwie gminy wiejskie. Jest to obszar powiatu szczecineckiego
z wylaczeniem miasta Szczecinek, ktore na dzien 31.12.2013 r. zamieszkiwato 40 620 os6b.

Bialty Bor
Grzmigca

Gmina
Barwice Szczecinek

Borne
Sulinowo

Zrédlo: opracowanie wlasne LGD

1.3. Opis procesu tworzenia partnerstwa

Stowarzyszenie, jako Lokalna Grupa Dziatania jest partnerstwem trojsektorowym,
sktadajacym sie z przedstawicieli sektora publicznego, gospodarczego i spotecznego, partnerstwem
publiczno-prywatnym w rozumieniu rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszarow wiejskich przez
Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW) i uchylajacego
rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013 r., str. 487).

Stowarzyszenie jest partnerstwem na rzecz wzrostu zatrudnienia i spojnosci spoteczne;j.

Celem Stowarzyszenia jako Lokalnej Grupy Dziatania (LGD), jest dziatanie na rzecz
zrownowazonego rozwoju obszaréw wiejskich gmin wchodzacych w sktad LGD POJEZIERZE
RAZEM, a w szczegdlnosci:

1) dziatanie na rzecz zrownowazonego rozwoju obszaru LGD POJEZIERZE RAZEM,;

2) aktywizowanie i integracja spoleczno$ci zamieszkujacych obszar LGD;

3) wspieranie rozwoju gospodarczego obszaru objetego LSR, w tym m.in.: rozwéj produktéw

regionalnych, turystyki, przedsigbiorczo$ci, zasobow ludzkich, spoteczenstwa obywatelskiego
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i informacyjnego, popraweg estetyki miejscowosci na obszarze dziatania LGD, edukacje
estetyczng i artystyczng mieszkancow, aktywizacje gospodarcza i zawodows, przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu i patologiom spotecznym, poprawe bezpieczenstwa mieszkancow,
propagowanie zdrowego trybu zycia oraz zachowanie dziedzictwa kulturowego na obszarze
dziatania LGD;

4) dziatania na rzecz rozwoju produktow lokalnych, rozwoju rynkéw zbytu itp.

Inicjatorem utworzenia Lokalnej Grupy Dziatania w celu dystrybucji $rodkéw unijnych
w ramach Programu Operacyjnego PROW na lata 2014-2020 w zakresie inicjatywy Leader byt Zarzad
Lokalnej Grupy Rybackiej ,,Partnerstwo Drawy” w Szczecinku pod przewodnictwem Prezesa LGR
Krzysztofa Lisa, Starosty Szczecineckiego i doswiadczonego dziatacza samorzadowego.

Nowo utworzona Lokalna Grupa Dziatania powstata na bazie funkcjonujacej Lokalnej Grupy
Rybackiej, ktora w okresie programowania 2007 — 2013 realizowata Lokalna Strategie Rozwoju
Obszarow Rybackich (LSROR) na podstawie umowy ramowej o warunkach i sposobie realizacji
LSROR numer:9/1//MRiIRW-LGR/2010 z dnia 9 listopada 2010 r., na obszarze dziewieciu gmin:
Barwice, Borne Sulinowo, Grzmiaca, Drawsko Pomorskie, Kalisz Pomorski, Wierzchowo, Ostrowice,
Czaplinek oraz Ztocieniec.

Osoby i podmioty, ktére byly cztonkami LGR ,,Partnerstwo Drawy” w okresie programowania
2007 — 2013 aktualnie sa cztonkami LGD POJEZIERZE RAZEM i stanowia blisko 40 % z 101
wszystkich cztonkow.

Cztonkami  Zarzadu LGD  POJEZIERZE RAZEM s3  glownie  wodjtowie
i burmistrzowie pieciu gmin cztonkowskich.

Doswiadczenie Zarzadu niezbedne do zarzadzania LGD jest olbrzymie.

Wszystkie gminy ktore sg czlonkami nowopowstatej LGD wczesniej byly cztonkami innych
LGD i uczestniczyly w realizacji LSR wdrazajac na swoim obszarze §rodki w ramach podejscia
LEADER programu PROW 2007-2013.

Gmina Barwice, Borne Sulinowo, Grzmigca oraz gmina wiejska Szczecinek nalezaty do
Lokalnej Grupy Dziatania ,,Partnerstwo Drawy” z siedzibag w Ztociencu, natomiast gmina Biaty Bor
do Srodkowopomorskiej Grupy Dziatania z siedziba w Koszalinie.

Poza tym gmina Barwice, Borne Sulinowo oraz Grzmigca nalezaty do Lokalnej Grupy
Rybackiej ,,Partnerstwo Drawy” w Szczecinku, ktora wdrazata na ich obszarze $rodki z PO RYBY
2007 — 2013. Ogoétem, dzieki pozyskanym dotacjom o ktoére ubiegali sie przedstawiciele trzech
sektorow obszar tych gmin doinwestowany zostal kwota ponad 4 824 000,00 PLN. Srodki te
przyczynity si¢ do podniesienia atrakcyjnosci obszaru, rozwoju infrastruktury sportowej i
rekreacyjnej, rozwoju dziatalnosci gospodarczych i wzrostu zatrudnienia oraz do podniesienia jako$ci
zycia mieszkancow.

1.4. Opis struktury LGD i charakterystyka czlonkow

LGD jest partnerstwem trojsektorowym. Budowanie takiego partnerstwa oraz tworzenie
strategii polega na stopniowym wlaczaniu nowych grup interesow, S$rodowisk spotecznych
i zawodowych.

Na dzien 16.12.2015 r. LGD POJEZIERZE RAZEM liczy 101 cztonkéw. W sktad LGD
wchodzi 7 podmiotéw reprezentujacych sektor publiczny. Sa to gminy: Barwice, Biaty Bor, Borne
Sulinowo, Grzmiaca i Szczecinek, Powiat Szczecinecki oraz Powiatowy Zarzad Drog.

Sektor spoteczny reprezentuje 11 stowarzyszen, ktorych gldéwnym profilem dziatalnosci jest
wspieranie grup potrzebujacych, wykluczonych spolecznie, wyrownywanie szans zyciowych
mieszkancow, sport i edukacja, integracja, podejmowanie inicjatyw lokalnych oraz rozwoj turystyczny
obszaru.

Sektor gospodarczy reprezentowany jest przez 17 podmiotoéw o réznym profilu dziatalnosci.

Na uwagg zastuguje fakt, iz wsrdd nich sa 3 gospodarstwa rolne oraz rodzinna firma uslugowa
,»Chleb Gwdowski wyrob tradycyjny Lech Szlaz”. Firma zajmuje si¢ wyrobem produktu tradycyjnego
jakim jest Chleb gwdowski, ktory 05.09.2013 r. wpisany zostat na liste produktow tradycyjnych
prowadzong przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wisi.

Najliczniejsza grupe stanowia mieszkancy. Sa to osoby zamieszkujace obszar objety strategia
- 45 mieszkancow oraz osoby z poza obszaru objetego LSR — 21 mieszkancow.

Cze$¢ 0sob reprezentuje jednocze$nie dwa sektory np. mieszkaniec i przedstawiciel sektora
spotecznego lub mieszkaniec i przedsigbiorca.
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Partnerstwo wielosektorowe ma niebagatelny wptyw na niwelowanie gléwnych problemow
z jakimi borykajg si¢ grupy defaworyzowane zdefiniowane na podstawie badania ankietowego oraz
analizy SWOT.

Badania wykazatly, iz na obszarze objetym LSR grupa defaworyzowang ze wzgledu na dostep
do rynku pracy sa glownie osoby po 50 roku zycia, osoby do 25 roku zycia oraz osoby chore
1 niepetnosprawne jak rowniez mieszkancy wsi.

Dodatkowo zdefiniowano grupy defaworyzowane ze wzgledu na dostep do innych dobr.
Badanie potwierdzilo, iz grupe te stanowig osoby dtugotrwale bezrobotne, osoby mtode, osoby po 50
roku zycia jak rdGwniez osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym.

LGD jako inicjator dziatan zmierzajacych do tworzenia warunkow dla prawidlowego
funkcjonowania grup defaworyzowanych przygotowuje i przeprowadza spotkania oraz analizy.
Zebrane w ten sposob informacje stanowig podstawe do konstruowania plandéw dzialan na kolejne
okresy.

Oprocz operacji ukierunkowanych gltéwnie na tworzenie miejsc pracy, LGD dedykuje tym
grupom rowniez inne operacje, ktorych konsekwencjg bedzie zminimalizowanie barier w dostgpie do
innych dobr.

Szczegodlng rolg w tym zakresie pelni¢ beda partnerzy reprezentujacy podmioty ekonomii
spotecznej.

1.5.Charakterystyka rozwiazan stosowanych w procesie decyzyjnym

Rada jako organ decyzyjny, o ktérym mowa w art. 32 ust.2 lit. b rozporzadzenia 1303/2013
odpowiedzialna jest za wybor operacji na poziomie lokalnym i ma zapewni¢, ze wybrane operacje sa
zgodne ze strategia.

Rada LGD jest organem sktadajacym si¢ z 11 0s6b, cztonkéw LGD wybranych do pelienia
tej funkcji przez Walne Zebranie Cztonkéw LGD na podstawie stosownej uchwaly. W Radzie
zachowany jest parytet sektorowy. Jej przedstawiciele reprezentujg sektor publiczny spoteczny,
gospodarczy oraz mieszkancow obszaru LGD przy czym na poziomie podejmowania decyzji ani
wladze publiczne — okre$lone zgodnie z przepisami krajowymi - ani zadna z grup interesu nie posiada
wigcej niz 49% praw glosu.

Dodatkowe rekomendacje w zakresie zapewnienia wyboru operacji bez dominacji
jakiejkolwiek grupy interesu w organie decyzyjnym jak réwniez w zakresie prawidlowosci wyboru
dokonywanego przez cztonkéw organu decyzyjnego szczegdtowo opisane zostalty w Regulaminie
Rady LGD.

LGD POJEZIERZE RAZEM udostgpnia procedury majace na celu zagwarantowanie
prawidlowos$ci wyboru operacji w ramach wnioskéw sktadanych przez beneficjentow innych niz LGD
i wybieranych przez organ decyzyjny, a nastgpnie przedktadanych do weryfikacji do Samorzadu
Wojewodztwa oraz w ramach projektow grantowych do wiadomosci publicznej w formie
elektronicznej na swojej stronie internetowej www.lgd.szczecinek.pl oraz stronach internetowych
gmin czlonkowskich, natomiast w formie papierowej w biurze LGD.

W  celu zapewnienia prawidlowosci wyboru dokonywanego przez Rad¢ LGD
przewidziano szkolenia dla czitonkéw organu decyzyjnego w zakresie oceny wnioskdw w celu
podniesienia ich wiedzy i kompetencji oraz ustalono zasady weryfikowania ich wiedzy w zakresie
zapisow LSR.

Dodatkowo ustanowiono osoby tzw. ,Mezoéw Zaufania”, ktoérzy zostali powotani uchwala
Walnego Zebrania Czionkéw, a ktérych zadaniem jest czuwanie nad prawidtowym przebiegiem
procesu oceny i wyboru oraz poprawnosci dokumentacji.

1.6. Dokumenty regulujace funkcjonowanie LGD

Dziatania LGD POJEZIERZE RAZEM reguluja dokumenty wewnetrzne.
Gtownym dokumentem wewngtrznym jest Statut, ktdrego szczegdtowosé decyduje
o wprowadzeniu dokumentéw nizszego rzedu.
Dokumentami nizszego rzedu sa regulaminy, ktore uszczegétawiaja zakres uprawnien
i obowigzkéw Organow LGD:
1. Zarzadu LGD POJEZIERZE RAZEM
1. Komisji Rewizyjnej LGD POJEZIERZE RAZEM
2. Rady LGD POJEZIERZE RAZEM
3. Obrad Walnego Zebrania Cztonkow LGD POJEZIERZE RAZEM
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Uchwalanie i zmiany wyzej wymienionych dokumentow naleza do wytacznej dyspozycji
Walnego Zebrania Cztonkow Stowarzyszenia.

Dodatkowo w stowarzyszeniu funkcjonuje Regulamin Biura LGD. Regulamin ten uchwalany
jest oraz zmieniany przez Zarzad LGD zgodnie z zapisami w Regulaminie Zarzadu.

Wszystkie osoby zaangazowane w prace na rzecz LGD zgodnie z zasadg podejscia RLKS
stanowigca, ze to partnerstwo jest odpowiedzialne za wyboér operacji posiadajg odpowiednie
kompetencje i zasoby do tworzenia i zarzadzania procesami rozwoju na poziomie lokalnym. Wiedza
i doswiadczenie o0sob pehigcych funkcje w organach stowarzyszenia jak rowniez w biurze,
odpowiadajg zakresowi merytorycznemu LSR.

Szczegotowe informacje dotyczace wymaganych kompetencji na poszczego6lnych
stanowiskach w biurze LGD, wskazanie rozwiazan jakie beda stosowane przez LGD dla zapewnienia
spetnienia tych wymagan oraz podzial zadan pracownikow zawarte zostaly w Regulaminie
Organizacyjnym Biura LGD.

W celu zachowania prawidtowego i sprawnego procesu wdrazania LSR, LGD wyznaczyta zadania
w zakresie:
a) animacji lokalnej i wspolpracy z lokalng spotecznoscia wraz z metoda pomiaru — ankieta;
b) udzielanego doradztwa w biurze LGD wraz z okre$leniem sposobu pomiaru jakosci
udzielanego doradztwa — ankieta i karta doradztwa.
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ROZDZIAL II - Partycypacyjny charakter LSR

Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2014 - 2020, stanowi dokument wypracowany przy

aktywnym udziale lokalnej spoteczno$ci, gwarantujac jej oddolny charakter.

a)

b)
c)

d)

Przy tworzeniu LSR na wstgpnym etapie wykorzystano:

do$wiadczenie pracownikow biura LGD POJEZIERZE RAZEM, ktorzy w poprzednim
okresie programowania w latach 2007-2013 =zajmowali si¢ wdrazaniem Programu
Operacyjnego  RYBY w ramach Lokalnej Grupy Rybackiej ,Partnerstwo Drawy”
w Szczecinku;

wyniki kolejno przeprowadzonych ewaluacji wdrazania LSROR;

analiz¢ charakteru projektow ztozonych w toku konkurséw na wdrazanie LSROR w latach
2007-2013;

wyniki spotkan i konsultacji spotecznych z mieszkancami obszaru LGD, ktore dostarczyty
informacji nt. potrzeb i oczekiwan w zakresie nowej LSR.

W ramach zapewnienia oddolnego charakteru strategii LGD POJEZIERZE RAZEM

zorganizowalo szereg spotkan ze spoteczno$cig lokalng na obszarze wszystkich pieciu gmin
cztonkowskich. Spotkania byly otwarte dla wszystkich zainteresowanych. Zaproszenia zamieszczone
zostaty na stronie www Lokalnej Grupy Dziatania oraz stronach wszystkich gmin, na tablicach
informacyjnych w biurze LGD oraz w Urzgdach Gmin. Dodatkowo do wszystkich cztonkéw LGD
rozestano informacje e-mailowe. Sposoby te okazaly si¢ by¢ efektywne, gdyz frekwencja byla
zaskakujaco wysoka. Ogotem zorganizowano 13 spotkan, po 2 spotkania w gminach Barwice, Biaty
Bér, Borne Sulinowo i Grzmigca oraz 5 spotkan w gminie wiejskiej Szczecinek. Spotkania te
odbywaty si¢ zgodnie z ponizszym harmonogramem, c0 ukazuje tabela nr 2.1:

Tabela nr 2.1 — harmonogram spotkan z lokalng spotecznoscia

Lp. | Data Godzina Miejscowosé Miejsce spotkania

1. |21.07.2015r. 15% Parsecko - wie$ Sala wiejska

2. 23.07.2015r. 15% Borne Sulinowo Urzad Miejski sala narad
3. |27.07.2015r. 15% Bialy Bor Urzad Miejski sala narad
4. | 28.07.2015r. 11% Barwice Urzad Miejski sala narad
5. |30.07.2015r. 15% Grzmigca Urzad Gminy sala narad
6. | 03.08.2015r. 15% Wierzchowo Sala wiejska

7. | 04.08.2015r. 15% Turowo Sala wiejska

8. |05.08.2015r. 15% Gwda Wielka Sala wiejska

9. |02.12.2015r. 15% Szczecinek Urzad Gminy sala narad
10. | 03.12.2015r. 11% Barwice Urzad Miejski sala narad
11. | 03.12.2015r. 13% Grzmigca Urzad Gminy sala narad
12. 1 07.12.2015r. 13% Borne Sulinowo Urzad Miejski sala narad
13. | 08.12.2015r. 13% Bialy Bor Urzad Miejski sala narad

Zrédlo: opracowanie wlasne LGD

Prace nad budowaniem strategii podzielono na 5 kluczowych etapow:

NS S

diagnoza i analiza SWOT ,
okreslenie celow, wskaznikow, planu dziatania,
zasad wyboru operacji i ustalenia kryteriow wyboru,
zasad monitorowania i ewaluacji,

5. planu komunikacyjnego.

Na kazdym z tych etapow zastosowano co najmniej po 4 metody partycypacyjne. Patrz tabela nr 2.2:

Tabela nr 2.2 — wykaz metod partycypacyjnych zastosowanych w pracach nad LSR

Kluczowy moment tworzenia LSR

Diagnoza i analiza Okreslenie Opracowanie zasad | Opracowanie Przygotowanie

SWOT celow, wyboru operacji zasad planu
wskaznikow, i ustalenia monitorowania | komunikacyjnego
planu dziatania | kryteriow wyboru i ewaluacji

Metoda wykorzystana w pracy

Kawiarnia Otwarta Otwarta przestrzen | Otwarta Otwarta

Obywatelska przestrzen przestrzen przestrzen

World Cafe World Cafe World Cafe World Cafe World Cafe
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Warsztaty Charette Charette Charette Charette
Przyszto$ciowe

Ankieta wsrod Opracowanie Punkt Punkt Punkt
mieszkancow (wersja | fiszek konsultacyjny — konsultacyjny - | konsultacyjny —
papierowa) projektowych biuro LGD biuro LGD biuro LGD
Spotkanie Punkt Zespot ds. Zesp6t ds. LSR | Zespo6t ds. LSR
informacyjne dla konsultacyjny — | Kryteriow oceny

przedstawicieli biuro LGD

sektora gospodarczego

w Szczecinku

Zespot ds. LSR Zespotds. LSR | ooee. e e

Zrédlo: opracowanie wlasne LGD

W pracach nad definiowaniem probleméw i potrzeb mieszkancow oraz analiza SWOT
obszaru oraz w pracach nad pozostatymi kluczowymi etapami bezposrednio brato udziat 200 oséb,
mieszkancow obszaru. Grupy reprezentowali przedstawiciele sektoréw: spotecznego (67), publicznego
(57), gospodarczego (32) oraz mieszkancy (44).
Zastosowywanie metody Kawiarni Obywatelskiej.

Metoda nastawiona na dialog. W czasie dyskusji obowigzuje 6 podstawowych zasad:
otwartosc¢, akceptacja, ciekawos¢, odkrycia, szczeros¢ i zwigztose.
Metoda wykorzystana podczas prac nad diagnozg oraz analizg SWOT obszaru.
Zakres prac:
1. przedstawienie si¢ obecnych oraz udzielenie informacji o swojej osobie;
2. swobodne wypowiadanie si¢ na temat problemow obszaru,
3. wymiana opinii w zakresie oceny dzialan podejmowanych na obszarze gminy oraz w zakresie

potrzeb wszystkich grup spotecznych.

Whioski wypracowane podczas prac metods Kawiarni Obywatelskiej wykorzystano w kolejnych
rozdziatach LSR.
Zastosowywanie metody Warsztatow Przyszlosciowych

Celem metody jest wypracowanie wspolnej wizji wraz z dziataniami ja realizujgcymi przez
osoby pochodzace z réznych grup spotecznych. Warsztaty maja Scisle ustrukturyzowany przebieg
1 sktadajg si¢ z 4 gtéwnych faz: faza przygotowawcza, faza krytyki, faza utopii oraz faza realizacji.
Metoda wykorzystana podczas prac nad diagnozg oraz analiza SWOT obszaru.
Zakres prac:
1. podziat uczestnikow na grupy;
2. praca w grupach nad przygotowaniem analizy SWOT obszaru;
3. referowanie wnioskow.
Whnioski wypracowane podczas prac metoda Warsztatdw Przysztosciowych wykorzystano
w kolejnych rozdziatach LSR.
Zastosowywanie metody Word Cafe

Metoda polegajaca na pracy w kilkuosobowych grupach a jej celem jest generowanie
pomystow, uwspolnianie wiedzy i wymiana informacji jak réwniez pobudzanie kreatywnego
myslenia. Metode wykorzystano na etapie diagnozowania obszaru LGD w zakresie 4 gléwnych
dziedzin: spoteczenstwo, kultura, gospodarka i srodowisko oraz na wszystkich kolejnych kluczowych
etapach tworzenia strategii.
Zakres prac:
1. podziat uczestnikéw na grupy;
2. dyskusja w grupach (przy stolikach) na wskazany temat;
3. spisanie istotnych uwag;
4. zmiana miejsc czlonkoéw grup (poza gospodarzami, ktorzy referuja i spisuja wszystkie uwagi) oraz

dyskusja na temat obowigzujacy przy drugim i kolejnym stoliku;

5. zreferowanie ostatecznych wnioskow.
Kolejne zmiany miejsc uczestnikow przy stolikach powoduja, ze kazdy wypowiada si¢ na wszystkie
opracowywane tematy.
Whioski wykorzystano w kolejnych rozdziatach LSR.
Zastosowywanie kwestionariusza ankiety

W celu okreslenia grup defaworyzowanych przeprowadzono wsrod uczestnikow badanie
metodg kwestionariusza ankiety. W badaniu tym oprdocz uczestnikéw spotkan braty udzial rowniez
inne osoby, ktore wyrazily swoje zainteresowanie zdiagnozowaniem obszaru i okreSleniem grup
defaworyzowanych.
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Ostatecznie do podsumowania wykorzystano 100 ankiet, ktore wypelnione zostaly bezblednie
W sposob czytelny.

Mieszkancy obszaru reprezentowali trzy sektory: spoleczny (42), publiczny (32)
i gospodarczy (26). Badani wyrazili zadowolenie z warunkéw zycia w gminach ktére zamieszkujg lecz
zwrocili uwage na duzy problem jakim jest migracja mtodych ludzi do wigkszych osrodkéw lub poza
granice kraju w poszukiwaniu pracy.

Chetnie biorg oni udziat w réznych imprezach organizowanych na obszarze gmin oraz
angazuja si¢ w dziatalno$¢ organizacji spotecznych czy grup nieformalnych.

Czas wolny spedzaja gldwnie uprawiajac aktywno$¢ fizyczna we wlasnym zakresie.

Uwazaja, ze najbardziej defaworyzaowana grupa ze wzgledu na dostep do miejsc pracy sa
osoby po 50 roku zycia oraz do 25 roku zycia. Natomiast ze wzgledu na dostep do innych dobr
wskazujg na osoby dlugotrwale bezrobotne, mlode oraz osoby chore i niepetnosprawne.

Do najwigkszych problemow tych osob zaliczajg przede wszystkim brak pracy, brak ofert
spedzania czasu wolnego w tym brak dostgpu do kultury i oswiaty. Respondenci bardzo zdecydowanie
zZwracaja uwage na potrzebe tworzenia miejsc pracy, rozwoj turystyki rekreacji oraz zwigkszenie
aktywno$ci spotecznej mieszkancow.

Zastosowanie metody Otwarta przestrzen

Metoda polegajaca na pracy grupowej wokot jakiegos wiodacego tematu. Spotkania, czesto
nazywane antykonferencjami oparte sg o technike otwartej przestrzeni. Celem metody jest wymiana
wiedzy, znalezienie rozwigzan, planowanie dziatan na przysztosc.

Metoda wykorzystana podczas prac nad czterema kluczowymi etapami tworzenia strategii.

Zakres prac:

1. podziat uczestnikow na grupy;

2. zglaszanie przez uczestnikoOw propozycji poszczegélnych watkéw rozmowy (etapéw tworzenia
LSR);

3. praca w grupach dyskusyjnych nad wybranym tematem;

4. wypracowanie wnioskow i podsumowanie prac.

Whnioski z prac metodg Otwartej przestrzeni wykorzystano w kolejnych rozdziatach LSR.

Zastosowanie metody Charette

Metoda pozwala na zebranie w poczatkowej fazie procesu planowania praktycznych
pomystow i przedstawienie roznych punktéw widzenia. Zachgca takze do wiaczania si¢ i wspotpracy
uczestnikéw pochodzacych z roznych $rodowisk, do tej pory ze soba niewspotpracujacych do
przedstawienia swoich potrzeb oraz do poznania i zrozumienia potrzeb pozostatych.

Metoda wykorzystana podczas prac nad czterema kluczowymi etapami tworzenia strategii.

Zakres prac:

podzielenie gtéwnego przedmiotu namystu na mniejsze elementy - tematy do dyskusji;

praca w grupach nad wybranym tematem;

wymiana uwag i sugestii (informacji o rozpatrywanym temacie) mi¢dzy uczestnikami grup;
kolejna runda prac w grupach;

wypracowanie wnioskéw 1 podsumowanie prac.

Wmoskl z prac metodg Charette wykorzystano w kolejnych rozdziatach LSR.

Dokumentami potwierdzajacymi przeprowadzone spotkania i partycypacyjny charakter LSR sg
ankiety, ogloszenia, listy obecnosci, listy konsultacji, dokumentacja fotograficzna/zdjecia itd. Skutki
i wyniki zastosowania tych metod znalazty si¢ w dalszych rozdziatach LSR.

Ponadto, Stowarzyszenie powolato odpowiednio dwa Zespoty robocze: Zespot ds. LSR
1 Zespot ds. Kryteriow oceny i Regulaminu Rady LGD. Zespoty te, tworzac partnerstwo trojsektorowe
spotykaly si¢ na kazdym etapie tworzenia LSR, a ich uczestnicy brali czynny udzial w procesie
powstawania dokumentu.

Podkresli¢ nalezy iz Biuro LGD bardzo mocno zostato wiaczone w proces tworzenia LSR. To
wlasnie Biuro LGD koordynowalo dzialania oraz przeprowadzato konsultacje ze spoteczno$cig
lokalng. W biurze prowadzone byty rowniez konsultacje indywidualne dla mieszkancow obszaru.

Informacje o punkcie konsultacji spotecznych zamieszczono na stronie internetowej LGD oraz
gmin wchodzacych w sktad LGD. Prowadzono rejestr udzielonych konsultacji ,,Karte udzielonego
doradztwa w ramach punktu konsultacji spotecznych”. Mieszkancy chetnie korzystali z tej formy.
Odnotowano 31 wpisow. Wnioski wykorzystano do opracowania zasad wyboru operacji i ustalenia
kryteriow wyboru, opracowania zasad monitorowania i ewaluacji oraz przygotowania planu
komunikacyjnego.

Na etapie okreslania celéow, wskaznikoéw i planu dziatania, w biurze LGD przyjmowane byty
fiszki projektowe opracowane przez potencjalnych beneficjentdéw programu.

N
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Informacja o przyjmowaniu fiszek rozpowszechniona zostala na stronie internetowej LGD
oraz gmin wchodzacych w sktad LGD. W ramach tej formy partycypacji spotecznej do biura LGD
wplynely 44 fiszki projektowe, ztozone przez przedstawicieli 3 sektorow.

Wszystkie wnioski z prowadzonych konsultacji dokladnie przeanalizowano i przyjeto te,
ktore maja Sciste powiazania z profilem dzialalnosci LGD . Odrzucono natomiast te, ktére nie
beda w Zadnej mierze korespondowaé z Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-
2020 w zakresie inicjatywy Leader.

2.1. LSR a Innowacyjnos¢

Innowacyjno$¢ jest jedng z siedmiu cech podej$cia LEADER. Nie jest celem gtéwnym dziatan
LEADER a raczej pochodng jego zastosowania, oczekiwang sktadowa warto$ci dodanej, przyczynia
si¢ bowiem do ,,rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu”.

sInnowacja ” - o wdrazanie nowego lub znaczgco udoskonalonego produktu (wyrobu lub
ustugi) lub procesu, nowej metody marketingowej lub nowej metody organizacyjnej w praktyce
gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem. Przyjeto, Ze minimalnym
wymogiem zaistnienia innowacji jest, aby produkt, proces, metoda marketingowa lub metoda
organizacyjna byty nowe (lub znaczgco udoskonalone) dla firmy. Zalicza si¢ tu produkty, procesy
i metody, ktore dana firma opracowala jako pierwsza, oraz te, ktore zostaly przyswojone od innych
firm lub podmiotow.

LGD POJEZIERZE RAZEM wspiera innowacyjno$¢ co znajduje swodj wyraz
w przedsiewzigciach oraz w kryteriach wyboru, jak réwniez w samym sposobie przygotowania LSR.

Przedsigwzigcia oparte na lokalnych zasobach, gléwnie unikalnych i charakterystycznych
przewiduja wykorzystanie rozwigzan innowacyjnych poprzez ich niestandardowe wykorzystanie
1 promocje.

Obszar LGD jest obszarem unikatowym pod wzgledem waloréw krajobrazowych oraz
mozliwosci turystycznych. Kazda inwestycja jest wazna, jednak aby zyska¢ marke zblizong do marki
»Mazur” nalezy poszukiwa¢ takich produktéw, ktore beda szczegblne, wyjatkowe, innowacyjne
1 sprawig, ze turysci z kazdego zakatka kraju wybierajac miejsce urlopu chetnie wybiorg powiat
szczecinecki. Do pozytywnych zmian na obszarze przyczyniajg si¢ nowatorskie sposoby dziatan
stuzacych wlaczeniu spoltecznemu — ,,integracji spoteczne;j”.

Przyktadem operacji w ramach ktorych mogg zostaé wykorzystane innowacyjne rozwigzania
w przypadku celu ogodlnego pierwszego - Zwigkszenie przestrzennej konkurencyjnosci regionu — moze
by¢ np. projekt zwigzany z rozwojem turystyki a mianowicie polegajacy na opracowaniu
i wyznaczeniu np. trasy rowerowo - kajakowej wraz z infrastrukturg towarzyszaca, ktora potaczy
najciekawsze miejsca na obszarze LGD oraz  stworzenie kompleksowej oferty turystycznej
uwzgledniajacej wykorzystanie infrastruktury turystycznej oraz zasoby dziedzictwa kulinarnego,
kulturowego, przyrodniczego i historycznego regionu.

W zakresie drugiego celu gtoéwnego - Budowanie otwartej i konkurencyjnej spotecznosci -
zaplanowane sg dziatania majace na celu glownie integracje spoteczng. Czerpanie z wiedzy
i do$wiadczenia osob starszych posiadajacych unikatowe, zanikajace umiejetnosci np. rzemieslnicze,
powoduje, ze wartosci i tradycje moga by¢ przekazywane mtodemu pokoleniu. Poprzez realizacje
projektow miedzypokoleniowych stworzone zostang warunki do zachowania dziedzictwa lokalnego.
Innowacyjnoscia dla tego celu moga by¢ np. przedsigwzigcia polegajace na podniesieniu poziomu
wiedzy i $wiadomosci proekologicznej mieszkancow.

W zakresie celu trzeciego - Wzrost efektywnosci gospodarowania na obszarze LGD —
przewiduje si¢ realizacj¢ zadan w zakresie tworzenia podmiotow gospodarczych, jak tez wspieranie
rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci z zastosowaniem rozwigzan innowacyjnych polegajacych np. na
stworzeniu nowej ustugi lub wprowadzeniu nowego produktu

Wiekszos¢ projektow beda stanowily przedsigwzigcia nowe na obszarze LGD. Rozwijanie
idei partnerstwa trzech sektoréw, wigzanie celow spotecznych z gospodarczymi, moze zaowocowac
wieloma innowacyjnymi rozwigzaniami stuzgcymi podnoszeniu poziomu zycia mieszkancoéw obszaru
objetego LSR oraz integracji i budowaniu partnerstwa lokalnego. Takie podejsScie bedzie promowaé
wspolne dziatania przedstawicieli r6znych srodowisk i sektorow i probe wigzania w kompleksowe
i spojne dotychczas rozproszone dziatania, inicjatywy, inwestycje. Mozliwos¢ celowego planowania
przedsiewzig¢ gospodarczych w oparciu o réznorodne wykorzystanie zasobow przyczyni si¢ do
poprawy stanu niedostatecznej infrastruktury turystycznej, poszerzenia dost¢pnego na miejscu
wachlarza ustug, ochrony dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego, poprawe infrastruktury
spotecznej. Wdrozenie LSR zwigkszy poczucie wartosci i odpowiedzialno$ci mieszkancéw za rozwdj
obszaru i swdj wlasny, a uzupetniajace si¢ przedsigwzigcia rzutowaé beda na wzrost jakosci zycia
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kazdej jednostki i calej wspolnoty. Zaproponowane rozwigzania innowacyjne wiaza si¢ z szerokim
wykorzystaniem wszystkich zasobow, tj. ludzkich, przyrodniczych, kulturowych, historycznych
i finansowych.

LGD POJEZIERZE RAZEM stosuje kryterium ,,innowacyjno$ci” w ramach wyboru operacji
do dofinansowania podczas oceny wniosku przez czlonkoéw organu decyzyjnego.

Sposdb ten opisano wczes$niej w rozdziale VI Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposob
ustalania kryteriow wyboru.

Przypomnie¢ jednak nalezy, ze ocena ta jest oceng subiektywng, rézne osoby mogg mied
réozng ocen¢ tego czy dana operacja jest nowa na danym obszarze w zalezno$ci od stopnia
zastosowanych nowych rozwigzan. Istotne jest przyjecie przez czlonkéw organu decyzyjnego
wspolnego podej$cia oraz sporzadzanie uzasadnien dokonywanych ocen. Podej$cie do oceny
innowacyjnosci jest powszechnie znane potencjalnym beneficjentom, poniewaz definicja oraz
wyjasnienie pojecia zamieszcza si¢ na stronie internetowej stowarzyszenia w Poradniku dla
potencjalnego beneficjenta jak rowniez publikuje si¢ kazdorazowo przy ogtoszeniu naboru wnioskow
o udzielenie wsparcia. Innowacyjno$¢ przejawia si¢ rowniez w zakresie przygotowania dokumentu
LSR na kazdym etapie prac w zakresie budowy i tworzenia LSR, w tym poprzez zastosowanie
nowych i skutecznych metod partycypacji spotecznej.
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ROZDZIAL III — Diagnoza — opis obszaru i ludnosci LGD

3.1.Uwarunkowania geograficzne i demograficzne

Duzym atutem Powiatu Szczecineckiego jest polozenie geograficzne w srodkowo wschodniej
czesSci Wojewodztwa Zachodniopomorskiego na Pojezierzu Drawskim 1 Szczecineckim, na granicy
Wojewodztwa Zachodniopomorskiego z dwoma wojewoddztwami: Pomorskim i Wielkopolskim.
Sasiaduje z nastgpujacymi powiatami: od poédinocy z Powiatem Bialogardzkim, Koszalinskim,
Bytowskim; od wschodu z Powiatem Cztuchowskim; od potudnia z Powiatem Ztotowskim, a od
zachodu z Powiatem Drawskim i Swidwinskim (mapa nr 1).

Zrédlo: opracowanie wlasne LGD

W sktad powiatu wchodzi sze§¢ gmin: Barwice, Bialty Bor, Borne Sulinowo, Grzmiaca,
Szczecinek i miasto Szczecinek, jako centrum powiatu. Jedna gmina ma charakter miejski:
Szczecinek, trzy majg status miejsko-wiejski: Barwice, Biaty Bor, Borne Sulinowo, dwie za$ wiejski:
Grzmiaca i Szczecinek.

Lokalna Grupa Dziatania POJEZIERZE RAZEM swoja dzialalnoscia obejmuje 5 gmin,
z czego 3 gminy sg miejsko — wiejskie: Barwice, Biaty Bor 1 Borne Sulinowo natomiast 2 gminy sg
wiejskie: Grzmiaca, Szczecinek.

Szczecinek jako miasto, ktére zamieszkuje ponad 20000 mieszkancéw nie bedzie objete
Lokalng Strategia Rozwoju. Na dzien 31.12.2013 r. miasto zamieszkiwato 40620 os6b.

Obszar powiatu stanowi integralng czes¢ Pojezierza Drawskiego, ktore wyrdznia urozmaicona
rzezba terenu. Wynika to z tego, iz potozony jest na terenach polodowcowych, bedacych dzietem
ostatniego skandynawskiego lodowca sprzed 10 tysiecy lat. Pozostawil on po sobie imponujace pasma
moreny czotowej, wzgorza, pagorki, glebokie doliny, jary i wawozy. W zagospodarowaniu terenu
przewazaja lasy i uzytki rolne, co warunkuje rolniczo-le$ny charakter powiatu.

Przez centralng i poinocng cze$¢ Pojezierza przebiega rozleglte pasmo wzniesien moreny
czotowej. Obok wzgorz morenowych drugim charakterystycznym elementem krajobrazu
polodowcowego sg jeziora, ktoérych na obszarze planowanym do objecia LSR jest 87 o lacznej
powierzchni 7302,9942 ha.

Tabela nr 3.1 - ilo$¢ jezior wraz z ich powierzchnia wystepujacych na terenie gmin objetych LSR

Nazwa gminy Ilo$¢ jezior Laczna pow. [ha]
Gmina Barwice 3 85,6100
Gmina Biaty Bor 14 597,5341
Gmina Borne Sulinowo 31 2874,9480
Gmina Grzmigca 2 62,6434
Gmina Szczecinek 37 3682,2587

(Zrodto: RZGW Poznan, ZZMiUW)

Przewazaja jeziora rynnowe, o charakterystycznym wydhizonym ksztalcie, nie brakuje tez
jezior moreny dennej, tzw. oczek polodowcowych. Na Pojezierzu Drawskim swe zrodta maja rzeki

Przymorza: Rega i Parscta.

i Drawa, znane jako atrakcyjne szlaki wodne.
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Klimat regionu nalezy do umiarkowanych, o przewadze wiatréw zachodnich, pétnocno -
zachodnich i pétnocnych. Charakteryzuje go duza wilgotno$¢ powietrza. Srednie opady roczne to 600-
700 mm, $rednia roczna temperatura to 7,4 °C.

Powierzchnia obszaru objetego LSR czyli powierzchnia 5 gmin bez miasta Szczecinek wynosi
1.718 km2. Obszar zamieszkuje 38484 mieszkancow (stan na 31.12.2013 r.).

Strukture mieszkancow przedstawiajg ponizsze zestawienia.

Tabela nr 3.2 - dane statystyczne na dzien 31.12.2013 r.

Gmina Powierzch Ludno$¢ Gestosé
nia 2 ogbtem | w miastach | % ludnosci zaludn!eznla
(km?) miejskiej (ludno$¢ na
km?)
Barwice 259 8858 3851 43,47 34
Biaty Bor 270 5345 2229 41,70 20
Borne Sulinowo 484 9856 4905 49,77 20
Grzmigca 205 5007 0 0 24
Szczecinek 500 9418 0 0 19
Razem obszar LSR 1718 38484 10985 28,54 22,4
Wojewodztwo 22892 1718861 | 1179690 68,60 75
zachodniopomorskie
(Zrodto: www.staw.gov.pl)
Tabela nr 3.3 - struktura wedtug wieku. Dane statystyczne na dzien 31.12.2013 r.
Do19 | 9020 | Q4% lod40do|0d50do | Od 60 do | Powyze
Wyszczegoblnienie roky roku roku 49 quu 59 quu 69 quu 70 quu
zycla sycia sycia zycla zycla zycla zycla
Wojewodztwo 344618 | 247160 | 282440 | 212754 | 263198 | 210841 | 157850
Powiat 16731 11773 12088 9869 12077 9487 7079
Barwice 2010 1454 1294 1093 1379 919 709
Biaty Bér 1151 884 719 691 917 517 466
Borne Sulinowo 2123 1448 1357 1301 1339 1226 1062
Grzmiaca 1148 791 741 603 767 542 415
Gmina Szczecinek 2312 1584 1434 1199 1374 905 610
Obszar LGD 8744 6161 5545 4887 5776 4109 3262
% wojewodztwa 2,5 2,5 2 2,3 2,2 2 2,1

(Zrodto: www.staw.gov.pl)

Tabela nr 3.4 - struktura wedtug pici. Dane statystyczne na dzien 31.12.2013 r.

Liczba ludnosci
Wyszczegdlnienie
Ogotem Kobiety Mezczyzni

Wojewddztwo 1718861 881908 836953
Powiat 79104 40545 38559
Barwice 8858 4434 4424
Bialy Bor 5345 2655 2690
Borne Sulinowo 9856 5034 4822
Grzmigca 5007 2466 2541
Gmina Szczecinek 9418 4662 4756
Obszar LGD 38484 19251 19233
% wojewodztwa 2,2 2,1 2,3

(Zrodto: www.staw.gov.pl)
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Tabela nr 3.5 - struktura wedhug wyksztatcenia. Dane statystyczne na dzien 31.12.2011 r.

9 -2 . 2
= O © S =
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) O N S = = 3B &y < = o = N
Y z <% =5 N S5 o 2 g5 o a
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3 855 82| E | RE| 52| 28| £ | B
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= = i &
Powiat 1570/ 14255/ 4142/ 14170/ 8294/ 11937/ 1652/ 8539/
szczecinecki 2,4% 22,1% 6,4% 21,9% 18,5% 12,8% 2,6% 13,2%

(Zrédto: www.staw.gov.pl)

Gminy: Grzmigca, Barwice i Borne Sulinowo granicza administracyjnie z gmina wiejska
Szczecinek, natomiast gmina wiejska Szczecinek graniczy administracyjnie z gming Biaty Bor.
W konsekwencji, gminy tworza jeden spdjny przestrzennie obszar (mapa nr 2). Zaktada sig, ze
spojnos¢ terytorialna jest zarowno narzgdziem, jak i efektem osiggania spojnosci ekonomicznej
1 spoleczne;j.

Bialy Bér

Grzmigca

Gmina
Barwice Szczecinek

Borne
Sulinowo

Zrédlo: opracowanie wlasne LGD

Na terenie wojewodztwa zachodniopomorskiego w latach 2007-2013 az 1262 059 oséb
objetych bylo strategiami, w tym Lokalng Strategia Rozwoju oraz Lokalng Strategia Rozwoju
Obszarow Rybackich. LSR wdrazane byly przez 15 Lokalnych Grup Dziatania, natomiast LSROR
przez 7 Lokalnych Grup Rybackich. Srednia liczba mieszkancow objetych LSR/LSROR w latach
2007-2013 w wojewodztwie zachodniopomorskim to 57 366 osob.

Obszar realizacji LSR LGD POJEZIERZE RAZEM obejmuje 38 484 mieszkancéw, co
stanowi liczbe mniejsza niz $rednia liczba mieszkancow objetych LSR/LSROR w latach 2007-
2013 w wojewoddztwie zachodniopomorskim.

3.2. Okreslenie grup i problemow szczegdlnie istotnych

Obszar LGD POJEZIERZE RAZEM zasiedlony zostat po Il wojnie $wiatowej. Naptywowa
ludnos¢ to przesiedlency zza Buga i Polski centralnej, repatrianci, autochtoni i od 1947 r. grupa kilku
tysigcy Ukraincow z akeji ,,Wista”.

Pomimo wielu lat niektorzy mieszkancy wciaz poszukuja swojej tozsamosci (identyfikacji
Z obszarem).

Wiele grup boryka sie z problemami i odczuwa defaworyzacje w roznych dziedzinach zycia.

Pomimo rozwijajacej si¢ infrastruktury sportowej, rekreacyjnej i kulturalnej, mieszkancy wsi
wcigz borykaja si¢ z problemem braku lub niskim standardem miejsc integracji, rekreacji i sportu.
Wskazuja oni na niewykorzystane lecz istniejace sale i $wietlice wiejskie petnigce role jedynych
instytucji kultury oraz na brak mozliwosci realizacji swoich potrzeb kulturalnych. Istotng sprawg jest
dla nich réwniez poprawa stanu infrastruktury drogowe;.

Mieszkancy miast Bialy Bér, Borne Sulinowo i Barwice wskazujg glownie na potrzebe
tworzenia miejsc pracy, rozwoj turystyki kwalifikowanej oraz aktywizacj¢ mieszkancow przy
wykorzystaniu tkwigcego w nich potencjatu spotecznego.

Najliczniejsze grupy wiekowe na obszarze LGD POJEZIERZE RAZEM stanowia: dzieci
i mtodziez do 19 roku zycia, osoby w przedziale wiekowym 20-29 lat oraz 50-59 lat.
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Edukacja dzieci i mlodziezy odbywa si¢ w 21 szkotach podstawowych, 10 gimnazjach oraz
3 szkotach ponadgimnazjalnych. Najmlodszym opieke zapewniaja 23 placowki wychowania
przedszkolnego w tym rowniez przedszkola. (Dane na dzien 31.12.2013 r.).

Mieszkancy oraz kadra nauczycielska wskazuje na problem braku lub zbyt matg ilo$¢ zajeé
pozalekcyjnych, ktore mogtyby przyczynia¢ si¢ do wszechstronnego rozwoju dzieci i mtodziezy.

Spora grupe stanowig osoby chore i niepetnosprawne, ktore poza problemem z dostepem do
miejsc pracy wskazuja na wcigz jeszcze istniejacy problem barier funkcjonalnych oraz brak dostgpu
do débr kultury.

3.3. Charakterystyka gospodarki/ przedsiebiorczosci

Wszystkie gminy charakteryzuja si¢ niskim stopniem uprzemystowienia. Gtéwnymi branzami
identyfikujacymi ten obszar jest rolnictwo i lesnictwo a przebiegajace przez tereny powiatu szlaki
komunikacyjne i kolejowe nie majg wigkszego wptywu na rozwdj gospodarki. Powiat szczecinecki
Taczy rozwdj spoteczno-gospodarczy z rozwojem turystyki. Charakterystyczng cechg obszaru sg liczne
miejsca mozliwe do wykorzystania jako tereny inwestycyjne. W widoczny sposdb rozwija si¢
rzemiosto i drobna wytworczo$¢ na bazie produktow lokalnych, a warunki dla powstawania
podmiotéw gospodarczych sg sprzyjajace.

Gminy wiejskie: Grzmigca i Szczecinek sg gminami typowo rolniczymi.

Doch6d podatkowy gmin, w przeliczeniu na jednego mieszkanca na obszarze LSR
w 2013 roku (obliczony jako $rednia z gmin tworzacych obszar LSR), tzw. wskaznik G, stanowil
warto$é 1158,79 PLN i byl nizszy niz $§redni obliczony dla wojewédztwa zachodniopomorskiego,
rowniez w przeliczeniu na jednego mieszkanca o 435,12 PLN.

Tabela nr 3.6 - dochody podatkowe, wskaznik G. Stan na 2013 r.

Wyszczegolnienie Dochod na jednego Dochod podatkowy na jednego
mieszkanca ogoélem w | mieszkanca
PLN Wskaznik G w PLN
Barwice 3621,48 970,88
Biaty Bor 454756 1246,24
Borne Sulinowo 3361,03 1476,28
Grzmiaca 3489,21 1078,31
Szczecinek 2993,79 1022,23
Srednio  na jednego mieszkanca 3602,41 1158,79
obszaru objetego LSR
Srednio na jednego mieszkanca 3496,29 1593,91
wojewddztwa zachodniopomorskiego

(Zrédto: Ministerstwo Finansow, Budzet jednostek samorzadu terytorialnego, Wskazniki dochodéw
podatkowych dla poszczegolnych gmin, powiatow i wojewddztw na 2015 r.)

Najwyzsze dochody budzetow dla gmin, przynosza dochody od osob prawnych i osob
fizycznych, co obrazuje ponizsze zestawienie.

Tabela nr 3.7 - dochody budzetéw gmin wedtug dziatéw. Stan na 2013 r.

LP | Dziat Dochody ogotem wyrazone w %
Barwice Borne Biaty Bor | Grzmigca | Szczecinek
Sulinowo

1. Rolnictwo 1 towiectwo 1,7 14 1,6 2,7 2,8

2. Transport itacznosé 3,8 0,7 15 0,5 1,0

3. Gospodarka mieszkaniowa 15 3,5 1,8 1,0 1,8

4, Administracja publiczna 1,8 0,5 2,8 0,4 0,2

5. Bezpieczenstwo publiczne 0,3 0,4 14,7 1,6 ---

i ochrona pozarowa
6. Ro&zne rozliczenia 37,7 35,2 29,5 38,3 394
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7. Os$wiata i wychowanie 0,3 0,4 3,8 0,8 0,4

8. | Pomoc spoteczna i pozostate | 20,4 16,2 16,7 20,3 24,6
zadania z zakresu polityki
spotecznej

9. Edukacyjna opieka 1,0 0,5 0,8 1,0 1,2
wychowawcza

10. | Gospodarka komunalna 5,0 15 2,2 0,3 0,4
i ochrona $rodowiska

11. | Kultura i ochrona dziedzictwa | 0,2 0,6 0,1 0,1
narodowego

12. | Kultura fizyczna 0,1 0,3 0,3 0,0 0,7

13. | Dochody od o0s6b prawnych 26,2 37,7 23,5 31,9 27,4
i 0s0b fizycznych

14. | Pozostate 0 1,7 0,2 1,1 0

Razem | 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

(Zrédto: Urzad Statystyczny w Szczecinie)

Z danych GUS wynika, iz w 2013 roku na obszarze objetym LSR do rejestru REGON
wpisanych bylo ogotem 2 656 podmiotow Gospodarki Narodowej, z czego 1 923 podmioty
prowadzone byty przez osoby fizyczne. W tym samym czasie zarejestrowano w rejestrze REGON (na
10 tys. ludno$ci) 313 nowych jednostek. Natomiast w roku 2014 zarejestrowano w rejestrze REGON
(na 10 tys. ludnosci) 371 nowych jednostek.

Tabela nr 3.8 - osoby fizyczne prowadz

ce dziatalno$¢ gospodarcza na terenie LSR. Stan na 2013 r.

Wedtug Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza 2013r.
PKD 2007 Barwice | Bialy Bor Borne Grzmigca | Szczecinek
Sulinowo

Rolnictwo, le$nictwo, lowiectwo 37 39 28 22 44
i rybactwo

Gornictwo i wydobywanie 1
Przetwoérstwo przemystowe 48 20 38 22 36
Wytwarzanie i zaopatrywanie w 1

energi¢ elektryczng, gaz, par¢ wodna,

goraca wodg i powietrze do uktadow

klimatyzacyjnych

Dostawa wody; gospodarowanie 1 1 1 3
$ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢

zwigzana z rekultywacja

Budownictwo 77 52 92 49 79
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa | 122 68 137 79 129
pojazdéw samochodowych, wlaczajac

motocykle
Transport i gospodarka magazynowa | 20 34 17 15 33
Dziatalno$¢ zwigzana z 12 21 28 9 16
zakwaterowaniem i ustugami

gastronomicznymi

Informacja i komunikacja 7 1 9 5 5
Dziatalno$¢ finansowa 18 9 21 5 17

i ubezpieczeniowa
Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku 1 4 2
nieruchomosci
Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa 12 17 33 11 16

i techniczna
Dziatalno$¢ w zakresie ustug 13 5 23 7 16
administrowania i dziatalno$¢
wspierajgca
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Administracja publiczna i obrona
narodowa; obowigzkowe
zabezpieczenia spoteczne

Edukacja

Opieka zdrowotna i pomoc spoleczna

32

Dzialalno$¢ zwigzana z kultura,
rozrywka i rekreacja

10

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa,

organizacje i zespoty eksterytorialne,
gospodarstwa domowe zatrudniajace

pracownikow

19

21

14

Razem

428

305

497

254

439

(Zrodto: Gtowny Urzad Statystyczny, Bank danych lokalnych)

Z zestawienia wynika, iz najwigcej bo az 535 podmiotow dziatalo w zakresie handlu
hurtowego i detalicznego. Natomiast 349 podmiotow dziatalo w zakresie budownictwa. Dane te

wskazuja, ze wyzej wymienione branze wigzg si¢ z potencjalnym rozwojem obszaru.

Reasumujac, szansg dla obszaru LGD POJEZIERZE RAZEM jest rozw0j sektora ustug.

3.4. Opis rynku pracy

W gminach dominuje mata i $rednia przedsigbiorczo$¢. Spora grupa mieszkancow znajduje
zatrudnienie w turystyce, gldownie w licznych osrodkach wypoczynkowych, jest to jednak praca ktora
Charakteryzuje si¢ sezonowo$cig. Na obszarze planowanym do objecia LSR na przestrzeni lat
obserwuje si¢ maty, lecz jednak spadek bezrobocia. Wielu mtodych, wyksztalconych i ambitnych
ludzi z olbrzymim potencjatem, wyjezdza w poszukiwaniu pracy do wigkszych aglomeracji lub poza

granice kraju.

Tabela nr 3.9 — struktura stopnia bezrobocia na terenie LSR. Stan na 31.12.2013 r. oraz 31.12.2014 r.

Wyszczegdlnieni | Liczba W tym Liczba W tym Wskaznik bezrobocia
e bezrobotnych | kobiety bezrobotnych | kobiety rejestrowanego
ogblem z prawem do procentowy udziat
zasitku bezrobotnych w
liczbie ludnosci W
wieku produkcyjnym)
2013 | 2014 | 2013 | 2014 | 2013 | 2014 | 2013 | 2014 | 2013 2014
Ogotem | 1196 | 1103 | 600 |584 |230 |206 |90 95 20,4% 19,1%
8 Miasto | 444 |399 |[227 |209 |83 83 36 38
=
S Wies 752 704 | 373 | 375 | 147 |123 |54 57
Ogotem | 579 559 |314 |298 |123 |122 |64 57 16,2% 16,0%
g Miasto | 170 176 | 89 95 42 53 28 33
>
-{%’ Wies 409 383 | 225 |203 |81 69 36 24
Ogotem | 853 750 [ 478 | 406 | 192 |144 |89 59 14,1% 12,4%
% Miasto | 340 |282 |204 |159 |74 57 43 27
=
E 3 Wies 513 | 468 | 274 |247 |118 |87 46 32
Grzmigca 622 539 | 352 |303 |125 |92 61 41 19,3% 16,7%
Szczecinek 1109 [958 |637 |567 |204 |170 |78 87 17,9% 15,5%
Ogolem 4359 | 3909 | 2381 | 2158 | 874 | 734 382 |339 |17,6%

(Zrodto: Powiatowy Urzad Pracy w Szczecinku)
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W grupie o0sob bezrobotnych sa tez osoby niepetnosprawne. W 2013 roku w PUP
w Szczecinku zarejestrowanych byto 484 osob posiadajacych orzeczenia o niepelnosprawnosci.

Stosunek liczby osob bezrobotnych do liczby osob w wieku produkcyjnym na obszarze
LSR znacznie przekracza liczbe bezrobotnych w relacji do liczby oséb w wieku produkcyjnym
w wojewodztwie o 7,58%.

Dane te przedstawia ponizsza tabela.
Tabela nr 3.10 - stosunek liczby 0sob bezrobotnych do liczby os6b w wieku produkcyjnym. Stan na
31.12.2013r.

Obszar Liczba osob Liczba o0s6b w wieku | Stosunek liczby 0sob
bezrobotnych ogotem | produkcyjnym ogotem | bezrobotnych do liczby
0s6b w wieku

produkcyjnym
Obszar objety LSR 4 359 24772 17,6%
Wojewodztwo 111 063 1107 824 10,02%

zachodniopomorskie

(Zrédto: Gtowny Urzad Statystyczny, Bank danych lokalnych)

Stopa bezrobocia natomiast, jako liczba bezrobotnych do liczby ludnoS$ci czynnej
zawodowo w grudniu roku 2013 dla calego powiatu wynosila 26,5 %.

Osoby pracujace, wedlug podzialu innego niz PKD stanowity grupg 3096 osob.

Tabela nr 3.11 — ilo§¢ 0s6b pracujacych na obszarze LSR wg. podziatu innego niz PKD. Stan na 2013 r.

Wyszczegdlnienie Pracujacy ogdlem W tym kobiety W tym megzczyzni
Barwice 758 349 409

Biaty Bor 630 309 321

Borne Sulinowo 954 522 432

Grzmigca 340 158 182

Szczecinek 414 190 224

Razem 3096 1528 1568

(Zrédto: Gtowny Urzad Statystyczny, Bank danych lokalnych)

Z bilansu sporzadzonego przez Powiatowy Urzad Pracy w Szczecinku (2013 rok) wynika, ze
w szczegolnej sytuacji na rynku pracy pozostaja:
osoby dlugotrwale bezrobotne,
osoby bez wyksztatcenia $redniego,
osoby bez kwalifikacji zawodowych oraz doswiadczenia zawodowego,
osoby powyzej 50 roku zycia,
do 25 roku zycia.

agrwdE

Analiza SWOT wykazata, ze gtdéwnym problemem obszaru jest brak miejsc pracy, natomiast
szansg 1 priorytetem jest zwigkszenie zatrudnienia oraz wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci.

3.5. Dzialalnos¢ sektora spolecznego

Nie do przecenienia jest istnienie i dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych na obszarze
planowanym do objecia LSR. Coraz czesciej tzw. III sektor staje sie partnerem dla JST w tworzeniu
planow dziatania i rozwoju gmin i powiatow.

Jeszcze kilkanascie lat temu okreslenie ,,I1I sektor” znane byto tylko nielicznym.

Spoteczenstwo coraz bardziej oswaja si¢ z istnieniem i funkcja organizacji pozarzadowych,
ktorych zadania okresla ustawa o dziatalno$ci pozytku publicznego i wolontariacie.

Sektor ten tworza gléwnie lokalni liderzy, ktorzy czgsto bezinteresownie angazuja sig¢
w mniejsze lub wigksze przedsiewziecia, ktore stuza dobru wspolnemu. To wiasnie Stowarzyszenia,
fundacje, kota terenowe, kluby sportowe oraz grupy nieformalne sg ,,najblizej ludzi”.

Czesto podmioty te borykaja si¢ z problemami, ktore glownie dotycza procesu rejestracji
w Krajowym Rejestrze Sadowym oraz brakiem $rodkow finansowych na realizacje celéow statutowych
lub regulaminowych.

Sa jednak takie organizacje, ktore skutecznie pozyskuja srodki na realizacj¢ swoich zatozen
z roznych, mozliwych zrodet. Dzigki pozyskanym $rodkom aktywizuja lokalng spotecznose,
przyczyniajg si¢ do powstania wielu korzystnych inicjatyw edukacyjnych, kulturalnych, sportowych
oraz do poprawy wygladu i estetyki wielu miejscowosci.
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Na obszarze LGD funkcjonuja facznie 103 organizacje (stan na 2013 rok). Wsrdéd nich
dominuja kluby i1 zespoly sportowe, ktore dziataja gléwnie na rzecz rozwoju roéznych dyscyplin
sportowych i bez ktorych uprawianie sportu przez dzieci, mtodziez i dorostych byloby wiasciwie
niemozliwe. Nadmieni¢ nalezy, ze kluby sportowe poszczyci¢ si¢ moga licznymi osiggnigciami na
arenie krajowej oraz mi¢dzynarodowe;.

Stowarzyszenia natomiast dzielg si¢ na takie, ktore zrzeszaja i wspieraja konkretng grupe
spoteczng jak np. Polskie Stowarzyszenie Diabetykéw Koto w Biatym Borze czy funkcjonujace przy
Srodowiskowym Domu Samopomocy w Turowie Stowarzyszenie ,,Droga”. Inne zrzeszaja i wspieraja
mieszkancow i sympatykoéw konkretnych miejscowosci jak np. Stowarzyszenie Mieszkancow
i Sympatykéw Wsi Nosibady ,,Nasze Nosibady” czy Stowarzyszenie Mitosnikow Miejscowosci
Radacz. Sa tez takie, ktore ukierunkowuja swoje dziatania na rzecz wszechstronnego
i zrbwnowazonego rozwoju mieszkancow jak i calych miejscowosci i gmin, jak np. Barwickie
Stowarzyszenie Inicjatyw Lokalnych ,,Razem” czy Bornenskie Centrum Inicjatyw Spotecznych
,,uniwersum”.

Na obszarze objetym Lokalng Strategia Rozwoju obserwuje si¢ wzrost $wiadomosci
mieszkancdéw na temat stowarzyszen i mozliwosci jakie one tworza.

Analiza SWOT wykazata jednak, Zze obszar ten wcigz jest obszarem deficytowym pod
wzgledem iloSci dziatajacych organizacji pozarzadowych. Wskazata tez problem niedoinwestowania
wielu z nich.

Realizacja LSR przyczyni si¢ do poprawy tej sytuacji, do wzmocnienia III sektora poprzez
wspieranie grup inicjatywnych oraz samych inicjatyw, dziatan i projektow podejmowanych na rzecz
lokalnej spotecznosci.

3.6. Problemy spoleczne

Na obszarze LGD POJEZIERZE RAZEM zaobserwowa¢ mozemy wiele problemow
spotecznych. Do najczesciej wystgpujacych negatywnych zjawisk spotecznych mozna zaliczy¢:

1. rozwarstwienie spoteczne — dychotomiczny podziat na wygrani - przegrani, biedni-bogaci,

pracujacy-bezrobotni, itp.,

2. marginalizacja (wykluczenie) — wielu jednostek i duzych grup spotecznych,

3. rosnaca pauperyzacja — znaczne (dtugotrwate) obnizenie standardu zycia rodzin,

4. nieréwnosci spoteczne w dostepie do pracy, edukacji, kultury, lecznictwa, uczestnictwa

w podziale dochodu narodowego i inne.

Powyzsze zjawiska wystepuja w roznej skali i w r6znym nat¢zeniu.

Podstawowa na nie recepta jest polityka spoleczna panstwa i samorzadu terytorialnego.

Pomoc spoteczna wspiera osoby i rodziny w wysitkach zmierzajacych do zaspokojenia
niezbednych potrzeb oraz zycia w godnych warunkach. Podstawowym zadaniem pomocy spotecznej
jest zapobieganie trudnym sytuacjom zyciowym przez podejmowanie dziatan zmierzajacych do
zyciowego usamodzielnienia osob i rodzin oraz ich integracji ze srodowiskiem.

Na terenie Powiatu Szczecineckiego znajduje si¢ wiele instytucji i organizacji pozarzadowych
dziatajacych w obszarze pomocy spotecznej na rzecz miedzy innymi os6b bezrobotnych, bezdomnych,
chorych i niepetnosprawnych, oséb starszych, uzaleznionych oraz znajdujacych si¢ w szczegdlnie
trudnej sytuacji zyciowej. Instytucje publiczne wykonuja zadania zgodnie z okre§lonymi ustawami,
ktorych dziatania skierowane sa do mieszkancow catego powiatu. Sg to np.:

Wielofunkcyjna Placéwka Pomocy Rodzinie,

Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna,

Sad Rejonowy — Wydzial Rodzinny i Nieletnich,

Specjalny Osérodek Szkolno — Wychowawczy w Szczecinku,

Powiatowy Urzad Pracy.

Poza instytucjami wiele organizacji pozarzadowych dziata w obszarze pomocy spotecznej
wspierajac rézne grupy spoteczne.

Oto kilka z nich:

Polski Zwigzek Niewidomych Okreg Zachodniopomorski Koto w Szczecinku,
Stowarzyszenie Fundusz ,,Tratwa”,

Stowarzyszenie Na Rzecz Dzieci Niepetnosprawnych i Ich Rodzicéw ,,Promyk Nadziei”,
Szczecinecka Fundacja Osob Poszkodowanych w Wypadkach Komunikacyjnych.

agrwdE

i NS

Wszystkie te instytucje wzajemnie ze soba wspotpracujg dzialajac na rzecz oséb i rodzin
wymagajgcych wsparcia. Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie czesto petni role koordynatora
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realizacji podejmowanych dziatan. Niestety nie wszystkie potrzeby osob zagrozonych wykluczeniem
spotecznym oraz ubogich sg zaspokajane.

Gloéwnie pomoca dla ubogich zajmuja si¢ Miejsko — Gminne i Gminne O$rodki Pomocy
Spotecznej. Osrodki proponuja szeroki zakres wsparcia finansowego oraz srodowiskowego dla rodzin
i 0s6b glownie z nizszym dochodem niz ustalone kryterium dochodowe. Wiele gospodarstw
domowych korzysta z pomocy spotecznej wg kryterium dochodowego. Takie dane obrazuje ponizsze
zestawienie.

Tabela nr 3.12 — ilo§¢ gospodarstw domowych korzystajacych z pomocy spotecznej. Stan na 2013 r.

Wyszczegolnienie Gospodarstwa domowe korzystajace
Z pomocy spolecznej

Barwice 484

Biaty Bor 478

Borne Sulinowo 561

Grzmiaca 321

Szczecinek 711

Razem 2 555

(Zrédto: Gtowny Urzad Statystyczny, Bank danych lokalnych)

Wskaznik deprywacji lokalnej, liczony jako liczba korzystajacych z pomocy spolecznej
(beneficjentow) na 1000 mieszkancOw jest przestrzennie zréznicowany, a jego przecietna warto$é
w powiecie szczecineckim oscylowata w 2013 roku wokot liczby 161 beneficjentow.

W wojewodztwie zachodniopomorskim przecig¢tna warto$¢ tego wskaznika oscylowata wokot
liczby 104 (na podstawie danych z OZPS).

Gminy realizujg polityke spoteczng a realizowane zadania przyczyniaja si¢ do poprawy
bezpieczenstwa socjalnego mieszkancoéw. Placowki wsparcia socjalnego na obszarze LSR obrazuje
ponizsze zestawienie.

Tabela nr 3.13 — wykaz placéwek wsparcia socjalnego na terenie LSR

Wyszczegolnienie | Srodowiskowe Warsztaty Terapii | Miejsko Gminne Domy
Domy Zajeciowej i Gminne Osrodki Pomocy
Samopomocy Pomocy Spotecznej | Spolecznej

Barwice tak tak Tak

Biaty Bor tak

Borne Sulinowo tak tak tak

Grzmigca tak

Szczecinek tak tak

Razem 3 1 5 1

(Zrédto: badania whasne LGD)

Na terenie Barwic dziata jedyna na obszarze planowanym do objgcia LSR spoteczna
wypozyczalnia sprzetu rehabilitacyjnego.

Waznym elementem infrastruktury spolecznej sg $wietlice, kluby dla dzieci i mlodziezy,
placowki kulturalne.

Analiza SWOT wykazata, ze pomimo dobrze funkcjonujacego systemu wsparcia 0sOb
starszych i niepelnosprawnych wcigz istnieje potrzeba zwigkszania oferty dla tej wlasnie grupy osob
jak rowniez dla dzieci i mtodziezy z rodzin dysfunkcyjnych.

Innym waznym problemem spotecznym jest zbyt mata oferta szkolen zawodowych
i aktywizujacych, dziatan integrujacych i edukacyjnych ukierunkowanych na ksztattowanie postaw
przedsigbiorczych, innowacyjnych i proekologicznych oraz zdrowego stylu odzywiania sig.

3.7. Opis dziedzictwa kulturowego, historycznego

Dziedzictwo kulturowe jest dobrem narodowym i stanowi fragment dziatalnosSci
spoleczenstwa obywatelskiego. Tworzy i rozwija poczucie narodowej tozsamosci i bezposredniego
zwiazku cztowieka z krajem, regionem, miejscowoscia.

Obszar LGD POJEZIERZE RAZEM zasiedlony ludnos$cig naplywowg oraz przesiedlencami
stanowi zlepek wielu kultur.

Osadnicy zastali na tych ziemiach wiele pamiatek i reliktow przesziosci. Starsze pokolenie
doskonale pamigta, ze teren obfitowal w liczne patace i dwory wraz z picknymi parkami.
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Dzis$ dziedzictwo kulturowe obszaru LGD POJEZIERZE RAZEM to przede wszystkim liczne
zabytki oraz kultura ludowa. Funkcjonuja tez Izby muzealne i osrodki kultury.

Zabytki stanowig gtéwnie obiekty sakralne, ktore w przeciwienstwie do patacow i dwordéw nie
ulegly zniszczeniu w tak duzej skali.

Na szczeg6lng uwage zastuguje usytuowany w Biatowasie, gmina Barwice Kosciot
szachulcowy z 1689 r. W krypcie pod ko$ciotem znajdujg si¢ rzeZbione barokowe trumny z lat 1647-
1710 ze zmumifikowanymi zwtokami cztonkow rodziny Glasenappow.

Od pewnego czasu na obszarze obserwuje si¢ rozw0j folkloru regionalnego. Aktualnie dziata
13 zespotow ludowych, w tym Chor Ukrainski w gminie Biaty Bor. Kilka razy w roku organizowane
sa 1 ciesza si¢ coraz wigksza popularnoscig przeglady tworczosci tych zespolow, jako sposob
krzewienia tradycji ludowej.

Waznym aspektem kultywowania dziedzictwa sa wydarzenia, podczas ktérych promuje sie
artykutly i prace wytworzone przez lokalnych wytworcow.

Kazdego roku podczas gminnych Swiat planéw, sotectwa i gminy prezentuja swoj dorobek
w roznych dziedzinach a dekoracje stoisk koresponduja z kierunkiem rozwoju danego sotectwa lub
gminy.

Waznym wydarzeniem sg rowniez obchodzone corocznie w Bornem Sulinowie Targi miodu
i chleba. Stoiska na ktorych zaopatrzy¢ si¢ mozna w najlepsze, wytwarzane przez lokalnych
producentoéw gatunki miodu i chleba, licznie oblegaja smakosze z catego regionu.

Istotne znaczenie dla obszaru ma Borne Sulinowo z wieloma historycznymi pamigtkami, gtéwnie
militarnymi oraz Biaty Bor jako wspolnota dwoch kultur.

Niestety analiza SWOT wykazata, Ze istniejagca baza kulturalna wedlug mieszkancow nie jest
wystarczajaca, czgsto wymaga modernizacji i doposazenia a dziatalno$¢ instytucji kultury nie
zapewnia wlasciwych form spedzania czasu wolnego dla lokalnej spotecznosci.

Tabela nr 3.14 - wykaz gtéwnych instytucji kultury na obszarze objetym LSR

Gmina Nazwa instytucji kultury

Barwice . Oérodek Kultury i Turystyki w Barwicach

Biaty Bor . Biatoborskie Centrum Kultury i Rekreacji

. Biblioteka Miejska w Bialym Borze

. Miejska Biblioteka Publiczna

1
1
2
Borne Sulinowo 1. Centrum Kultury i Rekreacji
2
1

Grzmiaca . Biblioteka Gminna w Grzmigcej

Szczecinek 1. Swietlice wiejskie

Zrédlo: opracowanie wlasne LGD

Kultywowanie tradycji i kultury jest nieodzownym elementem zycia aktualnych i przysztych
pokolen. Nalezy zatem dotozy¢é wszelkich staran aby pobudza¢ w mieszkancach identyfikacje
z obszarem, chroni¢ wszystkie obiekty 1 miejsca wazne historycznie, wspiera¢ kulture ludowa,
wydarzenia i produkty lokalne oraz rozwija¢ infrastruktur¢ kultury w taki sposob, ktory zapewni
mieszkancom dostgp do tych dobr.

3.8. Charakterystyka obszarow atrakcyjnych turystycznie

Obszar charakteryzuje si¢ bogatg oferta turystyczng. Naturalne uksztaltowanie terenu,
potozenie i walory krajobrazowe pozwalaja na czynne spgdzenie wolnego czasu. Liczne §ciezki i trasy
piesze, trasy Nordic Walking, rowerowe oraz konne sprzyjaja rozwojowi turystyki kwalifikowanej. Do
atrakcji  turystycznych obszaru zaliczamy: lini¢ niemieckich umocnien zwang WALEM
POMORSKIM (bunkry, schrony, jazy itp.) zabytkowe patace, dwory, koscioty i cmentarze, liczne
akweny z wysokiej klasy infrastrukturg przybrzezng, lasy bogate w zwierzyne i zasoby naturalne.
W ostatnim czasie obserwuje si¢ rowniez gwaltowny rozwoj turystyki wodnej a glownie kajakowe;.
Warunki do jej uprawiania tworzg atrakcyjne rzeki: Pitawa, Parseta, Ptytnica i Gwda oraz jeziora,
ktorych jest tu ponad 70. Atrakcje turystyczng niewatpliwie stanowig jeziora: Pile, Komorze,
Wierzchowo, Wielimie, Koprzywno oraz Lobez. Innym istotnym dla obszaru akwenem sa Zalewy
Nadarzyckie, utrzymywane w dzikim i naturalnym stanie, tworzac doskonate warunki do zycia wielu
chronionych gatunkow roslin, zwierzat i ptakéw. Jeziora tworza jednocze$nie wySmienite warunki do
uprawiania turystyki wedkarskiej. Wedkarze moga tez oddawac si¢ swojej pasji na dwoch zasobnych
w ryby zbiornikach wodnych — Baczynie i Baczynku, ktore zostaly utworzone na przetomie XIX i XX
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wieku w ramach duzego kompleksu hydrotechnicznego zbudowanego w celach melioracyjnych na
rzece Lozicy.

Na szczegolng uwage zastuguja zabytki, tzw. ,peretki”, ktore stanowia swego rodzaju
wizytowke gminy lub obszaru. Niewatpliwie na takie miano zashuguje palac w Luboradzy
z XVIII/XIX wieku funkcjonujacy jako Osrodek Konferencyjno — Wypoczynkowy ,,Dwér Pomorski”,
gmina Barwice, neogotycki patac w Trzebiechowie, gmina wiejska Szczecinek oraz greckokatolicka
cerkiew projektu prof. J. Nowosielskiego w Biatym Borze.

Osobliwoscig obszaru jest Borne Sulinowo czg¢sto nazywane potocznie ,,leSnym miastem”.
W latach 1945 - 1992 miasto i tereny przylegle zajmowata Armia Czerwona tworzgc doskonale
strzezong baz¢ Poiocnej Grupy Wojsk. Armia ta ostatecznie opuscita Borne Sulinowo
w pazdzierniku 1992r. Borne Sulinowo formalnie otrzymalo status miasta 15 wrzesnia 1993 roku.
Przylegajacy do miasta rozlegly obszar poligonu z jedynymi w swoim rodzaju budowlami oraz
pozostatosci umocnien, stanowig podstawe do coraz popularniejszej turystyki militarnej. Na obszarze
gminy znajduja si¢ najwicksze w Polsce Wrzosowiska Klominskie, na terenie ktorych utworzono
florystyczny rezerwat przyrody ,,Diabelskie Pustacie” o powierzchni 932,53 hektarow. Caty obszar
charakteryzuje si¢ wielo$cig miejsc waznych ze wzgledow historycznych i przyrodniczych. Rezerwaty
przyrody to migdzy innymi: ,Jezioro Kielpino” oraz ,,.Deby Wilczkowskie”, natomiast pomniki
przyrody to gtdéwnie wystepujace tu deby szyputkowe.

Inng ciekawostkg obszaru LGD POJEZIERZE RAZEM jest Biaty Bor jako jeden z najbardziej
aktywnych osrodkoéw  kultury ukrainskiej. Wyjatkowa i niespotykana pod wzgledem
architektonicznym greckokatolicka cerkiew rokrocznie przycigga wielu znawcow i mitosnikow sztuki,
to miejsce odbywajacych sie festiwali i przegladow muzyki sakralnej z udziatem wybitnych i znanych
chérow. Sita Biatego Boru jest funkcjonujgca tu wspoélnota dwoch kultur, ktére wzajemnie si¢
wzbogacaja — Polacy i Ukraincy — Sasiedzi i obywatele.

Wszystkie gminy stawiajg na swdj rozwoj turystyczny. W ramach dziatan zmierzajacych do
promocji obszaru organizujg szereg wydarzen cyklicznych, ktore przyciggaja gosci i turystow
z obszarow sasiednich, wojewddztwa, kraju a nawet z zagranicy. I tak kazdego roku w Barwicach
spotykaja si¢ sygnaliSci mysliwscy z catego kraju biorac udziat w Zachodniopomorskim Przegladzie
Sygnaléw Mysliwskich, Borne Sulinowo natomiast w miesigcu sierpniu staje si¢ militarng stolicg
kraju. Wtedy to odbywa si¢ tutaj Miedzynarodowy Zlot Pojazdow Militarnych ,,Gasienice
i podkowy”. Tysiace ludzi oraz setki pojazdow militarnych i sprzet wojskowy tworza niepowtarzalny
klimat, ktory identyfikuje to miasto z jego przesztoscia.

Biaty Bor rokrocznie jest miejscem rozgrywanych miedzynarodowych zawodow we
Wszechstronnym Konkursie Konia Wierzchowego. Nowoczesny plac ujezdzeniowy oraz
niespotykane w Europie tereny crossowe tworza tu niepowtarzalng atmosfere jezdziecka zarowno dla
zawodnikéw jak i dla turystéw oraz amatordéw jazdy konne;.

Rozwojowi turystyki towarzyszy rozwdj bazy noclegowej oraz gastronomicznej. Popularne
staja si¢ gospodarstwa agroturystyczne, ktore oferuja swoim gosciom mozliwo$¢ mieszkania wraz
z rodzing wiejska, poznania jej obyczajow i1 codziennych zaje¢, bezposredniego kontaktu ze
zwierzetami i produkcja rolng. Gospodarstwa oferuja zdrowg i $wiezg zywnos$¢, ktorag glownie
wytwarzaja sami wilasciciele. Wedlug danych pozyskanych z gmin cztonkowskich w 2013 r. na
obszarze funkcjonowato ogotem 56 gospodarstw agroturystycznych. Aktualnie funkcjonuje ich 60.

Turystyka na obszarze LGD POJEZIERZE RAZEM jest najwazniejsza dziedzing rozwoju
gmin. Dziatania podejmowane przez gminy oraz podmioty spoteczne i gospodarcze w Kierunku
poprawy warunkow do jej uprawiania wymagaja ciagltego wsparcia.

Mieszkancy obszaru jednoznacznie zdefiniowali potrzebe rozbudowy i doposazenia
infrastruktury turystycznej tacznie z baza noclegowsg 1 gastronomiczng. Wskazali rowniez na potrzebe
tworzenia catorocznych produktow turystycznych.

3.9. Opis produktéw lokalnych, tradycyjnych i regionalnych

Produkty lokalne, tradycyjne i regionalne petnig niebagatelng role w promocji regionu. Coraz
czesciej, konsumenci wybierajg produkty, ktére majg uznang marke, na co sktada si¢ wysoka jakos$¢,
walory smakowe i zdrowotne oraz tradycyjne metody wytwarzania. Wojewodztwo
zachodniopomorskie nie wytworzyto wielu produktow tradycyjnych ze wzgledu na swoja specyfike.
Wiele przywiezionych receptur przemieszato si¢ ze soba, wiele zaginelo i wiele trzeba tworzy¢ od
nowa. W wielu wsiach i matych miasteczkach rodzi si¢ jednak lokalna tradycja. W naszym regionie
najwczesniej, bo juz w 2001 roku, rozpoczeta si¢ akcja promocyjna miodoéw drahimskich,
produkowanych na tym terenie od niepami¢tnych czasow. Jednak na liste produktow tradycyjnych
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Miody drahimskie zostaty wpisane dopiero w 2006 roku staraniem Grzegorza Fujarskiego, wlasciciela
pasiek potozonych w samym sercu Pojezierza Drawskiego.

Miod drahimski, jako jedyny produkt z wojewodztwa zachodniopomorskiego w czerwcu
2011r. zostat zarejestrowany w systemie ochrony regionalnych produktéw rolnych w Unii
Europejskiej (Chronione Oznaczenie Geograficzne). Produktem, ktory jest swego rodzaju mieszankg
tradycji i wspotczesnosci jest Chleb razowy koprzywienski, wpisany na liste w 2008 roku na wniosek
Kazimiery Kuli. Od wielu lat (ok. 50) chleb ten wypiekany jest w oparciu o t¢ sama recepture,
w piecach chlebowych z 1909 i 1926 roku w miejscowosci Koprzywno, gmina Barwice.

W lipcu 2013 roku na liste produktéw tradycyjnych prowadzong przez Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi wpisana zostata Sielawa wedzona z Pojezierza Drawskiego, jako pierwszy przysmak
rybny z tego obszaru. Wniosek o jej wpis ztozyla Lokalna Grupa Rybacka "Partnerstwo Drawy"
w Szczecinku. Zrédtem tego przysmaku sa dwa jeziora sielawowe w obrebie gminy Borne Sulinowo:
Pile oraz Komorze.

Po niedlugim czasie, rowniez w 2013 r. na liste trafit Chleb gwdowski wytwarzany
w miejscowosci Gwda Wielka, gmina wiejska Szczecinek. Wniosek 0 wpis chleba ztozyli Panstwo
Danuta i Lech Szlaz, ktorzy na etapie przygotowania wniosku Korzystali z pomocy i wsparcia
Lokalnej Grupy Rybackiej ,,Partnerstwo Drawy”. Wspaniate walory zapachowe i smakowe chleba sg
konsekwencja niezmiennej, pochodzacej z czasow I Wojny Swiatowej receptury wypieku oraz
olbrzymiemu zaangazowaniu w sam proces tworzenia produktu jego wytworcow.

Aktualnie Krowka SZCZECINECKA jako kolejny produkt oczekuje na wpis na liste
produktéw tradycyjnych. Tym razem wniosek o wpis rowniez tworzony byt przy wspoipracy LGR
,Partnerstwo Drawy” a nastepnie LGD POJEZIERZE RAZEM.

Wiele produktéw lokalnych nie posiada statusu produktu tradycyjnego, jednak ich dluga
i niezmienna tradycja wytwarzania stwarza mozliwosci ubiegania si¢ o taki status.

Jednym z zamierzen Lokalnej Grupy Dziatania POJEZIERZE RAZEM jest kontynuacja prac
nad wspieraniem lokalnych wytworcow.

Grupa dazy¢ bedzie do rozszerzenia listy produktow tradycyjnych pochodzacych z obszaru
objetego LSR oraz do promocji tych produktow jako dziedzictwa kulinarnego.

3.10. Charakterystyka rolnictwa i rynku rolnego

Na obszarze przewazajg gleby lekkie bielicowe o kwasnym odczynie. Na uwage zastuguje
wystepowanie gleb torfowych z grupy gleb bagiennych. Dominujg gleby klasy 1V 24463 ha, w tym 1V
a -11365, IV b - 13098, klasy V 20079 i VI 10573. Stabej jakosci gleb towarzyszy niekorzystne
uksztattowanie terenu i duza zmienno$¢ stanéow pogody. W przebiegu opadow, z roku na rok,
zaznaczaja si¢ bardzo duze wahania sum opadéw powodujac nadmierne lub niedostateczne
uwilgotnienie gleby. Prawie 40% obszaru LGD stanowia uzytki rolne z czego grunty orne stanowia
80,71%, 18,65% taki i pastwiska oraz 0,64% sady.

Tabela nr 3.15 — struktura wedtug typu uzytkéw rolnych. Dane statystyczne na 2005 r.

el ' Ogéiem Uzytki Grunty orne | Laki i pastwiska Sady w ha
powierzchniaw ha | rolne w ha w ha w ha

Barwice 25889 14349 11996 2286 67
Biaty Bor 27023 10276 8639 1583 54
Borne Sulinowo 48424 10495 8550 1929 16
Grzmigca 20449 10903 8478 2412 13
Gmina Szczecinek 51021 22680 17785 4606 289
Obszar LGD 172 806 68 703 55 448 12 816 439

. 18,65 0,64
% udzial 100% 39,76 80,71% UR UR UR

(Zrodto: Urzad Statystyczny w Szczecinie)

Dominujagcym kierunkiem produkcji zwierzecej na terenie powiatu jest hodowla trzody
chlewnej. Czynnikiem wspomagajacym rolnictwo sa platnosci rolnosrodowiskowe udzielane
w ramach Wspolnej Polityki Rolnej UE, ktoéra ma za zadanie zwigkszenie wydajnosci produkcji
rolnej, zapewnienie odpowiedniego poziomu zycia ludnosci wiejskiej, stabilizacje rynkdéw oraz
zapewnienie odpowiednich cen dla konsumentow 1 wreszcie zagwarantowanie bezpieczenstwa
Zywnosciowego.

Atutem rolnictwa powiatu jest struktura obszarowa gospodarstw, ktora nalezy do najlepszych w kraju;
srednia wielko$¢ gospodarstw z dzierzawcami gruntow Skarbu Panstwa wynosi 24,12 ha uzytkdéw
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rolnych, $rednia wielko§¢ indywidualnego gospodarstwa rolnego wynosi 23,93 ha. Dominuja
gospodarstwa mate, do 7 ha.

W sumie w 2012 roku w powiecie funkcjonowato 1541 gospodarstw z czego 1305
gospodarstw funkcjonowalo na obszarze objetym LSR.

Tabela nr 3.16 — struktura obszarowa gospodarstw na terenie LSR

Gmina 1,00 =+ |5,01 +]10,01 =|20,01 +|3001 =|40,01 =+ |5001+ >100,00

5,00 ha | 10,00 ha | 20,00 ha | 30,00 ha | 40,00 ha | 50,00 ha | 100,00 ha

ha

Barwice 66 63 84 33 13 8 21 11
Biaty Bor 51 30 49 15 11 8 19 14
Borne 53 52 36 14 5 8 21 15
Sulinowo
Grzmigca | 66 29 40 15 10 8 12 8
Szczecinek | 131 68 89 46 16 19 27 21
Razem 367 242 298 123 55 51 100 69

(Zrédto: Strategia Rozwoju Powiatu Szczecineckiego do 2015 roku)

Liczba ta do roku 2014 zwigkszyla si¢ o 27. Na koniec roku 2014 na obszarze powiatu
szczecineckiego funkcjonowato 1 568 gospodarstw. Szczegoétowe dane ilustruje ponizsza tabela.

Tabela nr 3.17 — ilo$¢ gospodarstw na koniec 2014 roku w powiecie szczecineckim

22 | >10< | >20< | >30< | >50< | >100< | >300< | >500< | “p | >30
=20 | =30 | =50 | =100 | =300 | =500 |=1000n | _° | 00 |Suma
10}y ha ha ha ha ha a =30 1 g
ha OOha
Powiat
szczecinec |760 | 351| 137| 117| 120| 73 6 1| 3|0 | 1568
ki

(Zrodto: Biuro Powiatowego ARIMR w Szczecinku 2014 r.)

W indywidualnych gospodarstwach rolnych podstawowym kierunkiem, biorgc pod uwage
produkcje towarowa, jest produkcja roslinna.

Przemyst rolno-spozywczy w powiecie szczecineckim jest stabo rozwinigty. Zaktady, ktore
istnieja nie zaspakajaja potrzeb tego terenu. Rolnicy sprzedaja swoje produkty w wickszosci do
zaktadow znajdujacych si¢ poza jego obrgbem. Duze zasoby le$ne, jakie istnieja na tym terenie
sprawiajg, ze jest on bogaty nie tylko w surowiec drzewny, ale rowniez w zwierzyn¢ fowng i runo
lesne. Nie znajduja one jednak mozliwo$ci przerobu na terenie powiatu (poza surowcem drzewnym),
gdyz brak jest odpowiedniego przemystu przetworczego.

Szansg dla obszaru moze byc¢ si¢ rozwoj gospodarstw produkujacych zywnos¢ ekologicznag.

Zwigzek diagnozy z celami oraz przedsigwzigciami planowanymi do zrealizowania szczegétowo
opisano w rozdziale V Cele i wskazniki.

ROZDZIAL 1V - Analiza SWOT

Bazujac na diagnozie obszaru dokonano analizy silnych i stabych stron obszaru jak réwniez
szans i zagrozen.
Silne i stabe strony traktowane sg jako cechy wewnetrzne obszaru zalezne od mieszkancow
LGD, na ktore mozna wplywac i je zmienia¢. Szanse i1 zagrozenia opisujg otoczenie zewnetrzne, na
ktoére mieszkancy LGD nie maja wplywu ale maja one bezwzgledny zwigzek  z obecng sytuacja
obszaru i majg lub mogg mie¢ w przysztosci znaczenie dla jego sytuacji.
Nazwa techniki pochodzi od pierwszych liter angielskich stow:
S - Strengths - silne strony, atuty danego obszaru, cechy wyrozniajace obszar LSR;
W - Weaknesses - stabe strony obszaru, bedgce konsekwencja ograniczen zasobow;
O - Opportunities - szanse, korzystne tendencje w otoczeniu zewnetrznym danego obszaru,
ktore wlasciwie wykorzystywane moga stanowi¢ impuls rozwojowy;
T - Threats — zagrozenia, niekorzystne tendencje w otoczeniu zewnetrznym, ktore mogg by¢
bariera dla rozwoju obszaru.
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W analize¢ SWOT obszaru LGD POJEZIERZE RAZEM zaangazowana zostata lokalna
spotecznos¢. W spotkaniach odbywajacych si¢ kolejno we wszystkich gminach cztonkowskich, na
rownych zasadach udziat brali przedstawiciele wszystkich sektoréw: publicznego, gospodarczego oraz
spotecznego jak rowniez mieszkancy obszaru. Poprzez wykorzystanie metod partycypacyjnych
wszystkie uwagi, opinie, rekomendacje przeniesiono na arkusze papieru. Praca odbywata si¢
w grupach. Kolejnym etapem byla prezentacja wypracowanej analizy oraz wnioski, ktore kolejno
przedstawiciele poszczegdlnych grup przedstawiali przed wszystkimi obecnymi uczestnikami spotkan.
Sporzadzona analiza SWOT okresla priorytety rozwoju obszaru

4.1. Zestawienie - analiza SWOT

Analize¢ SWOT obszaru LGD POJEZIERZE RAZEM przeprowadzono w 4 dziedzinach:
1. GOSPODARKA I TURYSTYKA

Mocne strony
(czynniki wewnetrzne)

Slabe strony
(czynniki wewnetrzne)

1. Rozwijajaca si¢ turystyka kwalifikowana

2. Istniejace produkty turystyczne 0 znaczeniu
ponadregionalnym (np. Zlot Militarny)

3. Liczne os$rodki wypoczynkowe

4. Miejsca pod tereny inwestycyjne

5. Sprzyjajace warunki dla powstawania
podmiotéw gospodarczych

6. Funkcjonujace gospodarstwa agroturystyczne

7. Produkty lokalne

1. Niedostateczne potaczenia komunikacyjne

2. Niska klasa ziem rolnych

3. Stabo wykorzystane mozliwosci produkcji
1 przetworstwa

4. Migracja ludzi do wigkszych osrodkow

miejskich i zagranice

Oddalenie od aglomeracji miejskich

6. Zbyt mata ilo$¢ catorocznych produktéw
i atrakcji turystycznych

7. Zbyt mata ilo$¢ zaktadow ustugowych

i przedsigbiorstw

Zbyt stabo rozwiniety dostep do Internetu

9. Niedostateczna promocja turystyczna obszaru
oraz terendw inwestycyjnych

10. Niski poziom wyksztatcenia
i kwalifikacji czgéci mieszkancow, wysokie
bezrobocie, niechg¢ do zmiany kwalifikacji
zawodowych

11. Defaworyzacja grup wiekowych: po 50 roku
zycia oraz do 25 roku zycia ze wzgledu na
dostep do miejsc pracy

12. Niedoinwestowana infrastruktura turystyczna
(np. noclegowa, gastronomiczna, szlaki
turystyczne itp.)

13. Brak silnej organizacji wspierajacej turystyke

14. Wymagajaca modernizacji infrastruktura
drogowa

15. Brak srodkow na wktad witasny do projektow

o

©

Szanse
(czynniki zewnetrzne)

Zagrozenia
(czynniki zewnetrzne)

1. Zaangazowanie wiadz w nowe inicjatywy
spoteczno-gospodarcze

2. Wspieranie przedsiebiorczo$ci i tworzenie
nowych miejsc pracy

3. Szkolenia zawodowe i aktywizujace

4. Zwigkszenie zatrudnienia

5. Rozbudowa i doinwestowanie infrastruktury
turystycznej

6. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury
drogowej

7. Wykorzystanie potencjatu turystycznego i
gospodarczego regionu (promocja gtéwnych
atrakcji, tworzenie catorocznych produktow
turystycznych)

1. Niewystarczajacy poziom wspotpracy miedzy
sektorami i grupami spolecznymi

2. Niskie ptace

3. Niekorzystne regulacje prawne uniemozliwiajace

korzystanie z funduszy zewngtrznych

Zawite przepisy, ustawy itp.

Niewtasciwa gospodarka gruntami rolnymi

Obszary NATURA 2000

ook
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8. Realizacja wspolnych przedsigwzie¢
(partnerskich)

9. Umiejetne pozyskiwanie srodkow z UE

10. Zagospodarowanie terenéw inwestycyjnych

11. Rozwoj sektora ustug

12. Wspieranie promocji obszaru LGD oraz
promocji produktéw lokalnych

Zrédlo: opracowanie wlasne LGD

2. KULTURA

Mocne strony
(czynniki wewnetrzne)

Stabe strony
(czynniki wewnetrzne)

1. Duza ilo$¢ zabytkow i obiektow sakralnych

2. Rozwijajaca si¢ infrastruktura sportowa
i rekreacyjna i turystyczna

3. Potencjat endogeniczny (dziedzictwo
kulturowe, historyczne)

4. Baza kulturalna i o$§wiatowa (np. o$rodki
kultury, biblioteki, szkoty, Swietlice, sale
wiejskie i 1zby muzealne)

5. Produkty tradycyjne (np. miody drahimskie,
chleb koprzywienski, gwdowski)

6. Liczne imprezy promujgce region

1. Istniejaca baza kulturalna i o§wiatowa (np.
obiekty sakralne, osrodki kultury, biblioteki,
szkoty, $wietlice, sale wiejskie itd. ) wymaga
modernizacji oraz doposazenia

2. Infrastruktura sportowa i rekreacyjna wymaga
modernizacji oraz doposazenia

3. Niewystarczajaca ilos¢ ofert spgdzania czasu
wolnego oraz zaj¢¢ pozalekcyjnych

4. Stabe wykorzystanie potencjatu endogenicznego

5. Ograniczony dostep do wydarzen kulturalnych

Szanse
(czynniki zewnetrzne)

Zagrozenia
(czynniki zewnetrzne)

1. Mozliwo$¢ wykorzystania istniejacej
infrastruktury sportowej, rekreacyjnej
i kulturalnej

2. Mozliwe remonty zabytkow i obiektow
sakralnych

3. Mozliwos¢ organizacji wydarzen
kulturalnych, sportowych o zasiegu
lokalnym, regionalnym oraz
ponadregionalnym

4. Zatrudnienie animatoréw kultury i sportu

1. Niewystarczajace srodki finansowe na
przedsiewzigcia
2. Likwidacja matych placéwek oswiatowych

Zrédlo: opracowanie wlasne LGD

3. SPOLECZENSTWO

Mocne strony
(czynniki wewnetrzne)

Stabe strony
(czynniki wewnetrzne)

Potencjat ludzki

Istniejgce organizacje pozarzadowe
Réznorodno$¢ kulturowa

Aktywno$¢ spoleczna mieszkancow

Dobrze funkcjonujacy system wsparcia 0séb
starszych 1 niepelnosprawnych
Przychylno$¢ wiadz lokalnych

Duze osiagni¢cia klubow sportowych

8. Deklaracja wspotpracy miedzy sektorami

arwdE

~No

1. Wocigz zbyt matla ilo$¢ funkcjonujacych
organizacji pozarzadowych

2. Brak mechanizmu wspotpracy oraz integracji

migdzy sektorami

Niedoinwestowane kluby sportowe

i organizacje spoteczne

Problemy z przekazem informacji

Starzenie si¢ spoteczenstwa

Niedostateczna dostepnosé¢ do ustug medycznych

Staba motywacja i marazm spoteczny

Niewystarczajgce wsparcie 0sob starszych

i niepelnosprawnych

9. Zbyt mata ilo$¢ szkolen aktywizujacych
mieszkancéw w tym osob niepetnosprawnych

10. Uzaleznienia

11. Niski poziom identyfikacji mieszkancow
z obszarem

12. Ubozenie spoteczenstwa

w

N A

Szanse
(czynniki zewnetrzne)

Zagrozenia
(czynniki zewnetrzne)

1. Wzrost aktywnosci spotecznej
2. Podejmowanie dziatan edukacyjnych,

1. Staby przekaz informacji
2. Zbyt male zaangazowanie spoteczne
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aktywizujacych i integrujacych na rzecz 3. Starzenie si¢ spoteczenstwa
mieszkancow 4. Stabe wzorce

3. Szansa na rozwdj infrastruktury spotecznej 5. ,,Euro sieroty”

4. Mozliwos¢ pozyskiwania srodkow 6. Nieche¢ spotecznosci do zmian
zewnetrznych 7. Wyludnienie terenéw wiejskich

5. Tworzenie ofert wsparcia osob 8. Niz demograficzny
niepetnosprawnych 9. Patologie spoteczne

6. Pobudzenie identyfikacji z obszarem 10. Brak integracji spoleczne;j

7. Wspieranie dziatalno$ci organizacji 11. Nieumieje¢tne wykorzystanie srodkéw

spotecznych i grup nieformalnych zewnetrznych

Zrédlo: opracowanie wlasne LGD )
4. SRODOWISKO

Mocne strony Stabe strony
(czynniki wewnetrzne) (czynniki wewnetrzne)
1. Potlozenie, walory krajobrazowe 1. Niska $wiadomo$¢ mieszkancow na temat
2. Zasoby naturalne ochrony $rodowiska w tym ochrony przed
3. Rozwinigta sie¢ wodociggowa za$miecaniem
i kanalizacyjna 2. Wociaz stabo wykorzystana energia odnawialna
4. Brak przemystu ucigzliwego 3. Niewystarczajaca infrastruktura wodna
5. Liczne akweny i kanalizacyjna
Szanse Zagrozenia
(czynniki zewnetrzne) (czynniki zewnetrzne)
1. Rosnaca §wiadomos¢ ekologiczna 1. Zanieczyszczenie Srodowiska
mieszkancoéw 2. Zmniejszajacy si¢ poziom wod
2. Wykorzystanie odnawialnych zrodet energii i zwickszajace si¢ zanieczyszczenie
3. Rozwdj gospodarstw produkujacych 3. Nielegalne wysypiska $mieci
zywno$¢ ekologiczng 4. Rozbudowa ferm zwierzat
4. Promowanie zdrowego stylu zycia 5. Zla gospodarka rybacka

Zrédlo: opracowanie wlasne LGD

4.2 Whnioski z analizy SWOT

Przeprowadzona analiza SWOT oraz diagnoza obszaru LGD POJEZIERZE RAZEM,
w ramach tzw. spotkan w zakresie wlaczenia lokalnej spotecznosci w proces budowy i opracowywania
Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR) dla potrzeb LGD, pozwala na wysuni¢cie wniosku ze jakos$¢ zycia
mieszkancow obszaru zarowno wsi jak i miasteczek wciaz jest niezadawalajaca.

Analize SWOT przeprowadzono z podziatem na 4 dziedziny.

Dokonujac analizy w zakresie gospodarki i turystyki, badani wskazali glownie problem
braku miejsc pracy, slabo wykorzystane mozliwosci produkeji i przetworstwa, oddalenie od
aglomeracji miejskich. Wskazujac problem braku dostgpu do miejsc pracy podkreslano, ze
w szczegolnie trudnej sytuacji pozostaja osoby po 50 roku zycia oraz do 25 roku zycia.

Zdefiniowano, ze zaniedbania wystepuja rowniez w sferze komunikacji (niedostateczne
potaczenia komunikacyjne, wymagajaca modernizacji infrastruktura drogowa, zbyt stabo rozwinigty
dostep do Internetu).

Mieszkancy wskazali na mozliwoSci tworzenia miejsc pracy poprzez Wwspieranie
przedsigbiorczos$ci oraz podniesienie poziomu kwalifikacji zawodowych poprzez organizacjg¢ szkolen
zawodowych i aktywizujacych.

Z analizy wynika, ze olbrzymi problem stanowi niedostateczne wykorzystanie potencjatu
turystycznego. Doskonate walory krajobrazowe sprawiajg, iz obszar ten jest bardzo atrakcyjny
turystycznie i nalezy dokona¢ staran aby tworzy¢ catoroczne produkty turystyczne, inwestowac
w infrastrukture oraz intensywnie promowac gtowne atrakcje obszaru.

W zakresie kultury natomiast, badani wskazali na problem ograniczonego dostepu do
wydarzen kulturalnych oraz niewystarczajaca ilos¢ ofert spedzania czasu wolnego 1 zajec
pozalekcyjnych. Propozycja zminimalizowania deficytu kulturowego jaki odczuwaja mieszkancy
moze by¢ doinwestowanie bazy kulturalnej i oswiatowej poprzez jej modernizacje, doposazenie oraz
zatrudnienie animatoréw Kultury. Natomiast modernizacja i doposazenie bazy sportowej i rekreacyjnej
przyczyni si¢ do poprawy warunkow zycia mieszkancéw poprzez tworzenie nowych ofert spedzania
czasu oraz poprawy wizerunku miejscowo$ci poprzez zagospodarowanie przestrzeni publicznej.
Obszar LGD POJEZIERZE RAZEM charakteryzuje si¢ duzym potencjatem ludzkim, potencjatem nie
do konca zagospodarowanym i wykorzystanym.
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Szansa na wykorzystanie wysokich kompetencji oraz doswiadczenia mieszkancow jest rozwoj
infrastruktury spotecznej, podejmowanie dziatan edukacyjnych, aktywizujacych oraz integracyjnych,
skierowanych do wielu grup spotecznych, w tym do 0séb zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Okreslajac problemy spoteczenstwa uczestnicy spotkan wskazali na wciaz niski poziom
identyfikacji mieszkancéw z obszarem. Niestety problem ten jest konsekwencjg historii tego
osadniczego obszaru. Z analizy wynika, ze szansg dla obszaru mogg by¢ nowo powstate organizacje
pozarzadowe, ktore wspiera¢ beda dziatalno§¢ ustawows instytucji publicznych i realizowaé¢ miedzy
innymi dziatania integrujace, aktywizujace i pobudzajace identyfikacje mieszkancéw z obszarem ze
szczeg6lnym uwzglednieniem waloréw wielokulturowosci.

Mieszkancy obszaru LGD widzg mozliwosci doinwestowania klubow sportowych, grup
$piewaczych oraz organizacji spotecznych dzigki funduszom zewnetrznym, ktore sg olbrzymia szansa.
Omawiajac srodowisko uczestnicy warsztatow zwrocili uwage glownie na stabe wykorzystanie energii
odnawialnej, problem niewystarczajacej infrastruktury wodnej i kanalizacyjnej jak rowniez
zanieczyszczenie Srodowiska i niskg $wiadomos$¢ ekologiczna mieszkancow.

Dzialania w ramach LSR przewiduja wykorzystanie zasobéw przyrodniczych, kulturalnych,
turystycznych, gospodarczych i ludzkich tkwigcych w obszarze, natomiast analiza SWOT stanowi
podstawe do okreslenia celow ogdlnych i szczegdtowych LSR, ktére zawarte zostalty w kolejnym
rozdziale.

ROZDZIAL V - Cele i wskazniki

Lokalna Strategia Rozwoju stanowi podstawowe narzedzie LGD POJEZIERZE RAZEM
stuzace efektywnemu zarzadzaniu procesem rozwoju na obszarze gmin wchodzacych w sktad obszaru
LGD. Zostata ona opracowana z udzialem lokalnej spolecznosci i uwzglednia punkty widzenia
wszystkich podmiotdw majacych mozliwos$¢ istotnego oddzialywania na rozwoj obszaru.

5.1. Wizja i misja LGD

Pierwszym krokiem prowadzacym do opracowania strategii byto zidentyfikowanie gtéwnych
ograniczen 1 barier rozwojowych. Na tej podstawie okre§lono glowne problemy strategiczne
1 sformutowano podang nizej wizj¢ i misj¢ okreslajaca pozadany stan docelowy.

WIZJA
LGD POJEZIERZE RAZEM - to region znany z unikalnych waloréw historyczno-
kulturowych i przyrodniczych, ktore sg racjonalnie wykorzystywane do rozwoju ustug turystycznych
i dziatalno$ci pozarolniczej oraz promocji obszaru objetego LSR.

MISJA
LGD POJEZIERZE RAZEM - jest realizatorem wspolnej strategii podnoszacej jako$¢ zycia
i aktywizacje mieszkancow do dziatania na rzecz regionu.

Whioski z analizy SWOT staty sie podstawg do okre$lenia celow gtownych i szczegétowych
LSR. W konsekwencji sformutowano trzy cele gtdéwne, a nastgpnie sformutowano cele szczegotowe.

5.2. Cele ogolne, szczegolowe oraz przedsiewziecia

Cele LSR jako sprecyzowane, pozadane przez dana spoleczno$¢ stany, osiggane beda
w okreslonej perspektywie czasowe;.

Realizacja celu gtownego wynikajacego z diagnozy obszaru, ktory stanowi efekt szerszego
oddzialywania rezultatu osiggany jest dzigki realizacji celu szczegdtowego.

Cel szczegotowy natomiast odnosi sie do precyzyjnie zdefiniowanego problemu, stanowi jego
odzwierciedlenie a osiggany jest, poprzez wykorzystanie bezposredniego efektu dostaw, robot i ushug
czyli poprzez przedsigwzigcie.

Pomiarem osiggniecia celu jest wskaznik.

Pierwszym etapem procesu budowania celéow bedzie identyfikacja probleméw ludzi
i standardu ich zycia.

Na podstawie analizy SWOT zdefiniowa¢ mozna nastgpujace problemy spolecznosci lokalnej:
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1. niedostateczna ilo$¢ dziatan w zakresie zachowania i promocji dziedzictwa kulinarnego,
kulturowego, przyrodniczego i historycznego regionu oraz promaocji turystyki;

2. brak dostgpnosci infrastruktury turystycznej, kulturalnej, sportowej, rekreacyjnej
i drogowej;

3. niedostateczna ilos¢ dziatan integrujacych, aktywizujacych i edukacyjnych dla lokalnej
spolecznosci;

4. niedostateczna ilo$¢ dziatah w zakresie ksztaltowania postaw przedsigbiorczych,

innowacyjnych i proekologicznych;

utrudnione warunki do rozwoju gospodarczego obszaru;

niedostateczne wsparcie dla rozwoju przedsi¢biorczosci.

oo

Na postawie zdefiniowanych problemow, diagnozy obszaru oraz informacji zebranych w trybie
konsultacji spotecznych zdefiniowano cele ogodlne, szczegdtowe oraz przedsigwzigcia.
1. Zwiegkszenie przestrzennej konkurencyjnosci regionu
Odpowiednio cele szczegdlowe:
1.1 Wspieranie dziatan w zakresie zachowania i promocji dziedzictwa kulinarnego, kulturowego,
przyrodniczego i historycznego regionu oraz promocja turystyki
1.2. Zwiekszenie dostepnoSci do infrastruktury, w szczegoélnosci infrastruktury turystycznej,
kulturalnej, sportowej, rekreacyjnej i drogowej
Przedsigwzigcia:

Dziedzictwo lokalne — promocja
1.1.1 realizacja dziatan w =zakresie zachowania 1 promocji dziedzictwa kulinarnego,
kulturowego, przyrodniczego i historycznego regionu oraz promocji turystyki
Przestrzen publiczna
1.2.1 budowa, modernizacja i wyposazenie bazy m.in.: kulturalnej, sportowej, rekreacyjnej
oraz infrastruktury turystycznej i drogowej
2. Budowanie otwartej i konkurencyjnej spolecznosci
Odpowiednio cele szczegdlowe:
2.1 Wspieranie dziatan spotecznych, integrujacych, aktywizujacych i edukacyjnych dla lokalnej
spotecznosci
2.2 Ksztaltowanie postaw przedsiebiorczych, innowacyjnych i proekologicznych
Przedsiewzigcia:
Edukacja - animacja
2.1.1 realizacja dziatan integrujacych, aktywizujacych i edukacyjnych dla lokalnej spotecznosci
Przedsi¢ebiorcza spolecznos¢
2.2.1 realizacja dzialan, w tym edukacyjnych w zakresie ksztaltowania postaw
przedsigbiorczych, innowacyjnych i proekologicznych
3. Wozrost efektywnos$ci gospodarowania na obszarze LGD
Odpowiednio cele szczegotowe:
3.1 Poprawa warunkéw dla rozwoju gospodarczego poprzez tworzenie podmiotéw gospodarczych
3.2 Wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci
Przedsiewzigcia:
Zwiekszenie zatrudnienia
3.1.1 tworzenie podmiotdéw gospodarczych i miejsc pracy
Silna gospodarka
3.2.1 realizacja dzialan w zakresie podnoszenia konkurencyjnosci przedsigbiorstw.

Wszystkie cele glowne i szczegotowe przewidziane do osiagnigcia i realizacji w ramach
Lokalnej Strategii Rozwoju dla obszaru Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania POJEZIERZE
RAZEM wpisujg si¢ w cel gtowny PROW 2014 — 2020 jakim jest zrownowazony rozwoj terytorialny
obszaréw wiejskich oraz 6 priorytet wyznaczony dla unijnej polityki rozwoju obszarow wiejskich na
lata 2014 — 2020, a mianowicie: Zwigkszanie wigczenia spolecznego, ograniczanie ubdstwa
i promowanie rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich.

5.3. Spojnosé¢ analizy SWOT i diagnozy z celami LSR

Wszystkie przedstawione cele operacyjne i Szczegdlowe zaplanowane do realizacji
w nowej perspektywie czasowej, majg swoje odzwierciedlenie i uzasadnienie W przeprowadzonej
analizie SWOT obszaru, ktéra obejmuje nie tylko czynniki spoteczne, gospodarcze i infrastrukturalne
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ale rowniez elementy potozenia geograficznego, uwarunkowan historycznych i przyrodniczych,
potencjatu turystycznego i krajobrazowego, funkcjonowania gospodarki i otoczenia biznesu, spojnosc
dziatan lokalnych z inicjatywami spotecznymi czy tez waloréw lokalnych w zakresie produktow
i dziedzictwa. Cele sg $ci$le ze soba powiazane, wynikaja z przeprowadzonych spotkan i konsultacji
lokalnych zapewniajac tym samym ich sp6jnos¢ ze specyfika obszaru LGD, a ich osiggnigcie jest
zalezne od wzajemnego przenikania si¢, uzupetniania i oddziatywania na siebie. Prezentowane cele sg
zgodne z obszarami tematycznymi i wskaznikami dla Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich

2014-2020, z ktorego w calosci finansowana bedzie LSR.

Zwiazek celow szczegélowych oraz przedsiewzie¢ wzgledem przeprowadzonej diagnozy

i analizy oraz przyjetej strategii przedstawia si¢ nastepujaco:
Cel ogblny 1 - Zwigkszenie przestrzennej konkurencyjnosci regionu

1.1. Wspieranie dziatan w zakresie zachowania i promocji dziedzictwa kulinarnego,

Odniesienie do

kulturowego, przyrodniczego i historycznego regionu oraz promocja turystyki | diagnozy
(rozdzial/
podrozdziat)
MOCNE STRONY
1. Rozwijajaca sie turystyka kwalifikowana 3.8.
2. Duza ilos¢ zabytkoéw i obiektow sakralnych 3.7.
3. Potencjat endogeniczny (dziedzictwo kulturowe, historyczne) 3.7.
4. Produkty tradycyjne (np. miody drahimskie, chleb koprzywienski, gwdowski) 3.9.
5. Polozenie, walory krajobrazowe 3.1.
6. Liczne imprezy promujace region 3.8.
SZANSE
1. Wykorzystanie potencjalu turystycznego i gospodarczego regionu (promocja | 3.8.
glownych atrakcji, tworzenie catorocznych produktow turystycznych
2. Wspieranie promocji obszaru LGD oraz promocji produktéw lokalnych 3.9.
3. Remonty zabytkéw i obiektow sakralnych 3.7.
4. Organizacja wydarzen kulturalnych, sportowych o zasiggu lokalnym, | 3.8.
regionalnym oraz ponadregionalnym
5. Pobudzenie identyfikacji z obszarem 3.2.
1.2. Zwiekszenie dostepnosci do infrastruktury, w szczegolnosci infrastruktury
turystycznej, kulturalnej, sportowej, rekreacyjnej i drogowej
MOCNE STRONY
1. Baza kulturalna i oswiatowa (np. osrodki kultury, biblioteki, szkotly, $wietlice, | 3.2.
sale wiejskie i 1zby muzealne)
2. Rozwijajaca si¢ infrastruktura sportowa, rekreacyjna i turystyczna 3.2.
SZANSE
1. Rozbudowa i doinwestowanie infrastruktury turystycznej 3.8.
2. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury drogowej 3.2.
3. Mozliwos¢ wykorzystania istniejgcej infrastruktury sportowej, rekreacyjnej | 3.2.
i kulturalnej
4. Szansa na rozw0j infrastruktury spoteczne;j 3.6.

Zrédlo: opracowanie wlasne LGD
Cel ogblny - Budowanie otwartej i konkurencyjnej spotecznosci

2.1. Wspieranie dzialan spolecznych, integrujqcych, aktywizujgcych | Odniesienie do
i edukacyjnych dla lokalnej spolecznosci diagnozy
(rozdzial/podrozdziat)
MOCNE STRONY
1. Istniejgce organizacje pozarzadowe 3.5.
2. Roéznorodnosé kulturowa 3.8.
3. Aktywno$¢ spoteczna mieszkancow 3.5.
4. Duze osiagniecia klubow sportowych 3.5.
5. Dobrze funkcjonujgcy system wsparcia osob starszych i 3.6.
niepelnosprawnych
SZANSE
1. Wspieranie dziatalno$ci organizacji spotecznych i grup nieformalnych 3.5.
2. Mozliwosc¢ pozyskiwania §rodkow zewngtrznych 3.5.
3. Podejmowanie dziatan edukacyjnych, aktywizujacych i integrujacych na | 3.6.
rzecz mieszkancow
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4. Wzrost aktywnosci spotecznej 3.5.
5. Tworzenie ofert wsparcia 0s6b niepelnosprawnych 3.6.
2.2. Ksztaltowanie postaw przedsiebiorczych, innowacyjnych i

proekologicznych

MOCNE STRONY
1. Potencjat ludzki 3.5.
2. Rozwijajaca sie drobna wytworczosé 3.3.
SZANSE

1. Rosngca swiadomos¢ ekologiczna mieszkancow 3.6.
2. Szkolenia zawodowe i aktywizujace 3.6.
3. Promowanie zdrowego stylu zycia 3.6.

Zrédlo: opracowanie wlasne LGD
Cel ogoélny 3 - Wzrost efektywnosci gospodarowania na obszarze LGD

3.1. Poprawa warunkéw dla rozwoju gospodarczego poprzez tworzenie | Odniesienie do
podmiotéw gospodarczych diagnozy
(rozdzial/podrozdziat)

MOCNE STRONY
1. Sprzyjajace warunki dla powstawania podmiotow gospodarczych 3.3.
2. Produkty lokalne, rozwijajaca sie drobna wytworczo$é 3.3.

SZANSE
1. Zwigkszenie zatrudnienia 3.4.
2. Rozwdj sektora ushug 3.3.
3.2. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci

MOCNE STRONY

1. Liczne o$rodki wypoczynkowe 3.4.
2. Miejsca pod tereny inwestycyjne 3.3.
3. Rozwijajaca si¢ turystyka kwalifikowana 3.8.
4. Funkcjonujace gospodarstwa agroturystyczne 3.8.

SZANSE
1. Rozwdj gospodarstw produkujacych zywnos¢ ekologiczna 3.10.
2. Wspieranie przedsigbiorczo$ci i tworzenie nowych miejsc pracy 3.3.
3. Zagospodarowanie terendw inwestycyjnych 3.3.

Zrédlo: opracowanie wlasne LGD

5.4. Wskazniki

Wskazniki zawarte w strategii majg za zadanie mierzy¢ postepy w realizacji LSR, zar6wno
w odniesieniu do przedsiewzie¢, celow szczegdtowych  jak i celow ogdlnych. Poprawnie
sformutowane wskazniki stanowig podstawowy warunek dla prawidtowej realizacji LSR, zwlaszcza
jej poprawnej ewaluacji i rozliczenia si¢ z wynikow. Wskazniki ujete w LSR Lokalnej Grupy
Dziatania POJEZIERZE RAZEM sg zrozumiate, mierzalne z okre$long perspektywa czasows. Pomiar
wskaznikow dokonywany jest w oparciu o dostgpne zrodla takie jak: badania ankietowe, oficjalne
dane statystyczne itp.

5.4.1. Wskazniki realizacji przedsiewzi¢¢ — wskazniki produktu

Wskaznik produktu — mierzy fizyczne efekty (produkty ushug, dostaw lub robo6t budowlanych)
bedace wynikiem realizacji pojedynczych operacji sktadajacych si¢ na przedsigwzigcia. Fizyczny
efekt (produkt) pojawia si¢ natychmiast po zrealizowaniu kazdego pojedynczego projektu np. boisko,
plac zabaw, szkolenie dla mieszkancow, wyremontowana $wietlica itp. Wskaznik produktu stanowi
»liczba”. Wskazniki osiagane sg systematycznie i ostatecznie zrealizowane najpozniej do konca
realizacji LSR. Mierzone sa w odstepach 3 i 2 letnich.

Stan poczatkowy wskaznika produktu wynosi ,,0”.

5.4.2. Wskazniki realizacji celow szczegélowych — wskazniki rezultatu

Rezultat to miara osiggania celow szczegotowych poprzez wykorzystanie produktow (dobr,
ushug dostarczonych w zwiazku z realizacja przedsigwzie¢) przez grupe docelowa. Zatem
wskaznikami rezultatu sa bezposrednie i natychmiastowe efekty operacji, zmiany jakie nastgpity
w wyniku wdrazania operacji. Wskaznik rezultatu mierzymy poprzez:
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1. stan statyczny — np. liczba 0séb korzystajacych z nowo wybudowanego obiektu itp.

2. stan dynamiczny — (postgp, dynamika) np. wzrost liczby turystow odwiedzajacych
odrestaurowany zabytek itp.

LGD zastosowuje forme miary rezultatu poprzez pomiar stanu statycznego.

5.4.3. Wskazniki oddzialywania

Wskazniki oddziatywania dotycza co do zasady zmian w danych makroekonomicznych
i makrospotecznych i pokazuja poprawe stanu lub zmniejszenie zjawisk negatywnych w obrebie calej
LGD, a nie wylacznie w grupie docelowej. Zadaniem wskaznikéw oddziatywania jest dokonanie
oceny osiagniecia celow ogolnych strategii. Wskaznik ten mierzony jest gtownie dzigki zastosowanej
technice badania ankietowego. Monitorowanie wskaznikéw produktu i rezultatu mozliwe bedzie
dzieki informacjom zawartym we wnioskach o ptatno$¢ ostateczng lub w sprawozdaniach koncowych
sktadanych do SW (lub LGD w przypadku projektéw grantowych).
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Tabela nr 5.1 - cele i wskazniki Lokalnej Strategii Rozwoju w zakresie wzajemnych powiazan.

1.0 | CEL OGOLNY Zwiekszenie przestrzennej konkurencyjnosci regionu
11 CELE Wspieranie dziatan w zakresie zachowania i promocji dziedzictwa kulinarnego, kulturowego, przyrodniczego i historycznego regionu oraz
SZCZEGOLOWE | promocja turystyki
1.2 Zwickszenie dostepnosci do infrastruktury, w szczegolnosci infrastruktury turystycznej, kulturalnej, sportowej, rekreacyjnej i drogowej
Wskaznik oddziatywania dla celu ogdlnego Jednostka miary | Stan 2015 Plan Zrédto danych, sposob pomiaru
rok 2023 rok
W1 | Wzrost zadowolenia z warunkow zycia w Gminie Opinie 61% opinii 80% opinii Dane gmin/LGD
Mieszkancow / | Pozytywnych | pozytywnych
ankiety na
grupie 100 os6b
Wskaznik rezultatu dla celéw szczegétowych Jednostka miary | Stan 2015 Plan Zrédto danych, sposéb pomiaru
rok 2023 rok
W Liczba 0s6b biorgcych udziat w dziataniach w zakresie zachowania i osoba 0 1000 Dane LGD/dane JST
1.1 promocji dziedzictwa kulinarnego, kulturowego, przyrodniczego i
historycznego regionu oraz promocji turystyki
Liczba 0s6b przeszkolonych osoba 0 40 Dane witasne LGD, dane
przekazane przez beneficjentow
(wnioski o ptatnosé).
W Liczba o0sob korzystajacych z nowopowstatej i zmodernizowanej bazy osoba 0 5000 Dane beneficjentow/ ogoélnie
1.2 kulturalnej, sportowej, rekreacyjnej oraz infrastruktury drogowej i dostepnych zrodel/ dane JST
turystycznej
Liczba projektow wspolpracy wykorzystujacych lokalne zasoby sztuka 0 3 Dane wiasne LGD
Liczba projektow wspotpracy skierowanych do grup docelowych sztuka 0 3 Dane wilasne LGD
Przedsigwzigcia Grupy docelowe Sposob realizacji Wskazniki produktu
Nazwa Jednostka miary Warto$¢ Zrédto danych, sposob
pomiaru
2015 | 2023
rok | rok
Realizacja Mieszkancy Projekty grantowe/ | 1. Liczba wydarzen/imprez sztuka 0 7 Dane wtasne LGD, dane
q') dziatan obszaru konkursowe/projekt przekazane przez
£ w zakresie w tym JST/NGO y wilasne beneficjentow (wnioski o
_542 zachowania ptatnosc).
S i promocji Mieszkancy Projekty grantowe/ | 2. Liczba szkolen sztuka 0 2 Dane wtasne LGD, dane
H dziedzictwa obszaru w tym konkursowe przekazane przez
= kulinarnego, JST/NGO beneficjentow.
& w | kulturowego, Mieszkancy Projekty grantowe/ | 3. Liczba operacji sztuka 0 Dane LGD na podstawie
8% przyrodniczego | gbszaru konkursowe/ polegajacych na wydaniu 3 zrealizowanych projektow
— £\ hl_storycznego w tym LGD/ projekty wlasne publikacji materialow /dane SW
— o | 'egionu oraz JST/NGO promocyjnych / gadzetow
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promocji Mieszkancy Projekty grantowe/ | 4. Liczba zabytkow poddanych | sztuka 3 Dane wilasne LGD, dane
turystyki obszaru w tym konkursowe pracom konserwatorskim lub przekazane przez
JST/ NGO restauratorskim. beneficjentow (wnioski o
ptatnosc).
Realizacja Mieszkancy Projekty grantowe/ | 1. Liczba nowych obiektow sztuka Dane wilasne LGD, dane
dziatan obszaru konkursowe infrastruktury turystycznej 26 przekazane przez
polegajacych na | wtym LGD/ i rekreacyjnej beneficjentow (wnioski o
budowie, JST/ NGO platnos¢).
modernizacji Mieszkancy Projekty grantowe/ | 2. Liczba przebudowanych sztuka Dane wtasne LGD, dane
1 wyposazeniu obszaru konkursowe obiektow infrastruktury 23 przekazane przez
bazy kulturalnej, | w tym LGD/ turystycznej i rekreacyjnej beneficjentéw (wnioski o
sportowe;j, JST/ NGO platno$é).
rekreacyjnej Mieszkancy Projekty grantowe/ | 3. Liczba zrealizowanych sztuka Dane wiasne LGD (wnioski
oraz obszaru w tym konkursowe operacji obejmujacych 5 0 przyznanie pomocy) oraz
infrastruktury JST/ NGO wyposazenie majace na celu informacje o zrealizowanych
turystycznej szerzenie lokalnej kultury operacjach
i drogowej i dziedzictwa lokalnego.
Mieszkancy Projekty grantowe/ | 4. Liczba podmiotow sztuka 5 Dane wlasne LGD, dane
obszaru konkursowe/ wspartych w ramach operacji dotyczace zrealizowanych
wtym JST/ NGO | projekt wspolpracy | obejmujacych wyposazenie operacji
majace na celu szerzenie
lokalnej kultury i dziedzictwa
lokalnego.
o LGD Projekt wspotpracy | 5. Liczba przygotowanych sztuka 3 Dane wlasne LGD
s projektow wspotpracy
= LGD Projekt wspotpracy | 6. Liczba zrealizowanych sztuka 3 Dane wlasne LGD
2 projektow wspotpracy
S LGD projekt wspolpracy | 7. Liczba nowych obiektow sztuka 12 Dane wlasne LGD
g infrastruktury turystycznej
g i rekreacyjnej
o LGD projekt wspotpracy | 8. Liczba przebudowanych sztuka 1 Dane wtasne LGD
= obiektoéw infrastruktury
- turystycznej i rekreacyjnej
Suma 93

Zrédlo: opracowanie wlasne LGD POJEZIERZE RAZEM
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2.0 CEL OGOLNY Budowanie otwartej i konkurencyjnej spotecznosci

2.1 CELE Wspieranie dziatan spotecznych, integrujacych, aktywizujacych i edukacyjnych dla lokalnej spotecznosci

2.2 SZCZEGOLOWE Ksztattowanie postaw przedsigbiorczych, innowacyjnych i proekologicznych

Ws’kazmk oddzialywania dla celu ‘]e.anStka Stan 2015 rok Plan 2023 rok Zrédto danych, sposob pomiaru
0g06lnego miary
Ilos¢ 151 157 Dane gmin objetych LGD/ dane
Wzrost aktywnosci i integracji spotecznej mieszkancoéw obszaru funkcjonuja LGD
W2 . L
LGD poprzez tworzenie nowych organizacji pozarzadowych cych
oraanizacii
WSkaZI,nk rezultatu dla celow Je-anStka Stan 2015 rok Plan 2023 rok Zrédto danych, sposob pomiaru
szczegblowych miary
W 2.1 | Liczba 0sob bioracych udziat w wydarzeniach i dziataniach osoba 0 Dane LGD na podstawie
integracyjnych, edukacyjnych i aktywizujacych itp. 1000 zrealizowanych projektow/
informacje od beneficjentow/ dane
JST

Liczba 0s6b przeszkolonych osoba 0 30 Dane wiasne LGD, dane
przekazane przez beneficjentow
(wnioski 0 ptatnos¢).

W 2.2 | Liczba 0s6b bioracych udziat w dziataniach edukacyjnych w zakresie | osoba 0 1000 Dane LGD na podstawie
ksztattowania postaw przedsigbiorczych, innowacyjnych i zrealizowanych projektow/
proekologicznych informacje od beneficjentow/ dane

JST
Liczba 0s6b przeszkolonych osoba 0 70 Dane wtasne LGD, dane
przekazane przez beneficjentow
(wnioski o ptatnosc).
Liczba projektéw wspotpracy wykorzystujacych lokalne zasoby sztuka 0 1 Dane wlasne LGD
Liczba projektow wspolpracy skierowanych do grup docelowych sztuka 0 1 Dane wtasne LGD
Wskazniki produktu
Wartosé
Przedsigwzigcia Grupy docelowe Sposob realizacji Nazwa Jedmr}g?tka 2015 | 2023 P oille ahiin e, e e
y rok rok
©  q Realizacja dzialan | Mieszkancy obszaru Projekty grantowe/ | 1. Liczba szkolen sztuka 0 2 Dane wiasne LGD, dane
&  § integrujacych, w tym LGD/ JST/ konkursowe/ przekazane przez beneficjentow.
X e Lo

— 5§ aktywizujacych NGO animacja

— o d

o LU a
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i edukacyjnych dla | Mieszkancy obszaru Projekty grantowe/ | 2. Liczba sztuka 6 Dane wtasne LGD, dane
lokalnej w tym LGD/ JST/ konkursowe/ wydarzen/imprez przekazane przez beneficjentow
spotecznosci NGO animacja/projekt (wnioski 0 ptatnosc).
wspotpracy

Realizacja dziatan, | Mieszkancy obszaru w | Projekty grantowe/ | 1. Liczba szkolen sztuka 3 Dane wiasne LGD, dane
w tym tym LGD/ JST/ NGO konkursowe/projek przekazane przez beneficjentow.
edukacyjnych grupy defaworyzowane | t wlasny
w zakresie
ksztattowania
postaw Mieszkancy obszaru w | Projekty grantowe/ | 2. Liczba sztuka Dane wtasne LGD, dane
przedsigbiorczych, | tym LGD/JST/ NGO | konkursowe/ wydarzen/imprez 3 przekazane przez beneficjentow
innowacyjnych grupy defaworyzowane | projekt wlasny (wnioski 0 ptatnosg).
i proekologicznych

‘D

§ Mieszkancy obszaru w | Projekty grantowe/ | 3. Liczba sztuka 2 Dane z wnioskow o przyznanie

§ tym LGD/ JST/ NGO konkursowe/ zrealizowanych operacji pomocy, dane dotyczace

=) grupy defaworyzowane | projekt wiasny ukierunkowanych na zrealizowanych operacji.

& innowacje

g

(5]

S LGD Projekt wspoétpracy | 4. Liczba sztuka 1 Dane witasne LGD

S przygotowanych

é LGD Projekt wspotpracy | 5. Liczba sztuka 1 Dane wtasne LGD

N zrealizowanych

: LGD Projekt wspotpracy | 6. Liczba szkolen sztuka 1 Dane wtasne LGD

a

Suma 19

Zrédlo: opracowanie wlasne LGD POJEZIERZE RAZEM
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3.0 CEL OGOLNY Wazrost efektywnos$ci gospodarowania na obszarze LGD
3.1 CELE Poprawa warunkéw dla rozwoju gospodarczego poprzez tworzenie podmiotéw gospodarczych
3.2 SZCZEGOLOWE Wspieranie rozwoju przedsigbiorczo$ci
WSkaZ’n,ik oddziatywania dla Jednostka miary Stan 2014 rok Plan 2023 rok Zréd.b dhnels, Sposil
celu ogolnego pomiaru
Wzrost liczby podmiotow wpisanych do rejestru REGON Zarejestrowane 140,7 146,7 GUS
W3 A .o A ; : ; .
na 10 tyS. mieszkancow liczona jako $rednia dla gmin jednostki
Wskai{lik rezultatu dla celow Jednostka miary Stan 2015 rok Plan 2023 rok Z'r(')d_lo danych, sposob
szczegotowych pomiaru
W 3.1 | Liczba utworzonych miejsc pracy Pelny etat 0 Dane wtasne LGD, dane
srednioroczny 50 przekazane przez
beneficjentow (informacja
po realizacji operacji).
W 3.2 | Liczba utworzonych miejsc pracy Pelny etat 0 15 Dane wiasne LGD, dane
$rednioroczny przekazane przez
beneficjentow (informacja
po realizacii operacii).
Liczba utrzymanych miejsc pracy Pelny etat 0 15 Dane wiasne LGD, dane
$rednioroczny przekazane przez
beneficjentéw (informacja
po realizacii operacii).
Wskazniki produktu
SPoséh Wartos¢
Przedsigwzigcia Grupy docelowe regliszoacji Nazwa Jednostka miary | 2015 2023 Zrbdto danych, sposob
rok rok pomiaru
@ .8| Tworzenie podmiotow Osoby fizyczne, konkursy | Liczba zrealizowanych | Sztuka 0 Dane o zakonczonych
£5 gospodarczych i miejsc | grupy operacji polegajacych projektach (zrealizowane
E S| pracy defaworyzowane na utworzeniu nowego 50 ptatno$ci koncowe), dane
o g g przedsigbiorstwa z wnioskow, dane
o NS otrzymane od beneficjentéw
Realizacja dziatah Przedsigbiorcy/ konkursy | Liczba zrealizowanych | Sztuka 0 Dane o zakonczonych
< |W zakresie podnoszenia | Osoby fizyczne operacji polegajacych projektach (zrealizowane
© ¢ | konkurencyjnosci prowadzace na rozwoju 15 ptatnosci koncowe).
5 8 | przedsigbiorstw dziatalnos¢ istniejgcego
— § gospodarczg, grupy przedsigbiorstwa
3S defaworyzowane
Suma 0 65

Zrédlo: opracowanie wlasne LGD POJEZIERZE RAZEM
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Tabela nr 5.2 - matryca celow, przedsiewzie¢ i wskaznikow Lokalnej Strategii Rozwoju

Zidentyfikowane
problemy

Cel ogolny

Cele
szczegotowe

Planowane
przedsiewzigcia

Produkty

Rezultaty

Oddziatywanie

Czynniki zewngetrzne majace
wplyw na realizacje dziatan i
osiagnigcie wskaznikow

Niedostateczna

Liczba wydarzen/imprez

g s . , ‘5 = o
ilos¢ dziatan ~ g 8 S o DN
K . S onN e N - , \'3‘ 5= 8 N =
w zakresie sgg S © Liczba szkolen S 398 °._
zachowania =52 29 ° TESEESSE
- .e Q — . - c O '= —
i promocji S£25 g25 Publikacje/ SiSEERE
dziedzictwa S =2 E} S g g’ materialy promocyjne/ 3 <z 2 g %E
kulinarnego 2o S = SE S .= gadzety S E8Ec 0T
' 5 oo X c S ox 2 S =2cc 8
o) > (@] D © o
kulturovyego, E GE) S < S = o 2 S § =8 § =
przyrodniczego SIS g‘ S| 5 GSJ, 5o S 3 % NE2¢g g_
i historycznego 2= E‘g £ | ¢ > 2 3 RY §2c3
regionu oraz g2 | s=87% S |E88%F S e
promoc;ji turystyki & 2 = £ | S3= S
[S] (5 e . ’
il BN i 08_? S £ /s5¢g 08)7 S Liczba zabytkéw poddanych
[P} - — .
2 | 528 g | 3S8¢1 pracom konserwatorskim lub <E
— o S e D . .
H | s25 = |35 restauratorskim. 25
9 23 2 S5 2 S
g 12ez 2| §8% e
= — g g N 3 g_ %
2 | <5 B = D
= 2 3 o
=} N
= A | =
Brak dostepnosci 'g 5 = © < - Liczba nowych obiektow -
infrastruktul_'y e 2 E B S § § g = infrast_ruktury tu_rysf[ycznej % 2= T
turystycznej, Sl | §3355< | £ |35 S8 3 i rekreacyjnej .g.@g N 2
k = z = 3 - —_ —
kulturalnej, @ ‘g g‘g 5 S § 33 2 25 g‘ S Liczba przebudowanych §§ o £s ? D
H N = = Ry N v .2 = . oo —
sportowej, Sl | SE2Es3S€2| 5 Sz -TEST obiektow infrastruktury 2 838FO N
Lo VD EXX 3 s S ST ES - Y L7 S3z2oc>8
rekreacyjnej ® SEZI 298 © | 2~ S5 3| turystycznejirekreacyjnej | € 2.5 8§
. X = IR AR TR - i & gb::,c—coch-’ . - %-EOUH>
i drogowej g NSRS Ts| 3 SR ES g N Liczba zrealizowanych v § E % T X5
=~ = o) .. . . [ —
2 | 255 2 < |3 SEE e operacji obejmujgcych 3 = 3 5 = g =
+ . . .
.g S S §° 5 s | = %‘)g == g‘ wyposazenie majgce na celu ~§ ™ ES - &
-— . . [
N [ §2&8 | & 224 = | szerzenie lokalnej kultury S ~ =
- ™~ “ c

i dziedzictwa lokalnego.

Wzrost zadowolenia z warunkow zycia w Gminie

Mozliwosé wykorzystania
istniejqcej infrastruktury
sportowej, rekreacyjnej
i kulturalnej

Mozliwe remonty zabytkow
i obiektow sakralnych

Weciqz zbyt mata ilos¢
funkcjonujgcych organizacji
pozarzgdowych

Wykorzystanie potencjatu
turystycznego regionu
(promocja gtownych atrakcyi,
tworzenie calorocznych

produktow turystycznych)

Niewystarczajgce srodki

finansowe na przedsiewzigcia

Szansa na rozwdj infrastruktury
spotecznej

Szansa na pozyskiwanie
srodkow zewnetrznych

Zatrudnienie animatorow
kultury i sportu
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Wspieranie dziatalnosci
organizacji spotecznych i grup

nieformalnych

Mozliwosé organizacji wydarzen

kulturalnych, sportowych o

zasiggu lokalnym, regionalnym
oraz ponadregionalnym
Zbyt mate zaangazowanie
spoleczne

Niecheé spotecznosci do zmian
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Liczba
utrzymanych
miejsc pracy

Zrédlo: opracowanie wlasne LGD POJEZIERZE RAZEM
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5.5 Wspdélpraca z innymi LGD: LSR a projekty wspolpracy

Lokalna Grupa Dziatania POJEZIERZE RAZEM realizowa¢ bedzie przedsigwzigcia w zakresie
wspotpracy, o ktorych mowa w art. 35 ust.1 lit. ¢ rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. zakresie:
1. wzmocnienia kapitatu spotecznego, w tym przez podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej
w zakresie ochrony $rodowiska i zmian klimatycznych, takze z wykorzystaniem rozwigzan
innowacyjnych;
2. realizacji dziatan w zakresie zachowania i promocji dziedzictwa kulinarnego, kulturowego,
przyrodniczego i historycznego regionu oraz promocji turystyki;
zachowania dziedzictwa lokalnego;
4. rozwoju ogolnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej, lub
kulturalnej;
5. promowania obszaru objetego strategia rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢
w rozumieniu art. 2 pkt 19 rozporzadzenia nr 1303/2013, w tym produktéw lub ustug
lokalnych oraz lokalnej przedsi¢biorczosci.
Projekty te zgodne sa ze wszystkimi Lokalnymi Strategiami Rozwoju realizowanymi przez lokalne
grupy dziatania bedace strong umowy ramowej jako ,,LGD krajowe” i przyczyniaja si¢ do realizacji
celow szczegdtowych okreslonych w LSR wszystkich tych grup.

w

LGD POJEZIERZE RAZEM na lata 2016-2018 zaplanowala realizacj¢ 3 projektow wspolpracy,
z czego dwa regionalne i jeden miedzynarodowy okreslajac szczegétowo cele i wskazniki LSR jakie te
projekty beda realizowa¢. Ponadto przynajmniej 1 z tych projektow bedzie miat charakter
inwestycyjny, co opisano w tabeli ponizej. LGD na dzien zlozenia dokumentacji konkursowej w
sprawie wyboru lokalnej strategii rozwoju deklaruje wraz z Partnerami projektow wspotpracy
okreslonych w tabeli ponizej gotowos¢ ich realizacji. Realizacja kolejnych projektow wspotpracy jest
przewidziana przez LGD POJEZIERZE RAZEM po roku 2018.
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Tabela nr 5.3 - wykaz projektéw wspolpracy zaplanowanych w ramach LSR.

L.P. Zakres projektu Partnerzy projektu Koszt Cele projektu wspoélpracy Wskazniki projektu
wspoélpracy projektu po
stronie LGD
PROJEKT LGD POJEZIERZE 80 000,00 | Celem projektu wspotpracy bedzie promocija Wskaznik produktu: liczba
WSPOLPRACY RAZEM oraz LGD PLN/20 | waloréw turystycznych obszarow objetych LSR w | nowych lub przebudowanych
REGIONALNEJ - “Powiatu 000,00 | zakresie Lokalnych Grup Dziatania, promocja obiektow lub miejsc
»Promocja obszarow Swidwinskiego” — EURO | PROW 2014-2020, wzajemna wymiana infrastruktury kulturalnej,
objetych LSR i ich walorow | list intencyjny doswiadczen, promowanie oraz kultywowanie turystycznej i rekreacyjnej 5
1. turystyczno- pomiedzy Partnerami spedzania wolnego czasu. sztuk
krajoznawczych poprzez projektu- podpisany. Termin realizacji operacji: czerwiec 2017 r. - Wskaznik rezultatu: liczba 0sdb
zagospodarowanie czerwiec 2018 r. korzystajacych z obiektow lub
przestrzeni publicznej w Koszt projektu wspotpracy po obu stronach LGD: | miejsc infrastruktury i
zakresie malej 180 000,00 zt . kulturalnej, turystycznej i
infrastruktury rekreacyjno- Wskaznik realizacji projektu: 11 szt. matej rekreacyjnej 500 os6b
turystycznej”. infrastruktury rekreacyjno - turystycznej.
PROJEKT Lokalne Grupy 20 000,00 | Inicjatywy zwigzane z projektem: Wskaznik produktu: Liczba LGD
WSPOLPRACY Dziatania: PLN/ | Projekt przeznaczony dla grupy defaworyzowanej | bioracych udziat w projekcie —
MIEDZYNARODOWEJ - | Wojewoddztwo 5000,00 | + 25. 10 (umowa partnerska)
»Akademia dzieci i Zachodniopomorskie: EURO | Wspolne dziatania partnerow projektu z zakresu
mlodziezy” LGD ,,Lider szkolenia dzieci i mlodziezy z zakresu prac Wskaznik rezultatu: Liczba
Pojezierza”, LGD dziennikarskich. projektow wspotpracy
WIR, LGD Zorganizowanie warsztatow dla uczestnikow migdzynarodowej — 1
Partnerstwo Drawy i projektu. (sprawozdanie z projektu)
2 Lider Watecki, LGD Zaangazowanie grup spolecznych przy realizacji

Szanse Bezdrozy,
LGD Pojezierze
Razem.

Plus Partnerzy LGD
z Wojewodztwa
Lubuskiego oraz
LGD z Czech: MAS:
Opawsko

projektu.

Spotkania z mieszkancami obszarow LGD
bioracych udziat w projekcie.

Spotkania z przedsigbiorcami i rzemieslnikami.
Spotkania z wojtami, burmistrzami (sektor
publiczny)

Wspdlne warsztaty teatralne i sportowe.

Udziat uczestnikow w wydarzeniach
turystycznych oraz historycznych realizowanych
przez partnerow LGD.
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Cele Akademii: - umozliwienie wszechstronne;j
ekspresji wiasnych, pogladow, oczekiwan, wizji
Swiata,

- poznanie waloréw wlasnego otoczenia

- okreslanie wlasnych mozliwosci, silnych i
stabszych punktow,

- nauka pracy w zespole

- edukacja audiowizualna

- rozwijanie umiejetnos$ci interkulturowych,
komunikacyjnych i spotecznych, w tym
asertywnosci i empatii,

- zwiekszenie wiary we wlasne mozliwosci

Zrédlo: opracowanie wlasne LGD POJEZIERZE RAZEM

LGD planuje w LSR zrealizowaé W/w projekty wspotpracy do limitu zgodnie z wytycznymi MRiRW, to jest na poziomie 5%. W zwiazku z tym w planie dziatania uwzglednilismy
cele 1 wskazniki dla podwyzszonej kwoty, natomiast budzet zawiera jedynie kwotg z limitu 2% na ,,Wdrazanie LSR”, czyli 100 000 PLN. LGD planuje zrealizowac¢ kolejne
projekty wspotpracy po 2018 roku, tj. ponad gwarantowany limit i zaraz po wyborze zamierza wystapi¢ z wnioskiem o przyznanie pomocy w peinej kwocie 5 % wsparcia, na
poziomie 312 500 PLN. Planowane przez LGD migdzynarodowe projekty wspotpracy po 31.12.2018 r. - to m.in.: FestWIK — szerzej o tym projekcie ponizej w tabeli nr 5.4.

Tabela nr 5.4 — projekty wspélpracy jakie LGD planuje realizowaé po roku 2018

1. | Nazwa projektu: Festiwal Wiejskiej W zaleznosci od lokalnych mozliwo$ci kazda LGD wybierze obszar, w | Wskaznik produktu Liczba LGD

Innowacyjnosci i Kreatywnosci. ktorym widzi najwigkszy potencjal innowacyjnosci i kreatywnosci, uczestniczaca w projekcie
zacznie w tym obszarze poszukiwaé ciekawych rozwiazan, najlepszych | wspotpracy - 10;

Wspélne dziatania partneréw projektu z pomystoéw i wspierac je, w dalszej kolejnosci beda one stopniowo

zakresu promocji innowacyjnego i kreatywnego rywalizowaé¢ w rozgrywkach konkursowych odbywajacych si¢ przed Wskaznik rezultatu-

podejécia do przedsiebiorczosci w réznych profesjonalnym jury na szczeblu regionalnym, krajowym i

dziedzinach, turystyce , gastronomii, migdzynarodowym. Elementami projektu beda wyjazdy biznesowe Liczba projektow wspolpracy

informatyce, tworzenie klastrow (business trips) dla przedstawicieli firm, biur podrdzy, instytucji miedzynarodowej — 1

producenckich. kultury i sportu, ktére powinny przyczyni¢ si¢ do koordynowania (sprawozdanie z projektu)
kontaktow pomiedzy autorami ciekawych i kreatywnych pomystow a

Zorganizowanie warsztatow dla uczestnikow ewentualnymi inwestorami.

projektu.
W ramach projektu planowane jest przeprowadzenie trzech festynow

Zaangazowanie grup spolecznych przy przedsigbiorczos$ci powstalej podczas realizacji projektu opartej o
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realizacji projektu. wskazniki innowacyjne i kreatywne.

Spotkania z mieszkancami obszarow LGD Projekt skierowany jest do mieszkancow obszarow partnerow projektu.
bioracych udziat w projekcie.

Spotkania z przedsiebiorcami i rzemie$lnikami.

Przygotowanie spotkan targowych FestWIK w
miejscach wyznaczonych przez parteréw w
okregach ( lubuskie, zachodniopomorskie i
poéinocne Czechy)

Udziat uczestnikow w wydarzeniach

organizowanych przez partnerow projektu
LGD.

Zrédlo: opracowanie wlasne LGD POJEZIERZE RAZEM

W zwiazku ze zmiang Wysokosci limitu przyznawanej pomocy na ,,nie wigcej niz 10%”, Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania POJEZIERZE RAZEM bedzie miato
mozliwos$¢ realizacji dodatkowego projektu wspotpracy. LGD planuje w LSR zrealizowa¢ projekt wspotpracy do limitu zgodnie z wytycznymi MRIRW, to jest na poziomie 10%.
W planie dziatania zostaty wiec uwzglednione cele i wskazniki dla podwyzszonej kwoty. Wszystkie planowane do realizacji projekty wspolpracy zostaty zawarte w planie dziatania
LGD POJEZIERZE RAZEM jako zat. do LSR. LGD, planujac zrealizowa¢ projekt wspoltpracy, zamierza wystapi¢ z wnioskiem o przyznanie pomocy w peinej kwocie 10 %
wsparcia, na poziomie 555 000 PLN. Do projektu wspétpracy zamierzaja przystapi¢ LGD POJEZIERZE RAZEM, LGD “Powiatu Swidwinskiego”, Centrum Inicjatyw Wiejskich i
Lokalna Grupa Dziatania ,,Gryflandia”. Cel projektu wpisuje si¢ w nastepujace zakresy: budowa, przebudowa i poprawa standardu infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej oraz
zwigzanej z zachowaniem dziedzictwa kulturowego na terenie LGD; transfer wiedzy, aktywizacja i integracja mieszkancow terenu LGD; aktywizacja i integracja mieszkancow
obszaru LSR; wzmocnienie potencjatu obszaru poprzez wykorzystanie lokalnych zasobow oraz promocj¢ obszaru objetego LSR; wzmocnienie kapitatu ludzkiego, w tym
podnoszenie §wiadomosci o koniecznos$ci ochrony srodowiska na obszarze objetym LSR; rozwoj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej; promocja walorow rekreacyjnych,
przyrodniczych oraz dziedzictwa kulturowego i obszaru LSR; aktywizacja i integracja mieszkancow obszaru LSR; promocja zasobéw lokalnych obszaru LSR; zwiekszenie
dostepnosci do infrastruktury, w szczegdlnosci infrastruktury turystycznej, kulturalnej, sportowej, rekreacyjnej i drogowej; dziatan spotecznych, integrujacych, aktywizujacych i
edukacyjnych dla lokalnej spotecznosci; rozbudowa i poprawa stanu infrastruktury turystycznej obszaru w oparciu o wlasne zasoby; promocja atrakcji turystycznych obszaru.
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ROZDZIAL. VI - Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposob ustalania
kryteriow wyboru

Do zadan LGD nalezy opracowanie niedyskryminujacej i przejrzystej procedury wyboru operacji
oraz obiektywnych kryteriow wyboru operacji, ktére pozwalajg uniknaé konfliktu interesow, gwarantuja, ze
co najmniej 50% glosow w decyzjach dotyczacych wyboru pochodzi od partneréw niebedacych instytucjami
publicznymi i umozliwiajg wybor w drodze procedury pisemne;j.

6.1. Formy wsparcia operacji w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju

Lokalna Grupa Dzialania POJEZIERZE RAZEM jako realizator poddziatania 19.2 ,,Wsparcie ha
wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoleczno$¢” w ramach
dziatania ,,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER”, zwanego dalej ,,dziataniem
LEADER” objetego PROW 2014-2020 realizuje nastepujace typy operacji:

1. operacje realizowane indywidualnie w ramach wnioskéw sktadanych przez beneficjentéw innych niz
LGD i wybieranych przez organ decyzyjny, a nastepnie przedkladanych do weryfikacji do
Samorzadu Wojewodztwa;

2. ,projekty grantowe”

Projektem grantowym — zgodnie z art. 14 ust. 5 ustawy o rozwoju lokalnym jest operacja, ktore;j
beneficjent bedacy LGD udziela innym podmiotom wybranym przez LGD, zwanym
»grantobiorcami”, grantow begdacych srodkami finansowymi programu, powierzonymi przez LGD na
realizacj¢ zadan shuzacych osiagnigciu celow tej operacji. Zakres projektow grantowych przyczynia
si¢ do realizacji celow gltéwnych, szczegotowych jak rowniez przedsigwzie¢ LSR. LGD
POJEZIERZE RAZEM realizuje trzy projekty grantowe i przeznacza na realizacj¢ PG kwote
900 000,00 PLN;
LGD odpowiada w szczegdlnosci za:

1) realizacj¢ projektu grantowego zgodnie z zatozonym celem,

2) przygotowanie i przekazanie wlasciwej instytucji propozycji kryteriow wyboru grantobiorcow,

3) dokonywanie, w oparciu o okres$lone kryteria, wyboru grantobiorcow,

4) zawieranie z grantobiorcami umoéw o powierzenie grantu,

5) rozliczenie wydatkow poniesionych przez grantobiorcow,

6) monitorowanie realizacji zadan przez grantobiorcow,

7) kontrolg realizacji zadan przez grantobiorcow,

8) odzyskiwanie grantow w przypadku ich wykorzystania niezgodnie z celami projektu;

3. ,,operacje¢ wlasng LGD”

Operacjg wilasng LGD - jest operacja, ktora zostata zaplanowana przez LGD. Wsparcie na jej
realizacj¢ moze by¢ jednak udzielone pod warunkiem, ze nikt inny uprawniony do wsparcia,
w terminie 30 dni od dnia zamieszczenia przez LGD na jej stronie internetowej informacji
o planowanej do realizacji operacji wiasnej, nie zgtosit LGD zamiaru realizacji takiej operacji.

LGD POJEZIERZE RAZEM realizuje trzy projekty wilasne i przeznacza na realizacj¢ tych
projektow maksymalnie mozliwg kwote 150 000,00 PLN.

6.2. Cel tworzenia procedur

LGD POJEZIERZE RAZEM tworzy swoje procedury wyboru operacji jako rozwigzania formalne
regulujace proces wyboru wnioskow sktadanych przez beneficjentow innych niz LGD, jak roéwniez
projektow grantowych, wilasnych i wybieranych przez organ decyzyjny (Rade LGD). Gtownym celem
tworzenia procedur jest:

1. sprawny i transparentny wybor operacji,

2. skuteczne funkcjonowanie organu jakim jest Rada LGD,

3. monitorowane osiggni¢cie w strategii celow i wskaznikow,

4. realizacja samej LSR.

6.3. Zakres procedur

Prawodawstwo unijne i krajowe wprowadza podstawowe wymogi w stosunku do tworzenia procedur
wyboru operacji, natomiast zgodnie z art. 34 ust. 3 lit. b Rozporzadzenia 1303/2013 grupom pozostawia si¢
duza swobode i dowolnos¢ w zakresie ich przygotowania.

48



Lokalna Strategia Rozwoju - Lokalna Grupa Dziatania POJEZIERZE RAZEM

Procedury stanowia kontynuacj¢ poprzednich rozdzialow LSR i zaktadaja:

1. kwestie majace na celu zagwarantowanie prawidtowosci wyboru operacji;

2. kwestie w zakresie niedyskryminujacego, przejrzystego i pozwalajacego unikna¢ ryzyka wystapienia
konfliktu interesu procesu decyzyjnego;

3. kwestie procedur zwigzanych z realizacjg PG;

4. kwestie procedur zwigzanych z realizacja projektu wlasnego.

Wszystkie kwestie proceduralne szczegoélowo opisano w zalaczniku do wniosku o wybér LSR

»PROCEDURY NABORU, OCENY I WYBORU OPERACIJI”.

W dokumencie przewidziano:

1. Zakres procedur gwarantujacych prawidlowos¢ wyboru operacji, ktory obejmuje:

1) sposob udostepniania procedur majacych na celu zagwarantowanie prawidlowosci wyboru operacji
do wiadomosci publicznej;

2) zapewnienie parytetu w poszczegolnych glosowaniach organu decyzyjnego gwarantujac, ze co
najmniej 50% gloséw podczas wyboru wnioskéw o udzielenie wsparcia pochodzi od partnerow
niebedacych przedstawicielami sektora publicznego oraz zadna z grup interesu nie posiada wigcej
niz 49% praw glosu;

3) przejrzysty podzial zadan w procesie oceny i wyboru operacji jak rowniez w procesie podejmowania
decyzji w sprawie zasadnos$ci protestow i odwotan;

4) zapewnienie stosowania tych kryteriow oceny w catym procesie wyboru operacji;

5) opis organizacji naboré6w wnioskow;

6) opis sposobu oceny zgodnosci operacji z LSR i wyboru operacji do dofinansowania;

7) zasady w zakresie okreslenia kwoty wsparcia dla danej operacji;

8) zasady w zakresie systemu gtosowania;

9) sposob informowania 0 wynikach oceny i mozliwosci wniesienia protestu;

10) wzory pisemnych deklaracji i oswiadczen o zachowaniu bezstronnos$ci cztonkéw Rady LGD;

11) zasady publikacji protokotow z posiedzen Rady LGD.

2. Procedury w zakresie niedyskryminujgcego, przejrzystego i pozwalajagcego uniknaé¢ ryzyka
wystgpienia konfliktu interesu procesu decyzyjnego, ktore obejmuja:
1) pisemne deklaracje i o§wiadczenia o zachowaniu bezstronnosci;
2) rejestr interesOw czlonkow organu decyzyjnego;
3) wylaczenia z procesu oceny wnioskow;
4) publikowanie protokotow z posiedzen organu decyzyjnego zawierajgcych informacje
0 wlaczeniach z procesu decyzyjnego ze wskazaniem ktorych wnioskéw wyltaczenie dotyczy.

3. Procedury zwiazane z realizacja PG, ktore obejmuja:
1) zasady weryfikacji wykonania zadan przez grantobiorcow;
2) zasady rozliczania realizacji zadan przez grantobiorcow;
3) zasady sprawozdawczosci z realizacji zadan przez grantobiorcow;
4) zasady monitoringu i kontroli PG;
5) zasady ustalania kwoty wsparcia dla grantobiorcow;
6) opis sposobu zabezpieczenia si¢ LGD przed niewywigzaniem si¢ grantobiorcow z warunkow
umowy;
7) zasady wnoszenia i rozpatrywania odwotan od decyzji organu decyzyjnego;
8) zasady wnoszenia wkladu rzeczowego przez grantobiorcow.

4. Procedury zwigzane z realizacjg operacji wlasnej, ktore przede wszystkim obejmuja:
1) sposob udostepnienia informacji wraz z przewidywanymi terminami;
2) zasady postepowania w przypadku gdy inny podmiot zglosi zamiar realizacji tej operacji;
3) zasady postepowania w przypadku gdy nikt nie zglosit zamiaru realizacji tej operacji.

6.4. Formulowanie kryteriow wyboru

Punktowe karty oceny - kryteria wyboru operacji do poszczegodlnych przedsigwzigé, zostaja
opracowane na podstawie diagnozy i analizy SWOT. W pracach nad ich konstruowaniem biorg udziat
mieszkancy obszaru z ktorymi prowadzone sa konsultacje spoteczne z wykorzystaniem metod
partycypacyjnych oraz powotany Zespdt ds. kryteriow oceny i Rada LGD. Tak przygotowane Kryteria
wyboru zatwierdza Zarzad LGD a nastgpnie uchwala przyjmuje Walne Zebranie Cztonkéw Stowarzyszenia.

W razie zaistnienia potrzeby wprowadzenia zmian w kryteriach wyboru, stosuje sie te samg
procedure.
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LGD opracowuje cztery rodzaje kart oceny — punktowych kryteriow wyboru:

1. dla operacji realizowanych w ramach nastepujacych zakresow wparcia:
e wzmocnienie kapitatu spotecznego.....;
e zachowanie dziedzictwa lokalnego;
o rozwéj ogolnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej, lub

kulturalnej;

e Dbudowa lub przebudowa publicznych drég gminnych lub powiatowych;
e promowanie obszaru objetego LSR, w tym produktéw lub ustug lokalnych;

2. dla operacji realizowanych w ramach nastepujacych zakresow wparcia;

1) rozwoj przedsiebiorczosci na obszarze wiejskim ..... przez:

e podejmowanie dziatalnosci gospodarczej;

e tworzenie lub rozwdj inkubatorow przetworstwa lokalnego ....;

e rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej;

e podnoszenie kompetencji osob realizujacych operacje w zakresie w lit. a — c;

2) wspieranie wspotpracy migdzy podmiotami wykonujacymi dziatalno§¢ gospodarcza na obszarze

wiejskim objetym LSR:
e w ramach krotkich tancuchow dostaw ..........ccccceveeeeinnee. ;
e w zakresie $wiadczenia ustug turystycznych, lub
e w zakresie rozwijania rynkow zbytu produktow lub ustug lokalnych;

3) rozwoju rynkow zbytu produktow i ustug 10kalnych z wylaczeniem operacji polegajacych na

3.
4.

budowie lub modernizacji targowisk .............ccc.c..... ;
dla operacji grantowych;
dla operacji wtasnych.

Kryteria wyboru opracowane przez LGD POJEZIERZE RAZEM sa:

1.

2
3.
4.
5

o

8.

obiektywne — bezstronne, wolne od uprzedzen,

niedyskryminujgce — nie ograniczaja praw zadnej grupy spolecznej,

przejrzyste — tatwe do zrozumienia,

powiazane z diagnozg obszaru,

bezposrednio przyczyniajace si¢ do wyboru operacji, ktore natomiast przyczyniaja si¢ do osiagnigcia
okreslonych w LSR wskaznikoéw produktu i rezultatu,

sa mierzalne, a w przypadku kryteriow jako$ciowych zawieraja pisemne uzasadnienie, dodatkowo
zawieraja szczegdtowe wyjasnienie lub definicje pojec;

Sposob przyznawania wag nie budzi watpliwo$ci, punktacja catosciowa z uwzglgednieniem dwoch
mozliwosci (odpowiedz ,tak” jednoznaczna jest z przyznaniem punktéw okre§lonych w danym
kryterium, natomiast odpowiedz ,,nie” jednoznaczna jest z nieprzyznaniem punktéw), w niektorych
przypadkach istnieje mozliwo$¢ wyboru sposobu jego realizacji a wtedy oceniajacy przyznaje punkty
wskazujac tylko na jedng mozliwos¢;

okre$lono w nich minimalne i maksymalne warto$ci wraz z opisem zasad przyznawania punktow.

Premiowane przez LGD beda operacje w szczegolnosci:

generujace nowe miejsca pracy,

innowacyjne — kryterium jako$ciowe wymagajace uzasadnienia oceniajacego

Dla potrzeb oceny innowacyjnosci przyjeto nastepujaca jej definicje:

wInnowacja ” - to wdrazanie nowego lub znaczqco udoskonalonego produktu (wyrobu lub ustugi)
lub procesu, nowej metody marketingowej lub nowej metody organizacyjnej w praktyce
gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem. Przyjeto, ze minimalnym
wymogiem zaistnienia innowacji jest, aby produkt, proces, metoda marketingowa lub metoda
organizacyjna byty nowe (lub znaczgco udoskonalone) dla firmy. Zalicza sie tu produkty, procesy
i metody, ktore dana firma opracowata jako pierwsza, oraz te, ktére zostaly przyswojone od innych
firm lub podmiotow.

Ocena innowacyjnosci jest oceng subiektywng w zwigzku z czym oceny poszczegdlnych cztonkéw
Rady mogg si¢ nieznacznie r6zni¢. Wazne aby oceniajacy uzasadnit swojg decyzje.

przewidujace zastosowanie rozwigzan sprzyjajacych ochronie $rodowiska lub klimatu,

realizowane przez podmioty zakladajace dziatalno$é, ktorej podstawe beda stanowily lokalne
produkty rolne wytwarzane na obszarze objetym LSR,

ukierunkowane na zaspokojenie potrzeb grup defaworyzowanych ze wzgledu na dostep do rynku
pracy, okreslonych w LSR.

Dodatkowe punkty przyznaje sie operacjom zakladajacym utworzenie wigkszej liczby miejsc pracy niz
zaktadane minimum.
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Natomiast w przypadku operacji w zakresie infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej, kulturalnej lub
drogowej gwarantujgcej spojnos¢ terytorialng w zakresie wiaczenia spotecznego przewidziano preferencje
dla operacji realizowanych w miejscowosciach zamieszkatych przez mniej niz 5 tys. mieszkancow.

Kryteria wyboru S$ciSle koresponduja z diagnoza obszaru LGD POJEZIERZE RAZEM,
z opracowana analiza SWOT obszaru oraz wskaznikami. Przykladem s3 kryteria odnoszace si¢ do
tworzenia na obszarze LGD calorocznego produktu turystycznego, zakladajace realizacje dzialan
w ramach zwig¢kszenia oferty spedzania czasu wolnego dla mieszkancow obszaru, czy tez realizujace
dzialania w ramach aktywizacji mieszkancow w tym oséb niepelnosprawnych lub zagrozonych
wykluczeniem spolecznym. Natomiast te, ktore odnosza si¢ do promocji obszaru LGD, zachowania
dziedzictwa lokalnego czy tez premiujace podejmowanie dzialalno$ci gospodarczej $ciSle korespondujg
z przyjetymi wskaznikami produktu i rezultatu. Dodatkowo w kazdej karcie uwzgledniono kryterium
w ramach ktérego punktowana jest realizacja wskaznikow.
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ROZDZIAL VII - Plan dzialania

Plan dziatania — plan realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju dla Lokalnej Grupy Dziatania
POJEZIERZE RAZEM Scisle powiazany jest z logika realizacji celow i wskaznikow.

Plan dziatania dotyczy kazdego celu ogélnego z osobna. Zawiera on szczegétowe wskazanie
harmonogramu osiagania poszczegdlnych wskaznikoéw produktu dla okre§lonych przedsigwzigc.

LSR zaktada realizacje¢ i osiaganie wskaznikow etapow0 W przedziatach czasowych (ze wskazaniem
roku) w ktorych wskaznik zostanie osiggnigty w calosci.

Dla zachowania przejrzystego uktadu, plan dziatania dotyczy kazdego celu ogdlnego z osobna. Cel
podany jest informacyjnie. Realizacja w czasie dotyczy poziomu przedsigwzieé. Cele ogolne i szczegotowe
osiggane beda w dhluzszym okresie, a wskazniki produktu beda mierzone bezposrednio po zrealizowaniu
operacji.

Plan dzialania $ciSle powiazany jest z budzetem, celami i przedsiewzieciami LSR.

Plan dziatania, przedstawiony w tabeli w tym rozdziale zawiera szczegétowe wskazanie
harmonogramu osiggania poszczegélnych wskaznikéw produktu dla okre§lonych w LSR przedsiewzigé¢, co
w konsekwencji przetozy si¢ na osiaganie celow ogolnych oraz celow szczegdtowych w poszczegolnych
przedziatach czasowych.

Opisane w niniejszej LSR wskazniki bedg realizowane etapowo, dlatego w danym przedziale
czasowym wskazano poziom jaki zostanie osiggniety w poszczegdlnych latach oraz poziom ostatecznie
zrealizowanego wskaznika, jak i poziom budzetu, jaki zostal przeznaczony na realizacje tej czeSci
wskaznika.

Szacujac mozliwosci realizacji poszczegdlnych wskaznikow produktu w poszczegdlnych
przedziatach czasowych uwzgledniono okresy tzw.: ,kamieni milowych”, okreslonych na poziomie
przepisow krajowych.

Plan dziatania $cisle koresponduje z harmonogramem naboréw wnioskéw jaki opracowata LGD,
uwzgledniajac w nim uwolnienie do konca 2017 roku ponad 60% s$rodkow co bezposrednio przetozy si¢ na
realizacj¢ ponad 60% wskaznikéw do konca 2018 roku.

Zasady dokonywania zmian w planie dziatania sg okreslone w umowie ramowe;j.

Szczegotowy opis planu dziatania stanowi zatgcznik numer 4 do LSR
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ROZDZIAL VIII - Budzet LSR

Budzet Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR) dla Lokalnej Grupy Dzialania POJEZIERZE RAZEM
opracowano z uwzglednieniem zasad finansowania wsparcia na rzecz kosztow biezacych i aktywizacji oraz
ustalania alokacji sSrodkow na lokalng strategi¢ rozwoju w ramach inicjatywy LEADER objgtej Programem
Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 w zakresie dziatania wdrazanego poprzez Rozwdj Lokalny
Kierowany przez Spoteczno$¢ (RLKS). Budzet LSR na lata 2016 — 2023 Lokalnej Grupy Dziatania
POJEZIERZE RAZEM bedzie opierat si¢ na wsparciu finansowym z Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich. LGD nie zaktada udzialu funduszy pochodzacych z innych programéw operacyjnych poza
PROW wspotfinansowanego z EFRROW. Funduszem EFSI stanowigcym zrédlo finansowania LSR LGD
POJEZIERZE RAZEM w latach 2014-2020 jest Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow
Wiejkich. Lokalna Strategia Rozwoju zawiera planowany budzet na poszczegoélne zakresy wsparcia tj.
realizacje LSR, wspotprace, koszty biezace i aktywizacje.
1.Stan prawny oraz zapisy programowe

Zgodnie z art. 32 ust. 1 rozporzadzenia UE nr 1303/20131 rozwoéj lokalny kierowany przez
spotecznos¢ (RLKS) jest wspierany ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich (EFRROW), okreslany nazwa LEADER, i moze by¢ wspierany ze $rodkéw EFRR,
EFS lub EFMR, zwanych tgcznie wiasciwymi EFSI. W mysl art. 32 ust. 2 lit. a i ¢ rozporzadzenia UE nr
1303/2013 - RLKS jest kierowany przez LGD i prowadzony na podstawie LSR. Zgodnie z art. 33 ust. 2-5
rozporzadzenia UE nr 1303/2013 - LSR sg wybierane, a w decyzji zatwierdzajacej LSR - okresla si¢ alokacje
kazdego z wiasciwych EFSI, stad mozliwy jest wybor zardbwno LSR wspieranych przez jeden z EFSI (LSR
jednofunduszowe), np. LSR wspotfinansowane tylko ze srodkéow EFRROW, jak i LSR wspieranych przez
wiecej niz jeden EFSI (LSR wielofunduszowe), np. LSR wspétfinansowane ze srodkow EFRROW i EFMR
albo ze srodkow EFRROW, EFRR i EFS. Lokalna Grupa Dziatania POJEZIERZE RAZEM w ramach
PROW 2014-2020 bedzie wdraza¢ mono-funduszowa LSR wspotfinansowang z EFRROW, ktory bedzie
jednoczesnie funduszem wiodgcym dla LGD.

PROW na lata 2014-2020 zaktada wspieraniec RLKS w ramach dziatania LEADER wdrazanego
W ramach 4 poddziatan, takich jak:

1. Wsparcie przygotowawcze (poddziatanie 19.1 PROW 2014-2020, tj. wsparcie z art. 35 ust. 1 lit.
a wspolfinansowane ze srodkow EFRROW);

2. Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach LSR (poddziatanie 19.2 PROW 2014-2020, tj. wsparcie z art.
35 ust. 1 lit. b wspdtfinansowane ze srodkéw EFRROW);

3. Przygotowanie i realizacja dziatan oraz projektow w zakresie wspotpracy LGD (poddziatanie 19.3 PROW
2014-2020, tj. wsparcie z art. 35 ust. 1 lit. ¢ wspotfinansowane ze srodkow EFRROW);

4. Wsparcie na rzecz kosztow biezacych i aktywizacji (poddziatanie 19.4 PROW 2014-2020, tj. wsparcie z
art. 35 ust. 1 lit. d i e wspotfinansowane ze srodkéw EFRROW).

Konstrukcja budzetu przedstawionego do czesci opisowej w postaci zalacznika nr 1 do budzetu LSR
zostala oparta o nastepujace zatozenia:

M Przeznaczenia 50% budzetu LSR na realizacj¢ poddziatania 19.2 ,Wsparcie wdrazania operacji
w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez lokalna spoteczno$¢” przeznaczone jest na
przedsiewzigcia zwigzane z tworzeniem miejsc pracy (§4 ust. 2 pkt. 2 Regulaminu Konkursu na wybor
LSR w ramach RLKYS);

B Premia w wysokosci 50tys. PLN (12 500 EUR) na podejmowanie dziatalnoci gospodarczej wyptacana
jest na podstawie biznesplanu w dwoch transzach:

1. transza 80% kwoty przyznanej pomocy,
2. transza 20% kwoty przyznanej pomocy, jezeli operacja zostata zrealizowana,

B Intensywno$é pomocy na operacje w zakresie innym niz podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej jest

przyznawana w wysokosci:

A) dla projektow grantowych:

1. dofinansowanie do 100% kosztoéw kwalifikowalnych,

2. 10% kosztow kwalifikowalnych, ktére moze stanowi¢ wklad rzeczowy w postaci pracy
wolontariuszy na rzecz operacji,

3. w zakresie wsparcia projektow grantowych LGD premiuje projekty w przedziale od 5 000,00 PLN
(1 250 EUR) do 15 000,00 PLN (3 750 EUR);

B) dla projektow wiasnych:

1. wysokos$¢ wsparcia na projekty wlasne uwzglednia udziat i wniesienie wktadu wiasnego na poziomie
5% wartos$ci projektu. Operacja wlasna jest odpowiedzig na potrzeby zglaszane podczas konsultacji
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spotecznych, opisane szerzej w Rozdziale: Diagnozie LSR. Proponowany poziom wsparcia wynosi
do 95% kosztow kwalifikowanych, a 5% udziat wlasny w formie finansowe;j;

C) dla projektow konkursowych, indywidualnych, forma wsparcia w ramach LGD wynosi:
1. do 90% wartosci kosztow kwalifikowalnych,

2. co najmniej 10% wktadu wlasnego — finansowego,

3. refundacja poniesionych kosztow;

D) Wsparcie dla podmiotéw jednostek sektora finanséw publicznych (JSFP) LGD ustala na poziomie nie
wyzej niz 63,63% (nie dotyczy projektow grantowych) kosztow kwalifikowanych w formie
refundaciji;

E) Wsparcie dla podmiotow w zakresie poszerzenia i rozwoju dziatalnosci gospodarczej —
dofinansowanie na poziomie do 60 % kosztow kwalifikowalnych.

B LGD wyznaczyta zasady premiowania projektow, w ktorych wkiad wiasny wnioskodawcy przekracza
intensywnos$¢ pomocy okreslong w PROW 2014-2020 — co opisuje stosowne kryterium wyboru operacji
zawarte w procedurach.

Prowizorium budzetowe LSR dla LGD POJEZIERZE RAZEM uwzglednia zatozenia przyznawania
pomocy w ramach PROW 2014-2020 wynikajace z podstawy § 18. 1 ust 1 rozporzadzenia Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzeénia 2015 r. (Dz. U. z dnia 9 pazdziernika 2015 r., poz.1570),w
sprawie szczegdlowych warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania
»Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos$c”
objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 w $wietle art. 45 ust. 1 pkt 1 ustawy
z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udzialem $rodkéw Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. poz. 349), gdzie jest mowa o wysoko$ci przyznawania pomocy dla
okreslonych beneficjentéw w zalezno$ci od sektora, ktdry reprezentuja.

Maksymalne kwoty $rodkéw dziatania LEADER w ramach PROW 2014-2020 przewidzianych na
wsparcie operacji realizowanych w ramach LSR (poddzialanie 19.2) sg uzaleznione od liczby ludnos$ci
wiejskiej zamieszkalej na obszarze objetym LSR. W przypadku Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania
POJEZIERZE RAZEM w Szczecinku zgodnie ze stanem okreslonym na dzien 31 grudnia 2013 r. wedlug
danych GUS z Banku Danych Lokalnych ludno$¢ zamieszkata na obszarach wiejskich na terenie objetym
LSR ksztattuje si¢ na poziomie 38 484 mieszkancow. Taki poziom ludnosci obszaru LGD wskazuje, ze
kwota $rodkéw finansowych w ramach PROW 2014-2020 na wsparcie operacji realizowanych w ramach
LSR w zakresie poddziatania 19.2 wynosi 5 000 000,00 PLN (1 250 000 EUR).

Wielkos¢ wktadu $rodkow finansowych pochodzacych z EFROW w ramach PROW 2014 - 2020
wynosi 63,63%. Wktad EFROW obliczany jest na podstawie kwalifikowalnych wydatkow publicznych. W
przypadku podmiotéw jednostek sektora finanséw publicznych (JSFP) poziom pomocy EFROW wynosi
maksymalnie do 63,63% kosztow kwalifikowalnych, a wymagany krajowy wktad $rodkow publicznych
wynosi co najmniej 36,37 % kosztow kwalifikowalnych danego projektu czy tez operacji (kwota pochodzi ze
srodkow whasnych wnioskodawcy/beneficjenta).

Ogodlna suma budzetu w zakresie wydatkow do refundacji z programu PROW 2014-2020
w zakresie inicjatywy LEADER na lata 2014 — 2020 zamyka sie na dzien ztozenia dokumentu, jakim
Lokalna Strategia Rozwoju w kwocie 6 460 000,00 PLN (1 615000 EUR) ktora jest wynikiem przyjecia
wskaznikow obowigzujacych w nowym okresie programowania w zakresie srodkow pochodzacych z Unii
Europejskiej w programie LEADER, tj. liczby ludno$ci obszaru obje¢tego Lokalng Strategia Rozwoju na
dzien 31.12.2013 r. oraz limitdéw kwotowych dla poszczegolnych dziatan czy przedsiewzie¢ w ramach LSR,
czyli:
a) Liczba ludnosci — 38 484 mieszkancow;
b) Wsparcie przygotowawcze (poddziatanie 19.1) — 110 000,00 PLN (27 500 EUR);
€) Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach LSR (poddziatanie 19.2) — 5000 000,00 PLN (1 250 000
EUR);
d) Przygotowanie i realizacja dziatan oraz projektow w zakresie wspotpracy LGD (poddziatanie 19.3), na
dzien ztozenia LSR w ramach konkursu na wybor strategii — 100 000,00 PLN (25 000 EUR);
e) Wsparcie na rzecz kosztow biezacych i aktywizacji (poddziatanie 19.4) — 1 250 000,00 PLN (312 500
EUR).
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Wielko$¢ srodkow finansowych pochodzacych z PROW 2014-2020 w zakresie poddziatan 19.1, 19.2
i 19.4 w swietle wytycznych jest uwarunkowana od liczby mieszkancoéw obszaru objetego dziataniem
Lokalnej Grupy Dziatania. Z kolei kwota $rodkoéw finansowych na poddziatanie 19.3 stanowi na dzien
ztozenia LSR stanowi warto$¢ 2 % $rodkoéw finansowych okreslonych w poddziataniu 19.2. Po roku 2018
okresla si¢ i ustala dodatkowo wzrost §rodkéw finansowych na poddziatania 19.3 o 3% co stanowi
dodatkowg warto$¢ 150 000,00 PLN (37 500 EUR). W 2020 roku okresla sie i ustala dodatkowo wzrost
srodkéw finansowych na poddziatanie 19.3 do limitu 10%, a taczna warto$¢ tych srodkow na poddziatania
19.3 wynosi¢ bedzie wowczas 555 000,00 PLN (138 000,00 EUR). Dziatania w zakresie dodatkowych
projektow wspotpracy po roku 2018 okre§lone zostaty w Lokalnej Strategii Rozwoju. taczna wartosé
budzetu na poddziatanie 19.3 wynosi¢ bedzie 10 % wartosci srodkoéw finansowych okreslonych dla
poddziatania 19.2, tj. warto$¢ 555 000,00 PLN (138 000,00 EUR).

Istotnym elementem czeSci opisowej budzetu jest zatacznik numer 1 do budzetu LSR, ktory jest
zestawieniem tabelarycznym, zawierajacym wykaz czterech kolejnych tabel o numerach:
1) Tabelanr 8. 2 - budzet LSR w podziale na poszczegolne fundusze EFSI i zakresy wsparcia.
2) Tabela nr 8.3 - wysokos¢ wsparcia finansowego EFST w ramach LSR w ramach poszczegdlnych
poddziatan.
3) Tabela nr 8.4 - plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020.
4) Tabela nr 8.5 Budzet LSR w podziale na poszczegodlne fundusze EFSI i zakresy wsparcia
uwzgledniajacy wktad wlasny w ramach poszczegélnych poddziatan.

Budzet LSR jest opracowany w powigzaniu z harmonogramem planowanych naboréw wnioskow 0
udzielenie wsparcia na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$¢ (RLKS) w zakresie inicjatywy Leader, jak tez uwzglednia zadania wynikajace z realizacji przez
LGD zatozonych projektow wspotpracy oraz zadania wynikajace z aktywizacji lokalnej spotecznosci
poprzez ich wiaczenie w proces budowy spoteczenstwa obywatelskiego w zakresie rozwoju oddolnych
inicjatyw lokalnych.

8.1 Opis powiazania budzetu z celami LSR oraz planem dzialania.

Lokalna Grupa Dziatania POJEZIERZE RAZEM w ramach budzetu na lata 2016-2023 planuje
osiagna¢ zaplanowane cele opisane w rozdziale 5 niniejszej strategii. Koszty biezace i aktywizacja zostana
poniesione w ramach celu szczegbtowego 2.1. Wspieranie dziatan spotecznych, integrujacych,
aktywizujacych i edukacyjnych dla lokalnej spotecznosci, w tym edukacja na rzecz silnego Il sektora.
Koszty zwigzane z realizacjg projektu wspotpracy beda realizowane w ramach celu szczegdtowego 1.2.
Zwigkszenie dostepnos$ci do infrastruktury, w szczeg6lnosci infrastruktury turystycznej, kulturalnej,
sportowej, rekreacyjnej i drogowej. Projekt wiasny realizowany bedzie w ramach celu szczegdtowego 1.1.
Wspieranie dzialan w zakresie zachowania i promocji dziedzictwa kulinarnego, kulturowego,
przyrodniczego i historycznego regionu oraz promocja turystyki. Realizacja LSR: konkursy i projekty
grantowe bedg realizowaly okreSlone dwa pierwsze cele glowne i zawarte w nich wszystkie cele
szczegotowe LSR.

Budzet LSR stanowi glowne zrodto finansowania dziatan zaplanowanych do realizacji w LSR, jest
on $cisle powigzany z jej celami i przedsigwzigciami. LGD POJEZIERZE RAZEM w ramach budzetu na
lata 2016 -2023 planuje osiggna¢ zaplanowane cele i wskazniki opisane w rozdziale 5 niniejszej strategii.

W ramach celu ogdlnego 1 — Zwigkszenie przestrzennej konkurencyjnos$ci regionu zaplanowano
kwote 1 750 000,00 PLN (43 750 EUR) na przedsigwzigcia zwigzane z realizacja budowy, modernizacji i
wyposazenia bazy kulturalnej, sportowej, rekreacyjnej i drogowej oraz infrastruktury turystycznej oraz
realizacjag 1 promocja dziatan zwigzanych z zachowaniem dziedzictwa lokalnego oraz promocja obszaru
objetego LSR.

W ramach celu ogolnego 2 - Budowanie otwartej i konkurencyjnej spotecznos$ci zaplanowano kwote
750 000,00 PLN (187500 EUR) na przedsigwziecia zwigzane z realizacja dziatan spotecznych,
integrujacych, aktywizujacych, edukacyjnych i kulturalnych dla lokalnej spotecznosci oraz realizacje dziatan
w zakresie ksztatltowania postaw przedsigbiorczych, innowacyjnych i proekologicznych.

W ramach celu ogolnego 3 — Wzrost efektywnosci gospodarowania na obszarze LGD zaplanowano
kwote 2 500 000,00 PLN (62 500 EUR) na przedsigwzigcia zwigzane z realizacja dziatan zwigzanych z
rozwojem przedsigbiorczosci, w tym podejmowanie lub rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej oraz tworzenie
inkubatoréw przetworstwa lokalnego.
lub rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej oraz tworzenie inkubatorow przetworstwa lokalnego.

LGD POJEZIERZE RAZEM bedzie realizowalo budzet LSR w oparciu o plan dziatania opisany
w rozdziale VI niniejszej strategii i zawarty, jako zatgcznik nr 4 do niniejszej LSR. Szczegdtowe powiazanie
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celow LSR z budzetem wyglada nastepujaco, zgodnie z zestawieniem okreslonym ponizej w tabeli nr 8.1
Ponadto zalozenia planu dziatania w powigzaniu z budzetem LSR wynikaja wprost z matrycy celow
i wskaznikow opisanej w tabeli nr 5.2 Lokalnej Strategii Rozwoju.
Realizacja zarowno celi glownych, jak i celi szczegotowych opisanych w LSR poprzez zadania
w ramach budzetu Lokalnej Strategii Rozwoju dla obszaru Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania
POJEZIERZE RAZEM wpisuje si¢ w cel gldowny PROW 2014 — 2020 jakim jest zrownowazony rozwoj
terytorialny obszarow wiejskich oraz 6 priorytet wyznaczony dla unijnej polityki rozwoju obszaréw
wiejskich na lata 2014 — 2020, a mianowicie: Zwigkszanie wigczenia spolecznego, ograniczanie ubdstwa
I promowanie rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich.
Tabela nr 8.1 - szczegotowe powigzanie celow i przedsiewzie¢ z budzetem LSR

L.P. Cel ogdlny Cel szczegotowy Przedsigwzigcia Budzet Razem
1.1. Wspieranie dziatah w zakresie 1.1.1. Realizacja dziatan w 243 835,2
1. zachowania i promocji dziedzictwa zakresie zachowania i promocji 0
kulinarnego, kulturowego, dziedzictwa kulinarnego, PLN/60
przyrodniczego i historycznego kulturowego, przyrodniczegoi | 958,80 |3 152 982,80
B regionu oraz promocja turystyki. historycznego regionu oraz EURO PLN/
5 g promocji turystyki. 788 245,70
‘q‘% éﬁ 1.2. Zwiekszenie dostgpnosci do 1.2.1. Budowa, modernizacja i EURO
g 5 niekomercyjnej infrastruktury, wyposazenie niekomercyjnej 2909 147
o 8 w szczegolnosci infrastruktury bazy m.in.: kulturalnej, PLN/
5= turystycznej, kulturalnej, sportowej,  |sportowej, rekreacyjnej oraz 727 286,9
E % rekreacyjnej i drogowe;j. infrastruktury turystycznej i 0 EURO
“E" E drogowej.
N § (z uwzglednieniem projektu
— wspolpracy)
2. 2.1. Wspieranie dziatan spotecznych, [2.1.1. Realizacja dziatan 227 015,1
integrujacych, aktywizujacych i integrujacych, aktywizujacychi | 2 PLN/
edukacyjnych dla lokalnej edukacyjnych dla lokalnej 56 753,78| 347 442,76
% spotecznosci. spotecznosci. EURO PLN/
_ £ 86 860,69
T 2.2. Ksztaltowanic post 2.2.1. Realizacja dziata, w t EURO
£ .<. KSZtartowani€ postaw .2.1. KRealizaCja dziatan, w tym
g o przedsigbiorczych, innowacyjnychi  |edukacyjnych w zakresie 120 427,6
o'y proekologicznych. ksztattowania postaw 4 PLN/
25 przedsiebiorczych, 30 106,91
S 2 innowacyjnych i EURO
B 3 proekologicznych.
@S (z uwzglednieniem projektu
N X wspolpracy)
3. 3. 1. Poprawa warunkow dla rozwoju |3.1.1. Tworzenie podmiotow
3 gospodarczego poprzez tworzenie gospodarczych i miejsc pracy. |2 367 320 (4 148 974,44
§ < podmiotoéw gospodarczych. ,80 PLN/ PLN/ 1
g4 591830,2] 037243,61
3 g o 0 EURO EURO
2 % @ 3. 2. Wspieranie rozwoju 3.2.1 Realizacja dziatan w 1781 653
g 3 5 przedsiebiorczosci. zakresie podnoszenia ,64 PLN/
=239 konkurencyjnosci 445 413,4
m >0 przedsiebiorstw. 1 EURO
Razem:
7 649 400
PLN/1912
350 EURO

Zrédlo: opracowanie wlasne LGD POJEZIERZE RAZEM

Podsumowujac, budzet Lokalnej Strategii Rozwoju wdrazanej poprzez RLKS zostal skonstruowany
podczas spotkan Zespotu ds. opracowywania LSR oraz Zespotu ds. kryteriow wyboru i Regulaminu Rady,
powotanych do celéw: opracowania analizy SWOT, opracowania celow ogolnych, przedsiewzigc,
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wskaznikow oraz budzetu LSR. Podczas prac tych Zespoléw roboczych, w ktorych uczestniczyli
przedstawiciele sektorow: spotecznego, gospodarczego, publicznego oraz mieszkancéw dokonano podziatu
srodkow w ramach dziatania 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji W ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spoteczno$¢”. Podziat ten uwzglednia wszystkie formy wsparcia z zachowaniem kwot
minimalnych i maksymalnych na dane typy operacji. Reasumujac, w opracowanym prowizorium
budzetowym Lokalnej Strategii Rozwoju dla LGD POJEZIERZE RAZEM znajduje odzwierciedlenie
przyjeta koncepcja zrownowazonego rozwoju oraz rozwoju wielofunkcyjnego na tym obszarze, co ma wyraz
W podziale $rodkéw pienieznych zaréwno pomiedzy poszczegdlne zakresy wsparcia oraz pomigdzy
poszczegdlne lata w okresie ktorych LGD bedzie realizowato zatozenia wynikajace z wdrazania na swoim
obszarze LSR.

8.2 Lokalna Strategia Rozwoju a linia demarkacyjna.

Termin ,linia demarkacyjna” pojawia si¢ w kazdym programie regionalnym, zaznacza granicg
pomiedzy programami oraz wyjasnia sposob rozgraniczenia wsparcia pomi¢dzy nimi.

Linia demarkacyjna to swego rodzaju dokument. Dokument, ktory stanowi zestawienie
zidentyfikowanych na etapie programowania wspolnych obszarow interwencji funduszy UE. Poprzez
zawarte w nim kryteria demarkacyjne, rozdziela interwencje pomiedzy programami operacyjnymi. Linia
demarkacyjna nie jest wyczerpujaca lista wszystkich interwencji funduszy unijnych. Wskazuje ona tylko te
obszary, w ktoérych istnieje potrzeba rozgraniczenia pomocy, aby unikngé¢ wielokrotnego finansowania tego
samego typu projektow. Kazdy program operacyjny posiada swoje kryteria wyboru projektow, ktore moze
dofinansowaé. Kryteria te muszg przestrzegaé granic interwencji okreslonych wiasnie przez linie
demarkacyjne. Linia demarkacyjna to kryteria stworzone po to, aby nie doszto do sytuacji, w ktdrej jeden
projekt finansowany jest ze srodkéw roznych funduszy unijnych. Zasieg terytorialny, charakter projektu,
koszty kwalifikowane, rodzaj beneficjentow - linia demarkacyjna odnosi sie do wszystkich tych czynnikow.

Linia demarkacyjna to zestaw kryteriow wskazujacych dla okreslonych typoéw projektow miejsce
(program operacyjny) ich realizacji, w celu uniemozliwienia wielokrotnego finansowania ze $rodkow
roznych funduszy UE. Dokument stanowi tabelaryczne zestawienie zidentyfikowanych na etapie
programowania wspolnych obszaréw interwencji funduszy UE. Poprzez zawarte w nim Kryteria
demarkacyjne, rozdziela interwencje pomigdzy programami operacyjnymi. Kryteria odnoszg si¢ do zasiegu
terytorialnego/ charakteru projektow, rodzaju beneficjenta a w przypadku instalacji z odnawialnych zrodet
energii podziat w oparciu o moc zainstalowang w elektrowniach/instalacjach.

Dokument Linia Demarkacyjna opracowato Ministerstwo Rozwoju Regionalnego pomiedzy
Programami Operacyjnymi Polityki Spojnosci, Wspolnej Polityki Rolnej i Wspolnej Polityki Rybackie;.
W tym dokumencie mozna znalez¢ szczegbtowy wykaz linii pomigedzy Programami Operacyjnymi Polityki
Spoéjnosci, Wspolnej Polityki Rolnej i Wspolnej Polityki Rybackiej. Jest on wiazacy dla wszystkich instytucji
zaangazowanych W proces przydzielania dotacji z funduszy unijnych. Jest to Zzrodto wiedzy na temat
podziatlow migdzy poszczegdlnymi programami.

ROZDZIAL IX - Plan komunikacji

Plan komunikacji jest opisem celéow, dzialan komunikacyjnych i srodkéw przekazu (narzg¢dzi)
uzywanych w celu przekazywania informacji na linii LGD - spotecznosci lokalne, z ktorymi LGD zamierza
wspoltpracowaé na poszczegdlnych etapach wdrazania LSR.

Realizujac plan komunikacji, LGD POJEZIERZE RAZEM zaklada systematyczne rozwijanie
potencjalu  spotecznos$ci lokalnych, tworzac doskonale warunki do aktywnego uczestnictwa
we wdrazaniu strategii, Swiadomego osiggania zalozonych celow oraz kreowania lokalnych liderow.
Zaangazowanie spotecznosci w trakcie wdrazania LSR jest tak samo istotne jak zaangazowanie
w fazie jej opracowywania. Warunkiem tego zaangazowania jest stworzenie takiego planu komunikacji,
ktory nie ogranicza si¢ do jednostronnych komunikatéw lecz okre§la poziom wspotpracy. Nalezy pamietac,
7ze wlaczanie spolecznosci lokalnych w realizacje strategii przyniesie nie tylko efekty edukacyjne ale
znaczgco moze polepszy¢ jakos$¢ operacji (zardwno operacji indywidualnych jak i przedsigwzie¢ wspolnych)
zglaszanych do LGD przez wnioskodawcow.

Opracowujagc  plan komunikacji LGD z lokalna spotecznoécia, ujeto wyniki analiz
z przeprowadzonych dyskusji z mieszkancami na temat ich opinii o stopniu rozpowszechniania informacji
0 programie, o grupie i LSR w okresie programowania 2007-2013.

Wiyniki tych dyskusji sa zadawalajace, jednak mieszkancy twierdza, ze plan komunikacji przyczyni
si¢ do efektywniejszej wspotpracy migdzy LGD a lokalng spotecznoscia.
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Celami gtéwnymi realizacji planu komunikacji sa:

1. biezace informowanie spotecznosci o LSR, jej glownych celach, zasadach ubiegania si¢ oraz
przyznawania dofinansowania, o kategoriach preferowanych operacji, ktore beda miaty najwigksze
szanse wsparcia z budzetu LSR,

2. informowanie 0 zblizajacych sie naborach wnioskéw o udzielenie wsparcia, limicie $rodkow

przeznaczonych na nabodr, mozliwych obszarach wsparcia w ramach naboru, gléwnych zasadach

oceny wnioskow (kryteria oceny),

biezace informowanie spoteczno$ci o stanie realizacji LSR i stopniu osiagania celow i wskaznikow,

promocja dobrych praktyk (prezentacja operacji realizowanych w innych regionach),

zwigkszenie zaangazowania mieszkancow w dziatalnos¢ LGD,

uzyskanie informacji zwrotnej nt. satysfakcji potencjalnych wnioskodawcow z jakosci udzielanych

porad pod katem ewentualnych korekt,

7. uzyskanie informacji niezbednych do przeprowadzenia ewaluacji strategii.

Realizujac plan komunikacji jednocze$nie realizowa¢ mozna kilka celoéw. Dobry plan wykorzystuje
réznorodne rozwigzania komunikacyjne dostosowane do poszczeg6élnych adresatéw. Takimi rozwigzaniami
sa miedzy innymi: kampanie informacyjne, spotkania, szkolenia, warsztaty tematyczne, konferencje, badania
satysfakcji (np. ankietowe) itd.

LGD wykorzystuje wiele metod dotarcia do jak najwigkszej grupy odbiorcéw. Grupami docelowymi
planu komunikacji sa wszyscy potencjalni wnioskodawcy, w szczegdlnosci przedsigbiorcy, organizacje
pozarzadowe i mieszkancy obszaru. W trakcie realizacji planu grupa docelowa poszerzy si¢ o beneficjentow,
ktorzy uzyskaja wsparcie w ramach programu.

Szczegblng grupe stanowia osoby zagrozone wykluczeniem spolecznym (miedzy innymi osoby

niepelnosprawne i ich opiekunowie) oraz defaworyzowane ze wzgledu na dostep do miejsc pracy. Sposobem

dotarcia do grup docelowych sa glownie strony www grupy oraz urzgdow gmin i powiatu, portale
spotecznosciowe, audycje radiowe, artykuly w lokalnej prasie, ulotki, informacje zamieszczane na tablicach
informacyjnych (ogtoszen), bezposrednie spotkania, konsultacje i porady w biurze LGD. W przypadku osob
zagrozonych wykluczeniem spotecznym lub defaworyzacja ze wzgledu na dostep do miejsc pracy sposobem
dotarcia do nich sa informacje na tablicach informacyjnych (ogloszen) Powiatowego Urzedu Pracy, Miejsko

Gminnych i Gminnych O$rodkéw Pomocy Spotecznej oraz informacje przekazane organizacjom

pozarzadowym funkcjonujagcym na rzecz takich osob w danym obszarze wsparcia. Informacje

o spotkaniach, szkoleniach przekazywane sg stowarzyszeniom drogg e-mailowa.

W ramach biezacego informowania spotecznosci o LSR, jej gtéwnych celach, zasadach ubiegania si¢
oraz przyznawania dofinansowania, o kategoriach preferowanych operacji, ktore beda miaty najwicksze
szanse wsparcia z budzetu LSR, LGD zamieszcza ogloszenia w lokalnej stacji radiowej, w siedzibach
instytucji publicznych (np. urz¢dy), na tablicach informacyjnych, na stronach internetowych oraz portalach
spotecznosciowych, podczas spotkan informacyjnych, szkolen dla potencjalnych wnioskodawcow
(prezentacje), indywidualnych konsultacji i porad w biurze LGD oraz dystrybuujac ulotki i materiaty
promocyjne. Podczas spotkan i szkolen, LGD prezentuje przyktady operacji realizowanych w innych
regionach (tzw. dobre praktyki).

Informacje o zblizajacych si¢ naborach wnioskow o udzielenie wsparcia, limicie $rodkow
przeznaczonych na nabdr, mozliwych obszarach wsparcia w ramach naboru, gtéwnych zasadach oceny
wnioskéw (kryteria oceny) zamieszczane sg migdzy innymi: na stronach www grupy oraz urzedéow gmin
cztonkowskich i powiatu, na portalach spotecznosciowych, na tablicach informacyjnych (tablicach ogloszen)
instytucji publicznych oraz tablicy samego LGD. Dodatkowo informacje o naborach przekazywane sg
w formie audycji w lokalnym radiu, artykulow w lokalnej prasie oraz podczas spotkan i szkolen.

Na stronach internetowych zamieszczane sg artykuly z biezacymi informacjami o stanie realizacji
LSR i stopniu osiagania celow i wskaznikow.

Na etapie przygotowania wnioskow o przyznanie pomocy prowadzone jest badanie ankietowe, ktore
pozwala na uzyskanie informacji zwrotnej nt. osiggania planowanych efektow planu komunikacyjnego,
natomiast podczas spotkan oraz porad i konsultacji indywidualnych w biurze prowadzone jest badanie
ankietowe, ktore pozwala na uzyskanie informacji zwrotnej nt. satysfakcji potencjalnych wnioskodawcow
z jakosci udzielanych porad pod katem ewentualnych korekt.

Natomiast uzyskanie informacji zwrotnej nt. funkcjonowania LGD i jako$ci wdrazania LSR mozliwe
jest dzigki badaniu ankietowemu ktdre ogloszone jest na stronach internetowych, podczas spotkan oraz
konsultacji indywidualnych. Przewidziano réwniez dodatkowe elementy komunikacji takie jak stoiska
promocyjne oraz konferencje.

Prawidlowa realizacja planu komunikacyjnego $cisle zwiagzana jest z budzetem LGD. Na podstawie
zaplanowanych przedsigwzigé realizujacych plan komunikacji LGD przewidziano przeznaczy¢ na ten cel
kwote 77 500,00 PLN. Wdrazanie planu komunikacji opisano szerzej w zataczniku nr 6 do LSR.
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ROZDZIAL X — Zintegrowanie

Podejscie LEADER realizowane jest przez LGD dzigki realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju. LSR
to spojny zestaw operacji majacych na celu osiagnigcie lokalnych celow i potrzeb., ktory przyczynia si¢ do
osiggniecia celoéw UE odnosnie inteligentnego, zrownowazonego i sprzyjajacego wilaczeniu spolecznemu
WZrostu.

Zintegrowany charakter LSR pozwala na wykorzystanie endogenicznego potencjatu terytorium, jego
zasobow 1 wiedzy. Umozliwia realizacj¢ interwencji ukierunkowanych na wyzwania rozwojowe,
a jednoczesnie dostosowuje si¢ do lokalnych uwarunkowan.

Lokalna Grupa Dziatania POJERZIERZE RAZEM uwzglednia zintegrowane podejscie, jako jeden
z wazniejszych elementow catosci dokumentu jakim jest LSR. Okres$lone cele ogodlne, cele szczegdtowe
1 poszczegolne przedsigwziecia oraz operacje sa spdjne i wzajemnie si¢ uzupetniaja. Podczas opracowywania
LSR uwzgledniono taczenie réznych sektoréw i dziedzinowych interwencji jak rowniez umiejscowienie
szeregu problemoéw, tematow istotnych dla spotecznosci w szerszym kontekscie rozwojowym.

Zintegrowane podejscie LSR swoje odzwierciedlenie znajduje w doborze celow oraz przedsiewzigc.
LSR uzupetnia swoimi dziataniami wszystkie inne dziatania zawarte w dokumentach planistycznych gmin
objetych LSR i wojewodztwa zachodniopomorskiego.

Cele LSR oraz przedsiewzigcia zgodne sg oraz komplementarne z istniejacymi i wcigz obowigzujacymi
dokumentami na poziomie gmin, powiatu oraz wojewodztwa:

1. Strategia Rozwoju Turystyki w Gminie Borne Sulinowo na lata 2009-2015, ktorej celem jest rozwoj
turystyki jako glownego czynnika stymulujacego rozwdj gospodarczy gminy oraz wydluzenie
sezonu turystycznego. Uzupelnieniem dzialan zmierzajacych do realizacji tych celow moga by¢
dziatania zaplanowane w LSR i dotyczace miedzy innymi tworzenia nowego catorocznego produktu
turystycznego, rozwoju infrastruktury turystycznej oraz promocji turystyki;

2. Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Borne Sulinowo na lata 2004-2019, ktorej glownymi celami
komplementarnymi z LSR jest zapewnienie wysokiego poziomu rozwoju spotecznego, ksztaltowanie
lokalnej tozsamosci kulturowej z zachowaniem przesztosci historycznej. Zapewnienie
zrownowazonego rozwoju gospodarczego gminy poprzez wykorzystanie walorow przyrodniczych,
zasobow ludzkich i specyfiki Bornego Sulinowa. Komplementarno$¢ przedsiewzie¢ polega na
uzupelnianiu si¢ dziatan obu dokumentoéw np. budowa obiektéw sportowo rekreacyjnych, wspieranie
inicjatyw budujacych wiezi lokalne, tworzenie warunkéw do zwickszonego udziatu mieszkancow
w zyciu spoteczno-gospodarczym gminy itd.;

3. Strategiag Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego Gminy Bialy Bor na lata 2007-2015, w ktorej cele
drugorzedne takie jak: podejmowanie dzialan w kierunku wzrostu $wiadomosci ekologicznej
mieszkancéw, uwypuklenie walorow turystycznych 1 przyrodniczych gminy jak rdéwniez
podejmowanie dziatan w kierunku rozbudowy i poprawy infrastruktury publicznej i technicznej oraz
tworzenie warunkow majacych na celu poprawe zycia mieszkancOw na terenach wiejskich poprzez
budowe przestrzeni rekreacyjnej i wypoczynkowej, dzialania integracyjne w kazdej miejscowosci
gminy oraz wykorzystanie szansy rozwoju gminy w oparciu o wielokulturowos$¢ i aktywno$é
spoteczng zdecydowanie spojne sg z celami i przedsigwzigciami LSR;

4. Strategia Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego Gminy Szczecinek z 1999 r., ktorej celem
komplementarnym z LSR LGD jest tworzenie systemu promocji gminy;

5. Strategia Rozwoju Gminy Grzmigca do 2015 roku, w ktorej w ramach funkcji rozwojowych
uwzgledniono miedzy innymi rozwdj roznorodnej dziatalnosci gospodarczej zwigzanej glownie
z lokalnymi surowcami, tworzenie warunkow 1 Sprzyjanie powstawaniu miejsc pracy, rozwijanie
ustug turystycznych dla turysty indywidualnego;

6. Strategia Rozwoju Powiatu Szczecineckiego do roku 2015, ktoérej celami operacyjnymi
komplementarnymi z LSR jest rozwdj infrastruktury technicznej oraz wszechstronny rozwdj
gospodarczy powiatu, matych i §rednich przedsigbiorstw, sfery ustug, turystyki, rolnictwa oraz jego
otoczenia poprzez stymulowanie przedsigbiorczo$ci, nowoczesnosci i innowacyjnosci gospodarki
lokalnej, walke z bezrobociem, tworzenie warunkow dla rozwoju kultury, sportu, turystyki
1 wypoczynku oraz promowanie i wspieranie inicjatyw budujacych wiezi lokalne;

7. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020. Trzy cele ogdlne
dokumentu strategicznego wojewodztwa sa calkowicie spojne z celami ogdélnymi LSR tj.:
Zwigkszenie przestrzennej konkurencyjnosci regionu, Budowanie otwartej i konkurencyjnej
spolecznosci oraz Wzrost efektywnosci gospodarowania na obszarze LGD oraz czgSciowo spojne
z celami szczegdétowymi i przedsiewzigciami takimi jak: rozwoj infrastruktury spolecznej na
obszarach wiejskich, ksztaltowanie postaw przedsigbiorczych, innowacyjnych i proekologicznych,
wzmocnienie tozsamos$ci spolecznosci lokalnej, popieranie rozwoju produktow i ustug lokalnych,
rozwoj i promocja produktéw turystycznych, wspieranie dziatan aktywizujacych rynek pracy;
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8. Koncepcjg Kontraktu Samorzagdowego dla Powiatu Szczecineckiego, ktory aktualnie znajduje si¢ na
etapie oceny przez UM, a mianowicie z celem | KS: Zwigkszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej
obszaru KS poprzez tworzenie i rozbudowg infrastruktury na rzecz rozwoju gospodarczego.

Cele LSR spdjne sa z celami:

1. Powiatowego Programu Przeciwdzialania Bezrobociu oraz Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy
z roku 2002, ktorego wszystkie cele ukierunkowane sa na rozwdj gospodarczy i aktywizacje
zawodowa mieszkancoOw powiatu miedzy innymi poprzez ksztattowanie wsrod mtodziezy postaw
promujacych przedsiebiorczos¢ i innowacyjnosc;

2. Powiatowego Programu Dziatan Na Rzecz Osob Niepetnosprawnych w Powiecie Szczecineckim na
lata 2011-2015, ktorego celem jest dazenie do poprawy sytuacji osob niepetnosprawnych oraz ich
pelne uczestnictwo w zyciu spolecznym 1 zawodowym poprzez inicjowanie warunkow do
aktywizacji zawodowej, zapobieganie bezrobociu oraz wyréwnywania szans tych osob w dostepie
do dobr jak rowniez zintegrowanie dziatan samorzadow i organizacji pozarzadowych na rzecz tych
0s6b i ich rodzin.

W celu kompleksowej realizacji przedsiewzie¢ niezmiernie istotnym elementem jest integracja roznych
sektorow, partnerdw, zasobow czy branz dziatalnosci gospodarcze;.
Przedsiewzigcia w ramach realizacji celdow ogdlnych i szczegdélowych realizowane sg przez beneficjentow
reprezentujacych wszystkie trzy sektory: publiczny, spoteczny i gospodarczy (W tym mieszkancoéw obszaru).

Cel ogolny pierwszy - Zwigkszenie przestrzennej konkurencyjnosci regionu —realizowany jest przez
podmioty publiczne, gospodarcze oraz organizacje spoleczne. Wyjatek stanowi budowa, modernizacja
i wyposazenie niekomercyjnej bazy m.in.: kulturalnej, sportowej, rekreacyjnej oraz infrastruktury
turystycznej i drogowej, poniewaz realizatorem tego przedsiewzigcia powinny by¢ tylko podmioty publiczne
oraz organizacje pozarzadowe.

Cel ogolny drugi - Budowanie otwartej i konkurencyjnej spolecznosci - realizowany jest przez
podmioty publiczne oraz organizacje spoteczne.

Cel ogélny trzeci - Wzrost efektywnosci gospodarowania na obszarze LGD - realizowany jest przez
0soby fizyczne podejmujace dziatalnos¢ gospodarczg oraz przedsicbiorstwa.

Przyktadem zintegrowanego projektu w tym przypadku moze by¢ operacja polegajaca na realizacji

celu ogdlnego pierwszego: budowa lub modernizacja bazy kulturalnej (Swietlica), ktora realizuje JST oraz
operacja w ramach celu ogélnego drugiego: prowadzenie warsztatow np. kulinarnych dla lokalnej
spotecznosci realizowanych przez NGO w tej zmodernizowanej $wietlicy. W konsekwencji realizacji tych
dwoch projektow uzyskuje sie efekt synergii a tym samym czeSciowo rozwigzuje si¢ dwa problemy
zdiagnozowane W LSR: brak dostepnosci infrastruktury kulturalnej oraz niedostateczna ilos¢ dzialan
integrujgcych, aktywizujgcych i edukacyjnych dla lokalnej spotecznosci.
Taki sposob podejscia daje szansg z jednej strony na wspotprace roznych sektorow, ktora jest podstawa do
rozwoju, z drugiej natomiast daje mozliwos$ci na integracj¢ réznych srodowisk, ktére funkcjonuja w gminach
objetych dziataniem LGD POJEZIERZE RAZEM oraz zwigksza szanse na nowg jakos$¢ zycia na terenach
wiejskich objetych LSR.

Podejmowane dziatania przez beneficjentéw projektéw konkursowych oraz projektow grantowych
moga rowniez realizowac jednoczesnie kilka celow szczegdtowych.

Zintegrowany charakter dotyczy rowniez wielofunkcyjnego wykorzystania dziedzictwa
przyrodniczego, historycznego czy kulturowego np. operacje na rzecz rozwoju turystyki realizowane na
bazie potencjatu endogenicznego oraz zasoboéw ludzkich.

ROZDZIAL XI - Monitoring i ewaluacja LSR
11.1. Definicje pojeé

Monitoring — to proces systematycznego zbierania i analizowania informacji ilosciowych
i jakosciowych na temat funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji strategii w aspekcie finansowym
i rzeczowym, ktorego celem jest uzyskanie informacji zwrotnych na temat skuteczno$ci i wydajno$ci
wdrazanej strategii, a takze ocena zgodnosci realizacji operacji z wczesniej zatwierdzonymi zatozeniami
i celami.

Ewaluacja — to systematyczne badanie wartosci albo cech konkretnego programu, planu, dziatania
z punktu widzenia przyjetych kryteriow w celu jego usprawnienia, rozwoju lub lepszego zrozumienia. Jest
proba odpowiedzi na pytanie, czy nasze dziatania przyniosty efekty lub czy je przyniosa. Podziatu na
poszczegdlne rodzaje ewaluacji dokonuje si¢ ze wzgledu na moment w ktorym ewaluacja jest realizowana.
Ze wzgledu na moment uruchomienia badania ewaluacyjnego rozrézniamy:

e ewaluacje ex-ante (przed rozpoczeciem realizacji interwencji) — celem takiego badania jest poprawa
jakosci planowanej do uruchomienia interwencji;

60



Lokalna Strategia Rozwoju - Lokalna Grupa Dziatania POJEZIERZE RAZEM

e ewaluacje on-going (w trakcie wdrazania interwencji) — celem jest oszacowanie stopnia osiggnigcia
zakladanych celow w swietle wcze$niej przeprowadzonej ewaluacji wstgpnej, zwlaszcza pod wzgledem
dostarczonych produktow i osiagnietych rezultatdéw oraz okreslenie trafnosci zamierzen w stosunku do
aktualnych trendow spoteczno — gospodarczych;

e ewaluacje ex-post (po zakonczeniu realizacji interwencji) — celem jest okreslenie jego dlugotrwatych
efektow, w tym wielko$ci zaangazowanych srodkow, skutecznosci i efektywnos$ci pomocy.

Funkcjonowanie LGD monitorowane jest na biezaco oraz poddawane badaniom ewaluacyjnym
w celu statego podnoszenia jakosci i efektywnos$ci dziatan.

11.2. Planowanie i realizacja monitoringu i ewaluacji

Proces wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju bedzie na biezaco monitorowany w celu zbadania, czy
realizacja i wdrazanie opracowanej strategii przebiega zgodnie z zalozeniami, czy sg osiggane cele
i wskazniki okre$lone w LSR oraz jak przebiega wydatkowanie $rodkéw przeznaczonych na poszczegolne
dziatania i operacje okreslone w LSR. Monitoringowi beda podlega¢ wszystkie aspekty dziatalno$ci LGD,
lecz najwigksza jego cze$¢ zostanie poswigcona kwestiom finansowym. W celu skutecznego prowadzenia
dzialan monitorujacych proces wdrazania LSR Lokalna Grupa Dzialania wdrozy system monitoringu, ktory
bedzie obejmowat:

a) monitoring rzeczowej realizacji LSR polegajacej m.in. na:
e analizie stopnia osiggania mierzalnych i weryfikowalnych wskaznikoéw wykonalnosci celow strategii;
e monitorowaniu operacyjnym na podstawie bezposrednich rozmow z beneficjentami i wizji lokalnych na
miejscu realizacji operacji;
e wykorzystaniu partycypacyjnych metod ewaluacji (tj. angazowaniu spoteczno$ci lokalnej

w proces ewaluacji);

b) monitoring finansowy, czyli badanie wielkosci wydatkowanych srodkow finansowych w odniesieniu do
harmonogramu i zaplanowanych dziatan.

Monitoring realizowany jest w dwoch typach: jako$ciowym i ilosciowym. Typ ilosciowy — dane
ilosciowe bedg pochodzity ze Zrodet danych zastanych takich jak: sprawozdania, wyniki monitoringu czy tez
audyt. Typ jakosciowy — dane pochodzi¢ beda z analiz opinii, ankiet, wynikow obserwacji i z zastosowanych
jakosciowych technik badawczych.

Monitoring prowadzony na biezaco, stanowi podstawe do przygotowania przez pracownikoéw LGD
zestawien i materiatow niezbednych do wykorzystania w trakcie warsztatu refleksyjnego. Organem
odpowiedzialnym jest Zarzad LGD POJEZIERZE RAZEM. Proces wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju
bedzie poddawany ewaluacji on-going.

Po zakonczeniu wdrazania LSR zostanie ona poddana ewaluacji ex-post

Dokonujac ewaluacji LGD ustala zakres prac - czyli plan ewaluacji i ustala kwestie kluczowe takie
jak:
wskazanie elementéw podlegajacych ocenie;
sformulowanie kryteriow wedtug ktérych bedzie sporzadzana ocena;
czas i okres przeprowadzenia oceny;
sposob pomiaru w tym za pomoca ankiet, statystyk lub rejestrow;

5. uwzglednienie wnioskow i opinii pozyskanych podczas realizacji planu komunikacji.
Ewaluacja dotyczy zaréwno realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju, jak rowniez funkcjonowania Lokalnej
Grupy Dziatania POJEZIERZE RAZEM. W odniesieniu do oceny funkcjonowania LGD ocenie podlegaé
beda:

bl

efektywnos$¢ pracy biura i organow LGD;

ocena przebiegu konkursow;

sposobu przeptywu informacji;

efektywnos¢ promocji i aktywizacji lokalnej spotecznosci;
o cfektywno$¢ wspotpracy miedzyregionalnej i migdzynarodowej migdzy LGD.

Natomiast w odniesieniu do realizacji LSR ewaluacja obejmowac bedzie w szczegdlnosci:
e stopien realizacji celow i wskaznikow LSR;

wykorzystanie budzetu;

harmonogram;

jakos$¢ stosowanych kryteriow wyboru operacji;

jako$¢ stosowania procedur.

Spotkania wykorzystujace narzedzia 0 charakterze refleksyjno-analitycznym zwane warsztatem
refleksyjnym odbywac¢ si¢ beda na poczatku kazdego roku kalendarzowego poczawszy od 2018 roku zgodnie
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z obecnie obowiazujacym stanem prawnym. W razie zaistnienia potrzeby, Zarzad LGD zleca
przeprowadzenie warsztatu refleksyjnego podmiotowi zewngtrznemu. Wypracowane w trakcie trwania
warsztatu refleksyjnego wnioski ujete bedg w sprawozdaniu rocznym z realizacji LSR za rok poprzedni.

Ewaluacja zewngtrzna ex-post odbedzie si¢ jednokrotnie w latach 2020-2022 przez niezaleznego
ewaluatora. LGD dazylto bedzie do tego, by badanie ewaluacyjne objeto kilka LSR z obszaru wojewodztwa
zachodniopomorskiego, tj. by ewaluacja zlecona zostata wspolnie przez kilka LGD z tego obszaru.

Zaangazowanie i wplyw lokalnej spotecznosci na proces aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju
stanowi nhiewatpliwie jeden z wazniejszych czynnikow w procesie realizacji oraz wdrazania Lokalnej
Strategii Rozwoju. Zalozenia strategiczne zakladaja znaczny wudziat lokalnej spoteczno$ci
w procesie aktualizacji i ewaluacji LSR. Stowarzyszenie zamierza utworzy¢, tzw.: ,bank pomystow”
w ktorym gromadzone sg pomysty na realizacj¢ operacji, wnoszone przez lokalng spolecznos¢.

LGD pozyskuje informacje poprzez badania ankietowe, podczas spotkan, szkolen, konsultacji
indywidualnych itp.

Perspektywa realizacji LSR jest roztozona na okres funkcjonowania projektu Programu
Operacyjnego PROW 2014-2020. W tym czasie pojawi¢ sie moga czynniki majgce wptyw na zatozenia LSR.
Jedynie poprzez proces statego monitorowania i ewaluacji strategii, LGD jest w stanie szybko zareagowaé na
zmiany i wprowadzi¢ racjonalne i odpowiednie rozwigzania. W konsekwencji monitoringu i ewaluacji LSR
moze zosta¢ poddana procesowi aktualizacji.

ROZDZIAL XII - Strategiczna ocena oddzialywania na srodowisko

Tworzac LSR na lata 2014-2020 LGD POJEZIERZE RAZEM ma $wiadomos¢, ze projekt strategii,
jako dokumentu, ktérego realizacja moze potencjalnie znaczaco wptywaé na §rodowisko, moze wymagac
poddania jego tresci przed zatwierdzeniem, strategicznej ocenie oddzialywania na $rodowisko. Przepisy
Ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale
spoleczenstwa w ochronie $srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko (Dz. U. z 2013 r. poz.
1235 ze zm.); uzalezniajg jednakze konieczno$¢ przeprowadzenia takiej oceny, w odniesieniu do tej
kategorii dokumentoéw planistycznych, w zaleznosci od ich indywidualnej zawartosci oraz zewnetrznych
uwarunkowan ich realizacji. Przestanka obowiazkowo kwalifikujaca projekt LSR do przedmiotowej oceny
jest stwierdzone ryzyko wystgpienia znaczacego negatywnego oddziatlywania na $rodowisko, w tym na
obszary Natura 2000 w zwigzku z realizacjg przedsigwzieé¢, badz innych dziatan nim objgtych.

Informacja o przeprowadzeniu przez LGD analizy LSR pod katem speinienia kryteriow
kwalifikujacych do strategicznej oceny oddzialywania na Srodowisko, jak tez informacja o wynikach tej
analizy zostala podana do wiadomosci publicznej i uwzgledniata wiaczenie spotecznosci lokalnej
w proces 1 przebieg realizacji postanowien wynikajacych z ww. ustawy poprzez zglaszane uwagi
i wnioski lokalnej spotecznosci podczas prowadzonych konsultacji spotecznych w przedmiotowym zakresie.

LGD POJEZIERZE RAZEM zwrécita sic do Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska (RDOS)
w Szczecinie z wnioskiem 0 uzgodnienie odstapienia od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania
na srodowisko dla dokumentu wyznaczajacego ramy dla p6zniejszych realizacji przedsigwzig¢ mogacych
znaczaco oddziatywaé na $srodowisko, jakim jest Lokalna Strategia Rozwoju (LSR). Wniosek ten ztozono
w oparciu o informacje, o ktorych mowa w art. 49. Ustawy o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz ocenach oddziatywania na $rodowisko.
W zlozonym wniosku wskazano, ze LGD posredniczy jedynie w przekazywaniu i pozyskiwaniu §rodkow
przez potencjalnych beneficjentow, sama za$ nie realizuje projektow twardych. Dziatania beneficjentow,
dofinansowane czy tez nie, podlegajg standardowym procedurom, jesli to wymagane muszg zostac
poprzedzone uzyskaniem wymaganych prawem pozwolen (np. na budowe, na wykonanie prac
konserwatorskich itp.). W zwigzku z tym inwestycje te bedg podlegaty procesom uzgadniania z organami
uprawnionymi do wydawania takich decyzji/opinii, co wyeliminuje wystapienie ewentualnego negatywnego
wplywu np. na zachowanie dziedzictwa kulturowego czy na $rodowisko przyrodnicze. Ze wzglgdu na brak
szczegotowych parametréow przedsiewzie¢ inwestycyjnych (to jest zalezne od wnioskéw przyszilych
beneficjentow), takich jak ich lokalizacja, typ oraz skala czy tez powierzchnia zabudowy inwestycji nie jest
mozliwe wykonanie szczegdtowej oceny oddziatywania Strategii na srodowisko. Z tego wzgledu rowniez nie
jest mozliwa petna kwantyfikacja oddzialywan. Niemniej kazdy projekt starajacy si¢ o dofinansowanie musi
zgodnie z prawem przej$¢ osobng, indywidualng procedure badania jego wplywu na $rodowisko w ramach
m.in. opracowywania raportow oddziatywania na $rodowisko, ktore badaja wptyw konkretnego
przedsiewzigcia na zdrowie, zycie ludzi i na srodowisko.

Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Szczecinie pismem z dnia 01 grudnia 2015 r., znak:
WOPN-0S.410.300.2015.MK, dziatajac na podstawie art. 47 oraz art. 57 ust. 1 pkt 2 Ustawy z dnia

62



Lokalna Strategia Rozwoju - Lokalna Grupa Dziatania POJEZIERZE RAZEM

3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o §rodowisku i jego ochronie, udziale spoleczenstwa
w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko (Dz. U. z 2013 r. poz. 1235 ze zm.)
w odpowiedzi na pismo LGD POJEZIERZE RAZEM z dnia 10 listopada 2015 r. wydatl opini¢, w ktorej
uzgodnil odstapienie od przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko (SOOS) dla
przedmiotowego projektu opracowanej dla potrzeb LGD POJEZIERZE RAZEM ,Lokalnej Strategii
Rozwoju”. W tej sprawie rowniez wypowiedziat si¢ Zachodniopomorski Panstwowy Wojewddzki Inspektor
Sanitarny w Szczecinie pismem z dnia 08 grudnia 2015 r., znak: NZNS.7040.1.84.2015 wydajac opini¢
w tresci, ze nie jest konieczne przeprowadzenie strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko dla
dokumentu ,,Lokalnej Strategii Rozwoju” opracowanej przez LGD POJEZIERZE RAZEM.

RDOS Szczecin w uzasadnieniu swego stanowiska zaznaczyt, ze zgodnie z art. 46 pkt 1,2 i 3 ww.
ustawy przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na $rodowisko wymagaja w szczego6lnosci
projekty:

a) projekty dokumentéw z zakresu =zagospodarowania przestrzennego, (koncepcja przestrzennego
zagospodarowania kraju, studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego gminy,
plany zagospodarowania przestrzennego, strategie rozwoju regionalnego);

b) projekty polityk, strategii, planéw i programéw sektorowych (w dziedzinie przemystu, energetyki,
transportu, telekomunikacji, gospodarki wodnej, gospodarki odpadami, lesnictwa, rolnictwa, rybotowstwa,
turystyki i wykorzystywania terenu),opracowywane lub przyjmowane przez organy administracji,
wyznaczajace ramy dla pozniejszej realizacji przedsigwzigé mogacych znaczaco oddziatywac na srodowisko;
€) projekty dokumentdéw innych niz wyzej wymienione, ktorych realizacja moze spowodowaé znaczace
oddziatywanie na obszar Natura 2000 jezeli nie sa one bezposrednio zwigzane z ochrong obszaru Natura
2000 lub nie wynikajg z tej ochrony.

Ponadto RDOS Szczecin przy rozwazaniu koniecznosci przeprowadzania strategicznej oceny
oddziatywania na $rodowisko (SOOS) informuje, ze wzieto pod uwage uwarunkowania wynikajace
z zapisOw art. 49 przedmiotowej ustawy, a mianowicie:

a) charakter dziatan przewidzianych w dokumentach, w szczeg6lnos$ci stopien, w jakim dokument LSR
ustala ramy dla pozniejszej realizacji przedsiewzi¢é, w odniesieniu do usytuowania, rodzaju i skali tych
przedsigwzigc;

b) rodzaj i skale oddzialywania na $rodowisko — biorgc pod uwage charakter przewidywanych w LSR
dziatan mozna zdaniem RDOS Szczecin stwierdzié, ze ich realizacja nie powinna spowodowaé wystapienia
trwatych i znaczaco negatywnych oddziatywan na srodowisko;

C) cechy obszaru objetego oddzialywaniem na $rodowisko, w szczeg6lnosci formy ochrony przyrody
w rozumieniu ustawy z 2004 r. o ochronie przyrody oraz obszary podlegajace ochronie zgodnie
z prawem mi¢dzynarodowym.

Opinia RDOS Szczecin podkresla, ze z uwagi na ogélny sposob formutowania planowanych dziatan,
bez wskazania ich zakresu czy szczegdlowej lokalizacji, w tym potozenia wzglgdem obszaréw chronionych,
stwierdza si¢, iz brak jest danych, ktére wskazywalyby, Ze realizacja ustalen przedmiotowego dokumentu,
jakim jest Lokalna Strategia Rozwoju opracowana dla LGD POJEZIERZE RAZEM, spowoduje znaczace
oddziatywanie na obszary chronione, w tym Natura 2000.

Wobec powyzszego uzasadnionym jest stanowisko zarowno RDOS Szczecin, ze projekt ,,Lokalnej
Strategii Rozwoju” nie wymaga przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko (SOOS).

Podsumowanie LSR

Realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju przez Lokalng Grup¢ Dziatania POJEZIERZE RAZEM
bedzie miata pozytywny wpltyw na zrownowazony rozwoj regionu i obszarow wiejskich objetych terenem
dziatania LGD. Wptyw ten bedzie uwidaczniat si¢ w kilku sferach i aspektach wynikajacych z realizacji
projektéw w ramach inicjatywy Leader w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-
2020 wdrazanych w zakresiec Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ (RLKS),
w szczegolnosci:

a) poprzez poprawe jakosci zycia mieszkancow, co jest mozliwe do osiggniecia dzigki realizacji
operacji i projektow w zakresie infrastruktury sportowo-kulturalno-rekreacyjnej, poprawy stanu

1 wyposazenia swietlic wiejskich, dostgpu do Internetu, czy tez wzbogacenia oferty spgdzania

wolnego czasu oraz rozwijania zainteresowan artystycznych, kulturalnych i sportowych;

b) poprzez waloryzacje i popularyzacje dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego obszaru LGD, co
moze nastapi¢ poprzez wdrazanie projektow polegajacych na odnawianiu i urzadzaniu miejsc

i obiektow stanowiacych dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze, oznaczanie i promocje tych miejsc

i obiektow, a takze ksztattowanie poczucia odpowiedzialno$ci mieszkancéw za dziedzictwo

kulturowe i przyrodnicze obszaru;
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<)

d)

poprzez rozwoj przedsigbiorczosci i aktywnosci gospodarczej, co bedzie si¢ przewijaé poprzez
rozw0j pozarolniczej dziatalnos$ci gospodarczej, rozwoj firm matego i $redniego biznesu, czy
poprzez rozwoj agroturystyki jako dodatkowego zrodta dochodow gospodarstw rolnych;

czy poprzez wzrost atrakcyjnosci turystycznej i konkurencyjnosci obszaru objetego LSR co moze
nastapi¢ np.: poprzez popraw¢ w zakresie ustug turystycznych, rozwdj bazy gastronomiczno-
noclegowej, wytyczanie nowych tras, np.: pieszych, konnych, kajakowych i rowerowych, odnowg
1 oznakowanie atrakcyjnych miejsc i1 obiektow oraz poprzez promocje¢ terenu;

oraz poprzez wzrost integracji spolecznej i wzrost aktywnosci mieszkancow z terenu LGD
POJEZIERZE RAZEM, co moze si¢ przejawia¢ poprzez zwickszenie aktywnosci lokalnej
spotecznosci w realizacji réznych przedsigwzig¢, wzrost liczby organizacji pozarzadowych,
zwigkszong liczbe imprez lokalnych, zwigkszona liczbe dziatan na rzecz dobra wspdlnego.

Autorzy opracowania zakladaja pozytywny przyszty wptyw w zakresie wdrazania i realizacji dziatan

1 przedsigwzie¢ wynikajacych z Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR) na zrownowazony rozwoj obszaréw
wiejskich oraz na rozw6j Regionu objetego funkcjonowaniem LGD POJEZIERZE RAZEM w Szczecinku.

Wykaz wykorzystanej literatury

1.

BOOo~NoO~WLN

11.

12

0.

Poradnik dla Lokalnych Grup Dziatania w zakresie opracowania Lokalnych Strategii Rozwoju na
lata 2014 - 2020

Strategia Rozwoju Turystyki w Gminie Borne Sulinowo na lata 2009-2015

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Borne Sulinowo na lata 2004-2019

Strategia Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego Gminy Biaty Bor na lata 2007-2015

Strategia Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego Gminy Szczecinek z 1999 r.

Strategia Rozwoju Gminy Grzmiaca do 2015

Strategia Rozwoju Powiatu Szczecineckiego do roku 2015

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020

Koncepcja Kontraktu Samorzadowego dla Powiatu Szczecineckiego

Powiatowy Program Przeciwdziatania Bezrobociu oraz Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy
z roku 2002

Powiatowy Program Dziatan Na Rzecz Osob Niepetnosprawnych w Powiecie Szczecineckim na lata
2011-2015

. Powiatowy Program Ochrony Srodowiska na lata 2013-2016

Wykaz tabel ujetych w LSR

L.P. | Numer i okreslenie tabeli

1. Tabela nr 2.1 — harmonogram spotkan z lokalng spotecznoscia.

2. Tabela nr 2.2 — wykaz metod partycypacyjnych zastosowanych w pracach nad LSR.

3. Tabela nr 3.1 - ilo$¢ jezior wraz z ich powierzchnia wystgpujacych na terenie Gmin objetych LSR.

4. Tabela nr 3.2 - dane statystyczne na dzien 31.12.2013 r.

5. Tabela nr 3.3 - struktura wedhug wieku. Dane statystyczne na dzien 31.12.2013 r.

6. Tabela nr 3.4 - struktura wedhug plci. Dane statystyczne na dzien 31.12.2013 r.

7. Tabela nr 3.5 - struktura wedlug wyksztatcenia. Dane statystyczne na dzien 31.12.2011 r.

8. Tabela nr 3.6 - dochody podatkowe, wskaznik G. Stan na 2013 r.

9. Tabela nr 3.7 - dochody budzetow gmin wedtug dziatléw. Stan na 2013 r.

10. | Tabela nr 3.8 - osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza na terenie LSR. Stan na 2013 r.

11 | Tabela nr 3.9 — struktura stopnia bezrobocia na terenie LSR. Stan na 31.12.2013 r. oraz 31.12.2014 r.

12. | Tabela nr 3.10 - stosunek liczby 0sdb bezrobotnych do liczby oséb w wieku produkcyjnym. Stan na
31.12.2013r.

13. | Tabela nr 3.11 — ilo$¢ osob pracujacych na obszarze LSR wg. podzialu innego niz PKD. Stan na 2013 r.

14. | Tabelanr 3.12 — ilo$¢ gospodarstw domowych korzystajacych z pomocy spotecznej. Stan na 2013 r.

15. | Tabela nr 3.13 — wykaz placowek wsparcia socjalnego na terenie LSR.

16. | Tabelanr 3.14 - wykaz gtéwnych instytucji kultury na obszarze objetym LSR.

17. | Tabela nr 3.15 —struktura wedtug typu uzytkéw rolnych. Dane statystyczne na 2005 r.

18. | Tabela nr 3.16 — struktura obszarowa gospodarstw na terenie LSR.

19. | Tabelanr 3.17 —ilo$¢ gospodarstw na koniec 2014 roku w powiecie szczecineckim.

20. | Tabelanr5.1 - cele i wskazniki Lokalnej Strategii Rozwoju w zakresie wzajemnych powigzan.
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21. | Tabela nr 5.2 - matryca celow, przedsiewzie¢ i wskaznikow Lokalnej Strategii Rozwoju.

22. | Tabela nr 5.3 - wykaz projektow wspotpracy zaplanowanych w ramach LSR.

23. | Tabela nr 5.4 — projekty wspotpracy jakie LGD planuje realizowac po roku 2018.

24. | Tabelanr 8.1 - szczegdtowe powigzanie celow i przedsiewzie¢ z budzetem LSR.

25. | Tabelanr 8.2 - budzet LSR w podziale na poszczegdlne fundusze EFSI i zakresy wsparcia.

26. | Tabela nr 8.3 - wysokos¢ wsparcia finansowego EFSI w ramach LSR w ramach poszczeg6lnych
poddziatan.

27. | Tabelanr 8.4 - plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020.

28. | Tabelanr 8.5 - budzet LSR w podziale na poszczegdlne fundusze EFSI i zakresy wsparcia
uwzgledniajacy wktad wlasny w ramach poszczegodlnych poddziatan.

Zalaczniki do LSR:

- Procedura aktualizacji LSR - zalacznik numer 1 do LSR

Procedura aktualizacji LSR LGD POJEZIERZE RAZEM na lata 2014-2020
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania POJEZIERZE RAZEM w ramach wdrazania Lokalnej Strategii
Rozwoju w okresie od 2016 r. do 2020 r. dopuszcza mozliwo$¢ aktualizacji dokumentu planistycznego, ktory
powstat z uwzglednieniem rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznos$¢. Dzigki konsultacjom
spolecznym i partycypacyjnym metodom pracy z przedstawicielami sektorow: publicznego, spolecznego
i gospodarczego, dokument jest odzwierciedleniem realnych potrzeb mieszkancow obszaru LGD i takim
pozostanie przez caly okres jego wdrazania. Proces koordynowany jest przez Zarzad LGD. LGD
POJEZIERZE RAZEM przewidzialo procedury monitoringu i ewaluacji funkcjonowania LGD oraz
aktualizacji LSR.
1. Aktualizacja LSR dokonywana jest na podstawie:

1) wynikéw monitoringu opracowywanych w formie rocznych podsumowan, zgodnie z procedurami

dokonywania ewaluacji i monitoringu,
2) wynikéw ewaluacji opracowanych w formie raportéw, zgodnie z procedurami dokonywania
ewaluacji i monitoringu.

Aktualizacja LSR dotyczy¢ moze w szczegdlnosci:

1) budzetu,

2) planu komunikacji,

3) wskaznikéw,

4) planu dziatania,

5) kryteriow wyboru operacji,

6) procedur.
2. Wszystkie dziatania w ramach aktualizacji LSR poprzedzone sa konsultacjami spotecznymi
z mieszkancami obszaru z zastosowaniem metod partycypacyjnych. W procesie aktualizacji procedur
oraz kryteriow oceny operacji udziat biorg cztonkowie Rady LGD. Wypracowane podczas konsultacji
wnioski pozwolg na wprowadzenie skutecznych i stuzacych rozwojowi lokalnemu zmian.
Zarzad LGD zatwierdza zmiany.
Nastepnie Zarzad LGD sklada wniosek do instytucji nadrzednej o wyrazenie zgody na zmiany
w dokumencie.
5. Po uzyskaniu takiej zgody, LSR przyjmowana jest uchwata Walnego Zebrania Cztonkow

Stowarzyszenia.

~w

- Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu LSR - zalacznik numer 2 do LSR
1) Elementy funkcjonowania LGD, ktére podlegaja ewaluacji
W odniesieniu do oceny funkcjonowania LGD ocenie podlega¢ beda:
o efektywno$¢ pracy biura i organow LGD,
ocena przebiegu konkursow,
sposobu przeptywu informacji,
ocena pracownikow,
efektywno$¢ promocji i aktywizacji lokalnej spotecznosci,
efektywno$¢ wspotpracy migdzyregionalnej i miedzynarodowej miedzy LGD.
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2) Elementy wdrazania LSR, ktére beda podlega¢ ewaluacji

W odniesieniu do realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju ewaluacja begdzie obejmowaé¢ migdzy innymi
nastepujace zagadnienia:

e stopien realizacji celow i wskaznikow LSR,
wykorzystanie budzetu,
harmonogram,
jakos¢ stosowanych kryteriow wyboru operacji,
jako$¢ stosowania procedur.

3) Elementy, ktore LGD zamierza monitorowa¢
Lokalna Grupa Dziatania wdrozy system monitoringu, ktéry bedzie obejmowat:
¢) monitoring rzeczowej realizacji LSR polegajacej m.in. na:
e analizie stopnia osiggania mierzalnych i weryfikowalnych wskaznikow wykonalnosci celow
strategii,
e monitorowaniu operacyjnym na podstawie bezposrednich rozmoéw z beneficjentami 1 wizji
lokalnych na miejscu realizacji operacji,
e wykorzystaniu partycypacyjnych metod ewaluacji (tj. angazowaniu spotecznosci lokalnej
w proces ewaluacji),
d) monitoring finansowy, czyli badanie wielkosci wydatkowanych $rodkéw finansowych w odniesieniu do
harmonogramu i zaplanowanych dziatan.

4) Kryteria na podstawie ktérych bedzie przeprowadzona ewaluacja funkcjonowania LGD
i realizacji LSR
Dokonujac ewaluacji LGD ustala zakres prac, czyli plan ewaluacji i ustala kwestie kluczowe:
1. wskazanie elementow podlegajacych ocenie,

2. sformulowanie kryteriow wedtug ktorych bedzie sporzadzana ocena,

3. czas i okres przeprowadzenia oceny,

4. sposob pomiaru w tym za pomoca ankiet, statystyk lub rejestrow,

5. uwzglednienie wnioskow i opinii pozyskanych podczas realizacji planu komunikacji.
Kryteria:

1) pierwszym etapem ewaluacji jest zestawienie pozyskanych danych do raportu ewaluacyjnego, przy czym
wyniki analizy ankiet musza wskazywaé, ze 60% badanych potwierdza zadowolenie i satysfakcje
z metod zaproponowanych przez LGD w ramach funkcjonowania LGD oraz realizacji LSR,

2) raport ewaluacyjny zatwierdza Zarzad LGD,

3) po zatwierdzeniu raportu przez Zarzad, zamieszczany on jest na stronie internetowej LGD oraz gmin
czlonkowskich,

4) wnioski stanowig podstawe do ewentualnych zmian i korekt.

5) Czas, sposéb i okres objety pomiarem

Monitoring realizowany jest na biezagco na podstawie danych statystycznych z wnioskéw o ptatno$é

I sprawozdan sktadanych przez beneficjentow programu, danych pozyskanych z bezposrednich spotkan

indywidualnych i konsultacji z wykorzystaniem metod partycypacyjnych z mieszkancami obszaru oraz na

podstawie realizacji harmonogramu i budzetu. Podsumowanie monitoringu stanowi zrodto informacji
niezbednych do przeprowadzenia ewaluacji.

Monitoring prowadzony jest przez biuro LGD, poczawszy od stycznia 2016 r. na biezaco, a dane z 12

miesiecy kazdego roku kalendarzowego w formie podsumowania akceptuje Zarzagd LGD w pierwszym

kwartale roku nast¢pnego.

Ewaluacja odbywa si¢ co najmniej dwa razy w trakcie wdrazania LSR (zaklada si¢ drugie potrocze 2018 r.

oraz drugie potrocze 2020 r.). Dane pochodza z okresu od rozpoczgcia procesu wdrazania LSR (podpisania

umowy ramowej) do procesu ewaluacji. Ewaluacje w przypadku ewaluacji wewnetrznej wykonuja osoby
zaangazowane we wdrazanie LSR. W razie zaistnienia potrzeby, Zarzad LGD zleca wykonanie ewaluacji
podmiotowi (ekspertowi) zewnetrznemu (ewaluacja zewngtrzna).

Ewaluacja funkcjonowania LGD prowadzona jest na podstawie:

1) analizy losowo wypetianych ANKIET MONITORUJACYCH JAKOSC UDZIELANEGO
DORADZTWA oraz skutecznosci udzielonego doradztwa za pomoca KARTY DORADZTWA (analiza
na podstawie co najmniej 30 ankiet),

2) analizy losowo wypetianych ANKIET OCENY DZIALAN LOKALNEJ GRUPY DZIALANIA ORAZ
REALIZACIJI LSR w ramach prawidtowej realizacji planu komunikacyjnego (analiza na podstawie co
najmniej 30 ankiet),

66



Lokalna Strategia Rozwoju - Lokalna Grupa Dziatania POJEZIERZE RAZEM

3) oceny wlasnej, dotyczy oceny przebiegu konkurséw (prawidtowosci zastosowania harmonogramu),

4) analizy losowo wypetnianych ANKIET BADANIA EFEKTOW DZIALAN KOMUNIKACYJINYCH
I PROMOCYJNYCH (analiza na podstawie co najmniej 30 ankiet),

5) opinii Zarzadu, dotyczy oceny pracownikow,

6) analizy losowo wypemianych ANKIET BADANIA SATYSFAKCJI DZIALAN ANIMACYJNYCH
(analiza na podstawie co najmniej 30 ankiet),

7) statystycznej oceny wiasnej, dotyczy efektywnosci wspolpracy miedzyregionalnej i migdzynarodowe;j
mi¢dzy LGD.

Ewaluacja wdrazania LSR prowadzona jest na podstawie:

1) danych statystycznych z wnioskow o ptatnos¢ lub sprawozdan sktadanych przez beneficjentow, dotyczy
stopnia realizacji celow i wskaznikow LSR,

2) danych statystycznych z naboréw wnioskéw (uwolnione kwoty z budzetu) oraz wnioskéw o platnosé
sktadanych przez beneficjentow, dotyczy wykorzystanie budzetu oraz realizacji harmonogramu,

3) analizy losowo wypemianych ANKIET OCENY DZIAEAN LOKALNEJ GRUPY DZIALANIA ORAZ
REALIZACJI LSR w ramach prawidlowej realizacji planu komunikacyjnego (analiza na podstawie co
najmniej 30 ankiet),

4) rocznych podsumowan monitoringu, wynikow konsultacji spotecznych z wykorzystaniem metod
partycypacyjnych w zakresie jako$ci stosowanych kryteriow wyboru operacji oraz procedur.

- Procedury i zasady ustalania i zmiany kryteriow oceny - zalacznik numer 3 do
LSR

1. Kryteria wyboru operacji do poszczegdlnych przedsiewzigé zostajg opracowane na podstawie diagnozy
i analizy SWOT. W pracach nad ich konstruowaniem biorg udzial mieszkancy obszaru z ktorymi
prowadzone sa konsultacje spoteczne z wykorzystaniem metod partycypacyjnych oraz powotany Zespot ds.
kryteriow oceny. Dodatkowo zainteresowani mogg sktada¢ swoje opinie i propozycje bezposrednio
w biurze LGD gdzie prowadzony jest punkt konsultacyjny. Proces koordynowany jest przez Zarzad LGD.

Kryteria wyboru sa:

obiektywne,

niedyskryminujace,

przejrzyste,

powigzane z diagnoza obszaru,

bezposrednio przyczyniajgce sie do wyboru operacji, ktore przyczyniaja si¢ do osiggniecia

okreslonych w LSR wskaznikéw produktu i rezultatu,

6. sa mierzalne, a w przypadku kryteriow jakosciowych zawierajg pisemne uzasadnienie przyznanej
liczby punktow,

7. sposoOb przyznawania wag nie budzi watpliwosci;

8. okreslaja minimalne i maksymalne wartosci wraz z opisem zasad przyznawania punktow.

Informacje o sposobie ustalania kryteriow obowigzujacych aktualnie zawiera rozdziat II LSR.

Partycypacyjny charakter LSR oraz rozdzial VI Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustalania

kryteriow wyboru.

Dla kazdego kryterium ustalono minimalny i maksymalny prog punktowy. Operacje uznaje si¢ za wybrang

do dofinansowania przy uzyskaniu minimalnej liczby punktéw okres$lonej w karcie oceny wedtug kryteriow

wyboru, czyli co najmniej 50% wartosci mozliwych do zdobycia punktéw. Operacje, ktore nie uzyskaty
minimalnej liczby punktéw nie moga zosta¢ uznane za wybrane do przyznania pomocy i tworza listg
operacji niewybranych.

2. Tak przygotowane kryteria wyboru zatwierdza Zarzad LGD.

3. Po zatwierdzeniu przez Zarzad LGD, kryteria wyboru przyjmowane sa uchwata Walnego Zebrania
Cztonkow Stowarzyszenia.

4. W razie zaistnienia potrzeby wprowadzenia zmian w kartach oceny— kryteriach wyboru stosuje sie
te samg procedurg, bez udziatu Zespotu ds. kryteriow oceny z udzialem natomiast Rady LGD. Przestanki
do ewentualnej zmiany kryteriow wyboru moga by¢ nastepujace:

1) na wniosek co najmniej potowy cztonkow Rady LGD, po akceptacji Zarzadu,

2) na wniosek Zarzadu LGD,

3) na skutek przestanek wynikajacych z rocznego podsumowania z monitoringu prowadzonego przez biuro
LGD i po akceptacji Zarzadu,

4) na skutek przestanek wynikajacych z ewaluacji na podstawie raportu ewaluacyjnego zatwierdzonego
przez Zarzad LGD.

5. Po wprowadzeniu zmian w kartach przez Rad¢ LGD z udziatem mieszkancow z obszaru LGD z ktérymi
prowadzone sg konsultacje spoteczne z wykorzystaniem metod partycypacyjnych, Zarzad zatwierdza
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nowe wzory Kart oceny — Kkryteriow wyboru. W procesie zmian udziat bierze biuro LGD, natomiast
cato$¢ koordynuje Zarzad.

6. Nastepnie Zarzad LGD sktada wniosek do instytucji nadrzgdnej o wyrazenie zgody na zmian¢ kryteriow
wyboru operaciji.

7. Po uzyskaniu zgody nowe karty przyjmowane s uchwata Walnego Zebrania Czlonkéw Stowarzyszenia.
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Plan dzialania - zalacznik numer 4 do LSR

Zatacznik numer 1 do Planu dziatania LSR LGD POJEZIERZE RAZEM

= Lata 2016 - 2018 2019 - 2021 2022-2023 Razem 2016 - 2023
5 E ® < @ < %
an —_ p— 2 — = (0]
= 3 £ |5 5 £ |3 g g |z e | & & =
2 = g | = 2 g2 | g 2 8 | = < g s N
- S ‘g = Z g = - g c - 5 5 es S
feEs | | B |2, 2 A g 2 E i3 | 28 2
= 5 7 N Ry ‘N = < B ) ES 2 =
$3858 z s | ££ : 2 | §& : 2 | §2 |8 2 § = £ =
o0 5 3 £ S > = 5% c S = =3 c S > = 2 3 S N © N ®©
- 58% S EE| 28 S EE|l 8¢& S E8| 8¢ | 5 S < =] 22
SRS 2 ZEl =g . =E| S8 - ZE|SE | o 2 & €5
Cel szczegolowy 1 Wspieranie dzialan w zakresie zachowania i promocji dziedzictwa kulinarnego, kulturowego, przyrodniczego i historycznego regionu oraz promocja turystyki PROW/
RPO
PLN EUR PLN EUR PLN EUR
Liczba 5 71,43% 2 100 % 0 100% 0 7 Realizacja
s PROW
wydarzen/imprez LSR
OD OD OD i 1
-g Liczba szkolen 0 0% 2 100% 0 100% 0 2 PROW Realizacja
<] LSR
E - ..
% Liczba operacji
> | polegajacych na 148 716,24 37 179,06 95 118,96 60 958,80
@ | wydaniu publikacji 1 25% 2 100% 23 779,74 0 100% 0 3 243 835,20 Realizacja
- = . PROW
L & materialow LSR
g2 promocyjnych/
§ g gadzetow
2 B | Liczba zabytkow
$ | poddanych pracom 0 0% 3 | 100% 0 | 100% 0 3 prOW | Realizacia
SN | konserwatorskim LSR
& O | |yb restauratorskim.
, 95 118,96
Razem cel szczegolowy 1 148 716,24 37 179,06 23779.74 0 243 835,20 60 958,80
Cel szczegolowy 2 Zwigkszenie dostgpnosci do infrastruktury, w szczegolnosci infrastruktury turystycznej, kulturalnej, sportowej, rekreacyjnej i drogowej PROW/
RPO
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PLN EUR PLN EUR PLN EUR

Liczba nowych 26
obiektow 42,31 46,15 0 Realizacja
infrastruktury 1 % ! % 141 100% PROW LSR
turystycznej i
rekreacyjnej

Liczba
przebudowanyc 21,74 52,17
h obiektow 5 % 7 % 11 | 100% 23
infrastruktury ° °
turystycznej i
rekreacyjnej

Realizacja
PROW LSR

Liczba
realizowanych
operacji
obejmujacych
Wyposazenie 0 5 590 272,76 147 568,19 0 5 558 436, 90
majace na celu 224 988,05

szerzenie 899 952,20 2233747,60
lokalnej kultury 7435
i dziedzictwa 22,64
lokalnego. #/

Liczba 0% 100% 100% | 1 gsgs PROW Real‘_"szsqa

podmiotéw 0,66
wspartych w EUR
ramach operacji
obejmujacych
wyposazenie
Majace na celu
szerzenie
lokalnej kultury
i dziedzictwa
lokalnego.

Liczba
przygotowanyc 2 0 1 3
h projektow
wspotpracy 1404

Liczba 00
zrealizowanych | 2| 4500, 535 000 O | 100% 0 0 11 100% | png3 675 400 168 850 Projekt
projektow

PROW wspotprac
wspotpracy 133 750 5100 p y

Przedsiewzigcie 2
Przestrzen publiczna

Liczba nowych EUR
obiektow
infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej
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Liczba
przebudowanyc
h obiektow 1 0 0 1
infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej
Razem cel szczegolowy 2 590 272,76
1434 952,20 358 738,05 147 568,19 883 922,64 220 980,66 727 286,90
2909 147,60
Razem cel ogdlny
1583668,44 | 395917,11 685391,72 | 171347,93 883 922,64 220980,66 | 3152982,80
788 245,70
Lata 2016 - 2018 2019 - 2021 2022-2023 Razem 2016 - 2023
3
=]
5 o ° ° 2
e 8 A — < 2D < ® 17}
Te g & g g |z g s|E |2 | 5 g
£ | s 7 3 g z |3 g Z | 5 o 2 S5 g
. = =) Y <D ) <D o © c o .2
=5 | E = 2 = = i = g | % & 5 'S B
885 | 3§ 3 2 g B |z 2 3|2 = % S 2
225 | % N 28 S N |58 S NEEERE 5 £ 2 g
=5 5 = © < = S © g & = o | 8.& 8 o 5= = 2
) o = 2 N o 9 NS <) 2 N s 2 o IS s £
288 | £ £> | 572 5 g2 52 5 gis2 |8 |¢ E g g
=S5 N 5 < hg o 5 c eg o «s,:&% S = ] '88
onx | 2 2 E X g BE|XE 2y RE o B a [
Cel szczegotowy 1 Wspieranie dziatan spolecznych, integrujgcych, aktywizujgcych i edukacyjnych dla lokalnej spolecznosci PROW/
RPO
PLN EUR PLN EUR PLN EUR
- Liczba szkolen
T 1 509 1 | 1009 0 | 1009 0 2 izacj
o E % % % PROW Realizacja
= LSR
% ‘T’ 150 000 37500 77 015,12 19 253,78 227 015,12 56 753,78
£ Liczba 8333
z 8 wydarzeffimpre | 5 Y 1 | 100% 0 | 100% 0 6 Realizacja
7t z % PROW
Y3 LSR
A&~ W
Razem cel szczegotowy 1
150 000 37 500 77 015,12 1925378 227 015,12 56 753,78
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Cel szczegolowy 2 Ksztaltowanie postaw przedsigbiorczych, innowacyjnych i proekologicznych PROW/
RPO

Liczba szkolen L
0 0% 0 3 100% 0 100% 0 3 Realizacja

PROW LSR/

Liczba
wydarzen/impre 0 0

z 3 25 106,91 3 25 106,91

_ o o 100 427,64 o 100 427,64 L
Liczba 0% 0 100% 100% 0 ) PROW Realizacja

zrealizowanych LSR
operacji 0 2 0
ukierunkowany
ch na innowacje

Przedsi¢biorcza spolecznos$é

Przedsiewzigcie 2

Liczba
przygotowanyc 1 0 0 1
h projektéw
wspotpracy

Liczba 100% 20 000 100% 0 100% 0 20 000 5000 Projekt
zrealizowanych 1 5000 0 0 1 PROW wspolpracy
projektow

wspoltpracy

Liczba szkolef 1 0 0 1

Razem cel
szczegbtowy
2

20 000 5000 0 30 106,91
100 427,64 25 106,91 120 427,64
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Razem cel
og6lny
170 000 42 500 0 347 442,76 86 860,69
177 442,76 44 360,60
Lata 2016 - 2018 2019 - 2021 2022-2023 Razem 2016 - 202 & -0 o= o
- 'g
] £ 2 s 2 S 2 s
5o s | E 2 s | % 2 s|% : 5 g
= < s 7 S = 72 | 8 S 7 | 8 = =
< = S -~ 2 ] ~ g o | x 2 g 2

0 c s c < = =} 2 = =) ] = N <

o o N o 2 S| ) S
55 & o N 3 Z @ 3 2 @ 54 = @ 2 <
> 8 = 3 =5 = ) 3 = BN < = e < é’ Q
Ee89 | 2 S g 2 = S | §2 = S g8 S &
Ne) E% N p 2 NS [} 32 N = o R N = <} NS =
o0 o = S > =€ = S s = £ = S =< = o
°© £ 38 g = £ 8§32 S £2 53 K £4 ® 32 S £ €
T282% |8 SE| 5% o SE £5 o 54§58 o S g
O% 36 |2 SE| =& S E|l 2 =182 = 8
Cel szczegotowy 1 Poprawa warunkow dla rozwoju gospodarczego poprzez tworzenie podmiotow gospodarczych PROW/

RPO
PLN EUR PLN EUR PLN EUR PLN EUR
- Liczba
® zrealizowanych
g, g | operac 750 000 10
N=E j 15 309 187 500 16 629 19 912 000 | 228000 | 50 236732 izacj
S £5 polegajqc_ych na % % 705 320,80 176 330,20 0 367 320, | 591 830,2 PROW Realizacja
& § 2 | utworzeniu % 80 0 LSR
< —f,'g nowego
N E = | przedsigbiorstw
A& N N a.
Razem cel szczegotowy 1
176 330,20
187 ’
750 000 87 500 705 320,80 912 000 228 000 2367 (5)91 830,2
320,80
Cel szczegolowy 2 Wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci PROW
/RPO
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Liczba 33976,24 8494,06
~ zrealizowanych
- o
25 Op‘fracj-l h 46,67 1350000 337500 73,34 100 | 397677 | 99419,3
g < polegajacych na ) 9 ! 15 | 1781 izacj
S8 | rozwoiu % % % | 40 |s 81993 | 4454134 | prOW | Realizacia
&8 istniejgcego 64 1
e i przedsigbiorstw
Y= a
A D
Razem cel szczegbtowy 2 1350 000 337500 33976,24 8494,06 397677 | 99419, 1781653
,40 35 445 413,4
,64
1
Razem cel ogdlny 2100 000 525 000 13096
327 419 4148974
739 297,04 184 824,26 77,40 1037 243,
,35 ,44
61
RAZEM: 963 417,11 21936 548 400 7 649 400
3 853 668,44 1602131,52 | 400532,88 1912 350
00,04 ,01

Zrédto: opracowanie wtasne LGD POJEZIERZE RAZEM
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Budzet LSR - zalacznik numer 5 do LSR
Zalacznik numer 1 do budzetu LSR LGD POJEZIERZE RAZEM

Tabela nr 8.2 - budzet LSR w podziale na poszczegélne fundusze EFSI i zakresy wsparcia.

L.P.

Zakres wsparcia

Wsparcie finansowe

PROW

RPO

PLN

EUR

EFS

EFRR

PO
RYBY

Fundusz wiodacy

Razem
EFSI

PLN EUR

PLN

EUR

Realizacja LSR
(art. 35 ust. 1 lit. b
rozporzadzenia nr
1303/2013)

6 954 000,00

1738 500,00

1738 500,00
6 954 000,00

6 954 000,00

Wspélpraca

(art. 35 ust. 1 lit. ¢
rozporzadzenia nr
1303/2013)

695 400,00

173 850,00

173 850,00
695 400,00

695 400,00

173 850,00

Koszty biezace
(art. 35 ust. 1 lit. d
rozporzadzenia nr
1303/2013)

1318 480,00

329 620,00

1318 480,00 329 620,00

1 318 480,00

Aktywizacja

(art. 35 ust. 1 lit. e
rozporzadzenia nr
1303/2013)

100 000,00

25 000,00

25 000,00
100 000,00

100 000,00

25 000,00

Razem

9 067 880,00

2 266 970,00

9 067 880,00 2266970,00

9 067 880,00

2 266 970,00

Zrodto: opracowanie wtasne LGD POJEZIERZE RAZEM.
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Tabela nr 8.3 - wysoko$¢ wsparcia finansowego EFSI w ramach LSR w ramach poszczegdlnych poddziatan.

Zakres wsparcia Wsparcie finansowe (PLN)
PROW 2014-2020

PLN EUR

Realizacja LSR
(art. 35 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr
1303/2013); w tym:
a) Projekty indywidualne powyzej 50
tys. PLN/12,5 tys. EUR
b) Projekty grantowe (3x300 tys. 6 954 000,00
PLN/3x75 tys. EUR)
c) Projekty wlasne (3x 50 tys.
PLN/3x12,5 tys. EUR)

1738 500,00

Wspoélpraca

(art. 35 ust. 1 lit. ¢ rozporzadzenia nr 695 400,00 173 850,00
1303/2013)

Koszty biezace 329 620,00
(art. 35 ust. 1 lit. d rozporzadzenia nr 1318 480,00
1303/2013)

Aktywizacja 100 000,00 25 000,00
(art. 35 ust. 1 lit. e rozporzadzenia nr
1303/2013)

Razem

9 067 880,00 2 266 970,00

Zrédto: opracowanie wtasne LGD POJEZIERZE RAZEM
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Tabela nr 8.4 - plan finansowy w zakresie poddziatania 19.2 PROW 2014-2020.

Wkilad wlasny bedacy
Wklad EFROW Budzet panstwa wkladem krajowych RAZEM
srodkéw publicznych
PLN EUR PLN EUR PLN EUR PLN EUR
Beneficjenci
inni niz
jednostki 2958 759,00 739 689,75 1691 205,00 422 801,25 X 4650 000,00 1162 500,00
sektora
finansow
publicznych
Beneficjenci
bedacy
jednostkami 327 330,00 900 000,00
sektora 572 670,00 143 167,520 X 81 832,50 225 000,00
finanséw
publicznych
(JSFP)
S AZEM 3531 465,00 882 866,25 1 691 205,00 422 801,25 327 330,00 81 832.50 5 550 000,00 1387 500,00

Zrédto: opracowanie wtasne LGD POJEZIERZE RAZEM
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Tabela nr 8.5 - budzet LSR w podziale na poszczegolne fundusze EFSI i zakresy wsparcia uwzgledniajacy wktad wlasny w ramach poszczegdlnych poddziatan.

Wsparcie finansowe Whklad wlasny
LPp Zakre_s RPO Z R Razem
wsparcia PROW | & azem Publiczny Prywatny wklad
ol S EFSI wlasny
o| & &
N
2l x|l o 3
wimg| af B
PLN EUR T PLN EUR PLN EUR PLN EUR PLN EUR
Realizacja
LSR (art. 35
ust. 1 lit. b 1738 X | X | X X 6 954 1738 81832,5 102 500 184 332,50
41 737
L rozporzadzeni 6 954 500,00 000,00 500,00 327 330 0 0000 37330
anr 000,00
1303/2013)
Wspolpraca
(art. 35 ust. 1 1738
lit. ¢ 500.00 3125 3125
2. | rozporzadzeni | 695400, | 173850, | X | X | X | X | 675400, ’ 0 0 12500 12500
anr 00 00
1303/2013) 00
Koszty 329 620, 329 620,
biezace (art. 131848 00 = 131848 00
i ©)
3 35 ust. 1 lit. d. 0,00 X| X X|g 0,00 0 0 57 500 14 375 57 500 14 375
rozporzadzeni @
anr w
1303/2013)
Aktywizacja
(art. 35ust. 1 = 5000
i o
" lit. e 1 100000 25000 | X | X | X | B 100 000 25000 0 0 5000 1250 1250
rozporzadzeni 4
anr w
1303/2013)
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2266 97 2266 97
0,00 0,00
9067 88 X | X | % 9067 88 327 330,
0,00 0,00 00

81 832,5

00 485000 | 121250 812 330 203 082,50

5. Razem

EFRROW

Zrédlo: opracowanie wlasne LGD POJEZIERZE RAZEM
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Plan komunikacji dla LGD POJEZIERZE RAZEM:

Plan komunikacji jest opisem celow, dziatan komunikacyjnych i $rodkow przekazu (narzg¢dzi)
uzywanych w celu przekazywania informacji na linii LGD - spotecznos$ci lokalne, z ktorymi LGD zamierza
wspotpracowac na poszczeg6lnych etapach wdrazania LSR.

Realizujac plan komunikacji, LGD POJEZIERZE RAZEM zaklada systematyczne rozwijanie
potencjatu spolecznosci lokalnych, tworzac doskonate warunki do aktywnego uczestnictwawe wdrazaniu
strategii, §wiadomego osiggania zalozonych celow oraz kreowania lokalnych lideréw. Zaangazowanie
spotecznosci w trakcie wdrazania LSR jest tak samo istotne jak zaangazowaniew fazie jej opracowywania.
Warunkiem tego zaangazowania jest stworzenie takiego planu komunikacji, ktéry nie ogranicza si¢ do
jednostronnych komunikatow lecz okresla poziom wspotpracy. Nalezy pamigtac, ze wlaczanie spolecznosci
lokalnych w realizacje strategii przyniesie nie tylko efekty edukacyjne ale znaczaco moze polepszy¢ jako$¢
operacji (zarowno operacji indywidualnych jak i przedsiewzie¢ wspolnych) zglaszanych do LGD przez
wnioskodawcow.

Opracowujac plan komunikacji LGD =z Ilokalng spolecznoscig, ujeto wyniki analiz z
przeprowadzonych dyskusji z mieszkanicami na temat ich opinii o stopniu rozpowszechniania informacjio
programie, o grupie i LSR w okresie programowania 2007-2013.

Wyniki tych dyskusji sa zadawalajace, jednak mieszkancy twierdza, ze plan komunikacji przyczyni
si¢ do efektywniejszej wspotpracy migdzy LGD a lokalng spotecznoscia.

Celami gtéwnymi realizacji planu komunikacji s3a:

8. biezace informowanie spotecznosci o LSR, jej glownych celach, zasadach ubiegania si¢ oraz
przyznawania dofinansowania, o kategoriach preferowanych operacji, ktéore beda mialy najwieksze
szanse wsparcia z budzetu LSR,

9. informowanie o zblizajacych si¢ naborach wnioskdw o udzielenie wsparcia, limicie $rodkow
przeznaczonych na nabor, mozliwych obszarach wsparcia w ramach naboru, gléwnych zasadach
oceny wnioskow (kryteria oceny),

10. biezace informowanie spolecznosci o stanie realizacji LSR i stopniu osiggania celéw i wskaznikow,

11. promocja dobrych praktyk (prezentacja operacji realizowanych w innych regionach),

12. zwigkszenie zaangazowania mieszkancoéw w dziatalnos¢ LGD,

13. uzyskanie informacji zwrotnej nt. satysfakcji potencjalnych wnioskodawcéw z jakosci udzielanych
porad pod katem ewentualnych korekt,

14. uzyskanie informacji niezb¢dnych do przeprowadzenia ewaluacji strategii.

Realizujac plan komunikacji jednocze$nie realizowaé¢ mozna kilka celéw. Dobry plan wykorzystuje
réznorodne rozwigzania komunikacyjne dostosowane do poszczegoélnych adresatow. Takimi rozwigzaniami
sa miedzy innymi: kampanie informacyjne, spotkania, szkolenia, warsztaty tematyczne, konferencje, badania
satysfakcji (np. ankietowe) itd.

LGD wykorzystuje wiele metod dotarcia do jak najwigkszej grupy odbiorcéw. Grupami docelowymi
planu komunikacji sg wszyscy potencjalni wnioskodawcy, w szczego6lnosci przedsiebiorcy, organizacje
pozarzadowe i mieszkancy obszaru. W trakcie realizacji planu grupa docelowa poszerzy si¢ o beneficjentow,
ktorzy uzyskaja wsparcie w ramach programu.

Szczegblng grupe stanowig osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym (migdzy innymi osoby
niepelnosprawne 1 ich opiekunowie) oraz defaworyzowane ze wzgledu na dost¢p do miejsc pracy. Sposobem
dotarcia do grup docelowych sa glownie strony www grupy oraz urzedéw gmin i powiatu, portale
spotecznosciowe, audycje radiowe, artykuty w lokalnej prasie, ulotki, informacje zamieszczane na tablicach
informacyjnych (ogloszen), bezposrednie spotkania, konsultacje i porady w biurze LGD. W przypadku osob
zagrozonych wykluczeniem spotecznym lub defaworyzacjg ze wzgledu na dostep do miejsc pracy sposobem
dotarcia do nich sg informacje na tablicach informacyjnych (ogloszen) Powiatowego Urzedu Pracy, Miejsko
Gminnych i Gminnych Osrodkéw Pomocy Spotecznej oraz informacje przekazane organizacjom
pozarzadowym funkcjonujacym na rzecz takich osob w danym obszarze wsparcia. Informacjeo spotkaniach,
szkoleniach przekazywane sg stowarzyszeniom droga e-mailow3.
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W ramach biezgcego informowania spotecznosci o LSR, jej gtoéwnych celach, zasadach ubiegania si¢
oraz przyznawania dofinansowania, o kategoriach preferowanych operacji, ktore bedg miaty najwigksze
szanse wsparcia z budzetu LSR, LGD zamieszcza ogloszenia w lokalnej stacji radiowej, w siedzibach
instytucji publicznych (np. urzedy), na tablicach informacyjnych, na stronach internetowych oraz portalach
spotecznosciowych, podczas spotkan informacyjnych, szkolen dla potencjalnych wnioskodawcow
(prezentacje), indywidualnych konsultacji iporad w biurze LGD oraz dystrybuujgc ulotki i materiaty
promocyjne. Podczas spotkan i szkolen, LGD prezentuje przyklady operacji realizowanych w innych
regionach (tzw. dobre praktyki).

Informacje o zblizajacych si¢ naborach wnioskow o udzielenie wsparcia, limicie $rodkow
przeznaczonych na nabor, mozliwych obszarach wsparcia W ramach naboru, gtownych zasadach oceny
wnioskow (kryteria oceny) zamieszczane s3 miedzy innymi: na stronach www grupy oraz urz¢dow gmin
czlonkowskich i powiatu, na portalach spotecznosciowych, na tablicach informacyjnych (tablicach ogloszen)
instytucji publicznych oraz tablicy samego LGD. Dodatkowo informacje o naborach przekazywane sa w
formie audycji w lokalnym radiu, artykutow w lokalnej prasie oraz podczas spotkan i szkolen.

Na stronach internetowych zamieszczane sg artykuly z biezacymi informacjami 0 stanie realizacji
LSR i stopniu osiggania celéw i wskaznikow.

Na etapie przygotowania wnioskOw o przyznanie pomocy prowadzone jest badanie ankietowe, ktdore
pozwala na uzyskanie informacji zwrotnej nt. osiggania planowanych efektow planu komunikacyjnego,
natomiast podczas spotkan oraz porad i konsultacji indywidualnych w biurze prowadzone jest badanie
ankietowe, ktére pozwala na uzyskanie informacji zwrotnej nt. satysfakcji potencjalnych wnioskodawcoéwz
jakosci udzielanych porad pod katem ewentualnych korekt.

Natomiast uzyskanie informacji zwrotnej nt. funkcjonowania LGD i jako$ci wdrazania LSR mozliwe
jest dzigki badaniu ankietowemu ktére ogloszone jest na stronach internetowych, podczas spotkan oraz
konsultacji indywidualnych. Przewidziano rowniez dodatkowe elementy komunikacji takie jak stoiska
promocyjne oraz konferencje.

Prawidlowa realizacja planu komunikacyjnego Sciste zwigzana jest z budzetem LGD. Na podstawie
zaplanowanych przedsigwzi¢¢ realizujacych plan komunikacji LGD przewidziano przeznaczy¢ na ten cel
kwote 77 500,00 PLN. Wdrazanie planu komunikacji opisano szerzej w zataczniku nr 6 do LSR.

- Plan komunikacji - zalacznik numer 6 do LSR
Zalacznik numer 1 do planu Komunikacyjnego

Plan komunikacji jest opisem celow, dziatan komunikacyjnych i $rodkow przekazu (narzgdzi)
uzywanych w celu przekazywania informacji na linii LGD - spotecznosci lokalne, z ktorymi LGD zamierza
wspotpracowaé na poszczegdlnych etapach wdrazania LSR. Ponizej opisano jego zakres.

1. Plan komunikacji LGD POJEZIERZE RAZEM

Termin | Cel komunikacji Nazwa dziatania | Adresaci dziatania (grupy Srodki przekazu
komunikacyjnego | docelowe)

I pol. Poinformowanie Kampania - potencjalni wnioskodawcy, | - ogloszenia w lokalnej

2016 r. | potencjalnych informacyjna nt. w szczegolnosei stacji radiowej
wnioskodawcow o gtownych zalozen | przedsiebiorcy, organizacje - ogloszenia w
LSR, jej gtownych LSR na lata 2014 | pozarzadowe, grupy siedzibach instytucji
celach, zasadach - 2020 defaworyzowane (do 25 lat publicznych (np.
ubiegania si¢ oraz i powyzej 50 lat) urzedy) - artykuly na
przyznawania i mieszkancy obszaru stronach internetowych
dofinansowania, typach oraz portalach
operacji, ktére beda Spotecznosciowych
mialy najwieksze - newsletter
Szanse wsparcia z
budzetu LSR

II pot. | Poinformowanie Spotkania oraz - potencjalni wnioskodawcy, | - prezentacje

2016 r. | potencjalnych kampania W szczegoblnosci pracownikow biura
wnioskodawcow informacyjna nt. | przedsigbiorcy, LGD
o0 terminie naboru procedury naboru, | organizacje pozarzadowe, w trakcie spotkan
wnioskow o udzielenie | zasad oceniania grupy defaworyzowane lub szkolen
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wsparcia, limicie

i wyboru operacji

(do 25 lat i powyzej 50 lat)

- ogloszenia w lokalnej

srodkow przez LGD, i mieszkancy obszaru stacji radiowej
przeznaczonych na dokumentacja - ogloszenia
naboér, mozliwych projektowa w lokalnej prasie
obszarach wsparcia - ogloszenia
w ramach naboru, w siedzibach instytucji
gtownych zasadach publicznych (np.
oceny wnioskow urzedy) - stoiska
(kryteria oceny promocyjne - artykuty
uzywane przez LGD) na stronach
internetowych oraz
portalach
spotecznosciowych
- newsletter
IT pot. | Uzyskanie informacji Badanie - potencjalni wnioskodawcy | - porady i konsultacje
2016 r. | zwrotnej nt. ankietowe na w szczegolnosci indywidualne w biurze
osiagania planowanych | etapie przedsigbiorcy, organizacje LGD
efektow planu przygotowania pozarzadowe, grupy - spotkania lub
komunikacyjnego, wnioskow defaworyzowane szkolenia
0 przyznanie (do 25 lat 1 powyzej 50 lat)
pomocy lub i mieszkancy obszaru
wnioskow
o ptatnosé
IT pot. | Uzyskanie informacji Badania - potencjalni wnioskodawcy, | - artykuty na
2016 r. | zwrotnej nt. ankietowe na w szczegolnosci stronach
1. funkcjonowania etapie przedsigbiorcy, organizacje internetowych
LGD realizowane pozarzadowe, grupy - konsultacje
2. realizacji LSR podczas dziatan defaworyzowane indywidualne w biurze
informacyjnych (do 25 lat i powyzej 50 lat) LGD
i mieszkancy obszaru - spotkania
I pot. Poinformowanie Spotkania oraz - potencjalni wnioskodawcy, | - prezentacje
2017 r. | potencjalnych kampania beneficjenci w szczegélnosci | pracownikow biura
wnioskodawcow informacyjnant. | przedsigbiorcy, organizacje LGD w trakcie
o0 terminie naboru procedury naboru, | pozarzadowe, grupy spotkan lub szkolen
wnioskow zasad oceniania defaworyzowane - ogloszenia w lokalnej
0 udzielenie wsparcia, i wyboru operacji | (do 25 lat i powyzej 50 lat) stacji radiowej
limicie $srodkow przez LGD, 1 mieszkancy obszaru - ogloszenia
przeznaczonych na dokumentacja w lokalnej prasie
nabor, mozliwych projektowa - ogloszenia
obszarach wsparcia w siedzibach
w ramach naboru, instytucji publicznych
glownych zasadach (np. urzedy)
oceny wnioskow - stoiska promocyjne
(kryteria oceny - artykuty na stronach
uzywane przez LGD) internetowych oraz
portalach
spolecznosciowych
- dystrybucja ulotek
1 materiatow
promocyjnych
- newsletter
IT pot. | Biezace informowanie | Kampania - potencjalni wnioskodawcy, | - artykuty na
2017 r. | spotecznosci o stanie informacyjna nt. | beneficjenci wszczegdélnosci | stronach
realizacji LSR i stopniu | stanu realizacji przedsiebiorcy, organizacje internetowych
osiggania celow LSR pozarzadowe, grupy -stoiska promocyjne
I wskaznikow. defaworyzowane
Prezentacja dobrych (do 25 lat i powyzej 50 lat)
praktyk i mieszkancy obszaru
IT pot. | Uzyskanie informacji Badanie - potencjalni wnioskodawcy, | - porady
2017 r. | zwrotnej nt. ankietowena beneficjenci i konsultacje
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osiaggania planowanych | etapie w szczegolnosei indywidualne
efektow planu przygotowania przedsiebiorcy, organizacje w biurze LGD
komunikacyjnego wnioskow o pozarzadowe, grupy - spotkania lub
przyznanie defaworyzowane szkolenia
pomocy lub (do 25 lat i powyzej 50 lat)
wnioskow i mieszkancy obszaru
o platnosé
IT pot. | Uzyskanie informacji Badania - potencjalni wnioskodawcy, | - artykuly na
2017 r. | zwrotnej nt. ankietowe na w szczegblnosci stronach
1. funkcjonowania | etapie przedsiebiorcy, organizacje internetowych
LGD realizowane pozarzadowe, grupy - konsultacje
2. realizacji LSR | podczas dziatan defaworyzowane indywidualne
informacyjnych (do 25 lat i powyzej 50 lat) w biurze LGD
i mieszkancy obszaru - spotkania
IT pot. | Poinformowanie Spotkania oraz - potencjalni wnioskodawcy, | - prezentacje
2017 r. | potencjalnych kampania beneficjenci pracownikéw biura
wnioskodawcow informacyjna nt. w szczegoblnosci LGD w trakcie
0 terminie naboru procedury naboru, | przedsigbiorcy, organizacje spotkan lub szkolef
wnioskow zasad oceniania pozarzadowe, grupy - ogloszenia w lokalnej
0 udzielenie wsparcia, i wyboru operacji | defaworyzowane stacji radiowej
limicie srodkow przez LGD, (do 25 lat i powyzej 50 lat) - ogtoszenia
przeznaczonych na dokumentacja 1 mieszkancy obszaru w lokalnej prasie
nabér, mozliwych projektowa - ogloszenia
obszarach wsparcia w siedzibach
w ramach naboru, instytucji publicznych
gtéwnych zasadach (np. urzedy)
oceny wnioskow - stoiska promocyjne
(kryteria oceny - artykuty na stronach
uzywane przez LGD) internetowych oraz
portalach
spoteczno$ciowych
- newsletter
I pot. Poinformowanie Spotkania oraz - potencjalni wnioskodawcy, | - prezentacje
2018 r. | potencjalnych kampania w szczegolnosci pracownikéw biura
wnioskodawcow o informacyjna nt. | przedsigbiorcy, organizacje LGD w trakcie
terminie naboru procedury naboru, | pozarzadowe, grupy spotkan lub szkolen
wnioskow zasad oceniania defaworyzowane - ogloszenia w lokalnej
0 udzielenie wsparcia, i wyboru operacji | (do 25 lat i powyzej 50 lat) stacji radiowej
limicie srodkow przez LGD, i mieszkancy obszaru - ogloszenia w lokalnej
przeznaczonych na dokumentacja prasie
naboér, mozliwych konkursowa - ogloszenia
obszarach wsparcia w w siedzibach
ramach naboru, instytucji publicznych
gtownych zasadach (np. urzedy)
oceny wnioskow - artykuly na stronach
(kryteria oceny internetowych oraz
uzywane przez LGD) portalach
- stoiska promocyjne
spotecznosciowych
- ulotki i materiaty
promocyjne
- newsletter
II pot. | Uzyskanie informacji Badania - potencjalni wnioskodawcy, | - artykuty na
2018 r. | zwrotnej nt. ankietowerealizo | beneficjenci stronach
1. funkcjonowania LGD | wane podczas w szczegolnosci internetowych
2. realizacji LSR dziatan przedsigbiorcy, organizacje - konsultacje
informacyjnych pozarzadowe, grupy indywidualne
defaworyzowane w biurze LGD
(do 25 lat i powyzej 50 lat) - spotkania

i mieszkancy obszaru
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II pot. | Poinformowanie Spotkania oraz - potencjalni wnioskodawcy, | - prezentacje
2018 r. | potencjalnych kampania w szczegdlnosci pracownikéw biura
wnioskodawcow informacyjna nt. | przedsigbiorcy, organizacje LGD w trakcie
o0 terminie naboru procedury naboru, | pozarzadowe, grupy spotkan Iub szkolen
wnioskow zasad oceniania defaworyzowane - ogloszenia
0 udzielenie wsparcia, i wyboru operacji | (do 25 lat i powyzej 50 lat) w lokalnej stacji
limicie $rodkow przez LGD, i mieszkancy obszaru radiowej
przeznaczonych na dokumentacja - ogloszenia w lokalnej
nabor, mozliwych konkursowa prasie
obszarach wsparcia - ogloszenia
w ramach naboru, w siedzibach
glownych zasadach instytucji publicznych
oceny wnioskow (np. urzedy)
(kryteria oceny - artykuty na stronach
uzywane przez LGD) internetowych oraz
portalach
- stoiska promocyjne
Spotecznosciowych
- ulotki i materiaty
promocyjne
- newsletter
IT pot. | Biezace informowanie | Kampania - potencjalni wnioskodawcy, | - artykuty na
2018 r. | spotecznosci o stanie informacyjna nt. beneficjenci stronach
realizacji LSR i stopniu | stanu realizacji w szczegdlnosci internetowych
osiaggania celow LSR przedsigbiorcy, organizacje - materiaty
1 wskaznikow. pozarzadowe, grupy promocyjne
Prezentacja dobrych defaworyzowane i reklamowe
praktyk (do 25 lat i powyzej 50 lat) - stoiska promocyjne
i mieszkancy obszaru
Ipot. | Biezace informowanie | Kampania - potencjalni wnioskodawcy,
2019 r. | spotecznosci o stanie informacyjna nt. beneficjenci
realizacji LSR i stopniu | stanu realizacji w szczegolnosci
osiggania celow LSR przedsigbiorcy, organizacje
i wskaznikow. pozarzadowe, grupy
Prezentacja dobrych defaworyzowane
praktyk (do 25 lat i powyzej 50 lat)
1 mieszkancy obszaru
I pot. Poinformowanie Spotkania oraz - potencjalni wnioskodawcy, | - prezentacje
2019 r. | potencjalnych kampania w szczegolnosci pracownikéw biura
wnioskodawcow informacyjnant. | przedsigbiorcy, organizacje LGD w trakcie
o0 terminie naboru procedury naboru, | pozarzadowe, grupy spotkan lub szkolen
wnioskow zasad oceniania defaworyzowane - ogloszenia w lokalnej
0 udzielenie wsparcia, i wyboru operacji | (do 25 lat i powyzej 50 lat) stacji radiowej
limicie $srodkow przez LGD, 1 mieszkancy obszaru - ogloszenia w lokalne;j
przeznaczonych na dokumentacja prasie
nabor, mozliwych konkursowa - ogloszenia
obszarach wsparcia w siedzibach
w ramach naboru, instytucji publicznych
gtéwnych zasadach (np. urzedy)
oceny wnioskow - artykuly na
(kryteria oceny stronach internetowych
uzywane przez LGD) oraz portalach
spotecznosciowych
- stoiska promocyjne
- ulotki i materiaty
promocyjne
- newsletter
I pot. | Biezace informowanie Kampania - beneficjenci i mieszkancy - artykuty na
2019 r. | spotecznosci o stanie informacyjna nt. obszaru stronach
realizacji LSR stanu realizacji internetowych
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i stopniu osiggania LSR -stoiska promocyjne
celow 1 wskaznikow.
Prezentacja praktyk
I pol. Uzyskanie informacji Badania - beneficjenci i mieszkancy | - artykuly na stronach
2020r. | zwrotnej nt. ankietowerealizo | obszaru internetowych
1. funkcjonowania LGD | wane podczas - konsultacje
2. realizacji LSR dziatan indywidualne
informacyjnych w biurze LGD
- spotkania
Il pot. | Biezace informowanie Kampania - beneficjenci 1 mieszkancy | - artykuty na
2020 r. | spolecznosci o stanie informacyjna nt. obszaru stronach internetowych
realizacji LSR i stopniu | stanu realizacji
osiggania celow LSR
1 wskaznikow.
Prezentacja dobrych
praktyk
I pot. Poinformowanie Spotkania oraz - potencjalni wnioskodawcy,
2021 r. | potencjalnych kampania W szczegolnosci - porady
wnioskodawcow informacyjna nt. | przedsigbiorcy, organizacje i konsultacje
0 terminie  naboru | procedury naboru, | pozarzadowe, grupy indywidualne.
wnioskow zasad oceniania defaworyzowane
0 udzielenie wsparcia, | i wyboru operacji | (do 25 lat i powyzej 50 lat)
limicie srodkéw | przez LGD, 1 mieszkancy obszaru
przeznaczonych na | dokumentacja
nabor, mozliwych | konkursowa
obszarach wsparcia
w  ramach  naboru,
glownych zasadach
oceny wnioskow
(kryteria oceny
uzywane przez LGD.
IT pot. | Uzyskanie informacji Badania - beneficjenci i mieszkancy -spotkania;
2021 r. | zwrotnej nt. ankietowerealizo | obszaru - konsultacje
1. funkcjonowania LGD | wane podczas indywidualne
2. realizacji LSR dziatan w biurze.
informacyjnych
IT pot. | Biezace informowanie | Kampania - potencjalni wnioskodawcy, | - stoisko promocyjne;
2021 r. | spotecznosci o stanie informacyjna nt. beneficjenci - spotkania;
realizacji LSR i stopniu | stanu realizacji w szczegoblnosci
osiggania celow LSR przedsiebiorcy, organizacje
i wskaznikow. pozarzadowe, grupy
Prezentacja dobrych defaworyzowane
praktyk (do 25 lat i powyzej 50 lat)
i mieszkancy obszaru
I Poinformowanie Spotkania oraz - potencjalni wnioskodawcy, - porady
potowa | potencjalnych kampania w szczegolnosci i konsultacje
2022 wnioskodawcow informacyjnant. | przedsigbiorcy, organizacje indywidualne;
0 terminie naboru procedury naboru, | pozarzadowe, grupy - spotkania;
wnioskow zasad oceniania defaworyzowane

0 udzielenie wsparcia,
limicie srodkoéw
przeznaczonych na
nabor, mozliwych
obszarach wsparcia
w ramach naboru,
gtownych zasadach
oceny wnioskow
(kryteria oceny
uzywane przez LGD.

i wyboru operacji
przez LGD,
dokumentacja
konkursowa

(do 25 lat i powyzej 50 lat)
i mieszkancy obszaru
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I Uzyskanie informacji Badania - beneficjenci i mieszkancy - konsultacje
potowa | zwrotnej nt. ankietowerealizo | obszaru indywidualne
2022 1. funkcjonowania LGD | wane podczas w biurze;
2. realizacji LSR dziatan - stoiska
informacyjnych promocyjne;
I Poinformowanie Spotkania oraz - potencjalni wnioskodawcy, - newsletter;
potowa | potencjalnych kampania w szczegolnosci - artykuty
2023 wnioskodawcow informacyjnant. | przedsigbiorcy, organizacje w lokalnej prasie;
o0 terminie naboru procedury naboru, | pozarzadowe, grupy - porady
wnioskoéw zasad oceniania defaworyzowane i konsultacje
0 udzielenie wsparcia, i wyboru operacji | (do 25 lat i powyzej 50 lat) indywidualne;
limicie srodkoéw przez LGD, i mieszkancy obszaru - spotkania;
przeznaczonych na dokumentacja
nabor, mozliwych konkursowa
obszarach wsparcia
w ramach naboru,
glownych zasadach
oceny wnioskow
(kryteria oceny
uzywane przez LGD.
I Biezace informowanie | Kampania - potencjalni wnioskodawcy, - konferencja;
potowa | spotecznosci o stanie informacyjna nt. beneficjenci - artykuly na
2023 realizacji LSR i stopniu | stanu realizacji w szczegolnosci stronach
osiagania celow LSR przedsigbiorcy, organizacje internetowych
i wskaznikow. pozarzadowe, grupy - newsletter;
Prezentacja dobrych defaworyzowane - ogloszenia w
praktyk (do 25 lat i powyzej 50 lat) lokalnej prasie
i mieszkancy obszaru - publikacje o
zrealizowanych
projektach
- ulotki i materiaty
promocyijne.
Zrédto: opracowanie wtasne LGD POJEZIERZE RAZEM
2. Zakladane wskazniki realizacji dzialan komunikacyjnych:
Dzialania Wskaznik Budzet w PLN
spotkania lub szkolenia 40 spotkan/szkolen, co najmniej 400 2 500,00
uczestnikow
informacje na stronach w catym okresie realizacji LSR/co najmnigj
internetowych LGD, gmin 5000 odbiorcow | .
cztonkowskich i portalach
Newsletter 6 informaci | L
audycje w lokalnym radiu 4 audycje 7 000,00
ogloszenia w lokalnej prasie 8 ogloszen w lokalnej prasie 12 000,00
ogloszenia na tablicach 7 ogloszen na tablicach kazdej gminy | ...
informacyjnych (ogtoszen) cztonkowskiej i LGD
porady i konsultacje indywidualne | w catym okresie realizacji LSR/ co najmniej | ...
200 oséb
konferencja 1 konferencja/ co najmniej 70 uczestnikow 10 000,00
badanie ankietowe (efekty planu co najmniej 60 osdb badanych |
komunikacji)
badanie ankietowe co najmniej 120 os6b badanych | ..
(funkcjonowanie LGD, realizacja
LSR)
ulotki i materiaty promocyjne zgodnie z zapotrzebowaniem 35 000,00
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stoiska promocyjne 5 stoisk 0,00
publikacja o zrealizowanych 1000 egzemplarzy 11 000,00
projektach

Razem budzet planu komunikacji 77 500,00 PLN

6.

7.

Zrédto: opracowanie wtasne LGD POJEZIERZE RAZEM

Efekty dzialan komunikacyjnych:

1) biezace informowanie spotecznosci 0 LSR, jej gléwnych celach, zasadach ubiegania si¢ oraz
przyznawania dofinansowania, o kategoriach preferowanych operacji, ktoére beda mialy najwicksze
szanse wsparcia z budzetu LSR,

2) informowanie o zblizajacych si¢ naborach wnioskéw 0 udzielenie wsparcia, limicie $rodkow
przeznaczonych na nabor, mozliwych obszarach wsparcia w ramach naboru, gtéwnych zasadach
oceny wnioskow (kryteria oceny),

3) biezace informowanie spotecznos$ci o stanie realizacji LSR i stopniu osiggania celéw i wskaznikow,

4) promocja dobrych praktyk (prezentacja operacji realizowanych w innych regionach),

5) zwigkszenie zaangazowania mieszkancow w dziatalno$é¢ LGD,

6) uzyskanie informacji zwrotnej nt. efektywnosci dziatan komunikacyjnych i zastosowanych srodkéw
przekazu,

7) uzyskanie informacji niezbednych do przeprowadzenia ewaluacji strategii.

Efektywnos$¢ dzialan komunikacyjnych i zastosowanych srodkow przekazu badana jest na podstawie

ANKIETY BADANIA EFEKTOW DZIALAN KOMUNIKACYJNYCH I PROMOCYJNYCH. Ankieta

wypetniana jest losow0 przez grupy docelowe, mieszkancoOw obszaru, w tym wnioskodawcowi

beneficjentow programu.

W ramach planu komunikacyjnego LGD przewidziata dziatania majace na celu pozyskanie informacji

zwrotnej o funkcjonowaniu LGD i realizacji LSR na podstawie ANKIETY OCENY DZIALAN

LOKALNEJ GRUPY DZIALANIA ORAZ REALIZACIJI LSR. Ankieta wypehiana jest losowo przez

grupy docelowe, mieszkancoOw obszaru, w tym wnioskodawcow i beneficjentow programul.

Opinie i wnioski uzyskane w trakcie dziatan komunikacyjnych sg niezbedne do prowadzenia

monitoringu oraz przeprowadzenia ewaluacji strategii.

Budzet przewidziany na dzialania komunikacyjne to kwota 77 500,00 PLN.

Zalacznik numer 2 do planu komunikacyjnego: ankieta badania efektow dzialan
komunikacyjnych LGD

Ankietabadania EFEKTOW DZIALAN KOMUNIKACYJNYCH I PROMOCYJNYCH
Celem udoskonalenia oferty dziatan komunikacyjnych i promocyjnych oraz dostosowania
ich do Panstwa potrzeb i oczekiwan prosimy o wypetnienie ankiety

1. Prosze oceni¢ w skali od 1 do 5 ( gdzie 1 — ocena najnizsza, 5 — 0cena najwyzsza) czy Pani/Pana
zdaniem plan komunikacji realizowany przez Lokalng Grupa Dziatania POJEZIERZE RAZEM jest
adekwatny do potrzeb lokalnej spotecznosci

2. Prosze dokona¢ oceny, ktéra z wymienionych form realizacji planu komunikacyjnego wedhug
Pani/Pana przynosi najwieksze efekty w skali od 1 do 5 ( gdzie 1 — ocena najnizsza, 5 — ocena
najwyzsza)

UWAGA: nalezy oceni¢ kazda form¢ w skali od 1 do 5, w sytuacji kiedy nie bylo kontaktu z dang
forma nalezy wstawié¢ znak X)
gadzety I:I

publikacje - ulotki i wydawnictwa | |

artykuty prasowe I:I
prezentacje pracownikoéw biura I:I

LGD w trakcie spotkan i szkolen

strona internetowa

strony internetowe gmin
cztonkowskich

portale spotecznosciowe

spoty radiowe

HEn RN

porady i konsultacje indywidualne I:I
w biurze LGD
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spotkania informacyjne
lub szkolenia I:I

konferencja |:|

stoiska promocyjne I:I tablice informacyjne (ogloszen) I:I

3. Prosze oceni¢ w skaliod 1 do 5 ( gdzie 1 — ocena najnizsza, 5 — ocena najwyzsza) w jakim stopniu
przekazane tresci sg przydatne Panstwu I:I

4. Jakich form komunikacji i promocji oczekuje Pan/Pani w przysztosci? /krétki opis/

METRYCZKA
Pleé¢ /podkresli¢ whasciwe/ Kobieta Mezczyzna
Wiek /podkresli¢c wiasciwe/ 18-25 lat 26-50 lat powyzej 50 lat

Sytuacja zawodowa /podkresli¢ whasciwe/
1.przedsigbiorca 2. przedstawiciel JST 3. rolnik 4. przedstawiciel sektora spotecznego

5.0soba bezrobotna 6. emeryt/rencista 7. uczen/student 8. posiadajacy zatrudnienie

Dzigkujemy za wypetnienie ankiety!

Zalacznik numer 3 do planu komunikacyjnego: ankieta oceny dzialan Lokalnej Grupy
Dzialania oraz realizacji LSR

ANKIETAOCENY DZIALAN LOKALNEJ GRUPY DZIALANIA ORAZ REALIZACJI LSR
Celem ankiety jest ocena dziatan LGD i sposobu realizacji LSR

1. Prosze dokona¢ oceny jakosci funkcjonowania biura LGD w procesie wdrazania LSR w skali od 1
do 5 (gdzie 1 — ocena najnizsza, 5 — ocena najwyzsza)

Ocena ponizej 3 wymaga uzasadnienia

2. Proszg dokona¢ oceny jakosci funkcjonowania poszczegdlnych organow LGD w procesie wdrazania
LSR w skali od 1 do 5 (gdzie 1 — ocena najnizsza, 5 ocena najwyzsza)

a) Zarzad LGD
Ocena ponizej 3 wymaga uzasadnienia

b) Komisja Rewizyjna LGD
Ocena ponizej 3 wymaga uzasadnienia

¢) Rada LGD
Ocena ponizej 3 wymaga uzasadnienia

3. Prosze dokona¢ oceny jakoSci zasad realizacji LSR w skali od 1 do 5 (gdzie 1 — ocena najnizsza, 5
ocena najwyzsza)
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a) dziatalno$¢ informacyjna i promocyjna LGD
Ocena ponizej 3 wymaga uzasadnienia

b) cele LSR s3 adekwatne do problemdéw obszaru LGD
Ocena ponizej 3 wymaga uzasadnienia

c) procedury do projektow konkursowych, grantowych i wihasnych sg jasne i pozwalajg na

skuteczna realizacje LSR
Ocena ponizej 3 wymaga uzasadnienia

d) Kkarty oceny operacji (kryteria wyboru) do projektéw konkursowych, grantowych i wlasnych sa

spojne z LSR i gwarantuja ze wybrane operacje przyczyniaja si¢ do jej realizacji
Ocena ponizej 3 wymaga uzasadnienia

Pleé¢ /podkresli¢ whasciwe/ Kobieta Mezczyzna
Wiek /podkresli¢c wasciwe/ 18-25 lat 26-50 lat powyzej 50 lat

Sytuacja zawodowa /podkresli¢ whasciwe/

1.przedsigbiorca 2. przedstawiciel JST 3. rolnik 4. przedstawiciel sektora spotecznego
5.0soba bezrobotna 6. emeryt/rencista 7. uczef/student 8. posiadajacy zatrudnienie

Dziekujemy za wypetnienie ankiety!
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